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ENQUADRAMENTO

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, ora adiante designada por DRAP
Algarve, é uma das cinco Direcoes Regionais com atribuicdes nas areas da agricultura

e do mar.

Sao servicos periféricos da administracao direta do Estado, dotadas de autonomia

administrativa e com dupla tutela: o Ministério da Agricultura e o Ministério do Mar™.

As DRAP tém por missao? “participar na formulacdo e execucao das politicas nas
areas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulacao com os
organismos e servicos centrais competentes e de acordo com as normas e orientacoes
por estes definidas, contribuir para a execucao das politicas nas areas de seguranca
alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e vegetal, da conservacao da

natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao local de recursos”.

Conforme estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril as

atribuicoes da DRAP sao as seguintes:

a) Executar, na regidao, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento

rural, e das pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos
subsectores agricola, agroindustrial e das pescas e dos territorios rurais, no

quadro do sistema estatistico nacional;

c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e
organismos centrais, as acdes necessarias a rececao, analise, aprovacao,
acompanhamento e validacao dos projetos de investimento apoiados por fundos
publicos, bem como promover a tramitacdo relativa a rececao, analise e

validacao conducente ao pagamento dos respetivos apoios;

d) Incentivar acoes e projetos de intervencao no espaco rural e de programas

ou planos integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas

L ¢f n24 art2 312 Decreto Lei 169-B/2019 de 03/12 que aprova a lei orgénica do XXIl Governo
Constitucional

2 cf Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de fevereiro que define a estrutura organica do MAM que revoga o
Decreto Lei n°® 7/2012 que define a estrutura organica do MAMAOT
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associacoes, bem como as populacdes rurais no ambito das atribuicoes que

prosseguem;

e) Coordenar a execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de
controlo no ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade
animal e vegetal, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos

organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

f) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos
regimes de apoio no ambito da politica agricola comum, de acordo com as
orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais

competentes em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econdémico da
atividade pecuaria, de acordo com as orientacoes funcionais emitidas pelos

servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das industrias alimentares no ambito
do regime do exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacoes
funcionais emitidas pela autoridade responsavel pela gestao do sistema de

seguranca alimentar;

i) Colaborar na execucao a nivel regional, de acordo com as orientacoes
funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes em razao
da matéria, da gestao das areas classificadas, bem como da conservacao da
natureza e da gestao sustentavel de espécies, habitats naturais da flora e da

fauna selvagem e de geositios;

j) Colaborar na execucao de acoes enquadradas nas politicas de ordenamento
florestal, do regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas,
aquicolas das aguas interiores e as relativas a outros produtos ou recursos da
floresta, bem como acompanhar os programas ou planos de gestao e protecao
da floresta, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e

organismos centrais competentes em razao da matéria.

Igualmente nao pode deixar de estar contemplada neste instrumento, as necessidades
e contextos criados pela especial contingéncia em que vivemos para fazer face ao
COVID-19, que levou a rapida mudanca e adaptacao das formas de atuacao do Estado

e da Administracao Publica.
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Nem tampouco as linhas estratégicas definidas para a Administracao Plblica, com
especial enfoque na Estratégia para a Inovacdao e Modernizacdo do Estado e da

Administracdo Publica 2020-20233.

A Estratégia assente em quatro eixos, inclui 14 objetivos estratégicos, constituidos

por diversas medidas resultantes dos processos de participacao realizados:

U] Investir nas pessoas, com trés objetivos estratégicos: i) desenvolver e
renovar as liderancas; ii) mobilizar e capacitar os trabalhadores, iii)

envolver os trabalhadores na mudanca cultural;

1)} Desenvolver a gestdao, com quatro objetivos estratégicos: i) fortalecer a
gestao do desempenho para melhorar a qualidade dos servicos publicos; ii)
planear os recursos humanos de forma integrada; iii) investir na

simplificacdo administrativa; iv) promover a inovacao na gestao publica;

()  Explorar a tecnologia, com trés objetivos estratégicos: i) reforcar a
governacao global das tecnologias; ii) melhorar a interoperabilidade e a
integracao de servicos; iii) gerir o ecossistema de dados com seguranca e

transparéncia;

(IV)  Reforgar a proximidade, com quatro objetivos estratégicos: i) promover a
integracao e a inclusao no atendimento; ii) incentivar a participacao dos
cidadaos; iii) aprofundar a descentralizacao de competéncias para as
autarquias locais; iv) fortalecer os servicos publicos de proximidade,
designadamente através da desconcentracao de servicos publicos para o

nivel regional.

Importa realcar que aos quatro eixos definidos para modernizar a administracao

publica se encontram ligados como principais desafios:

- A mobilizacdo e valorizacdao dos trabalhadores, de forma a desenvolver as

competéncias de cada um, motivando-os e criando valor para a sociedade;

- O fortalecimento da capacidade de gestao, de forma a “gerir estrategicamente os
trabalhadores e alavancar o desempenho”, alcancando também “modelos de negocio
focados na criacao de valor, assentes na inovacao, simplificacao, participacao e

colaboracao interna e externa”;

3Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 55/2020 - Diario da Republica n.2 148/2020, Série | de 2020-07-
31
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- A utilizacao da tecnologia digital para proporcionar aos cidaddaos e empresas
servicos seguros, acessiveis e sem esforco, facilitando e reduzindo interacées,
disponibilizando e reutilizando dados e promovendo a eficiéncia, sustentabilidade e

simplificacdo dos processos de funcionamento da administracao publica;
- A promocéao da tomada de decisdo e de uma atuacdo mais proxima dos cidadaos.

Tais desafios vao exigir consequentemente a aquisicdo e a renovacao de novos
conhecimentos ao longo da vida, em diversas funcdes onde prevalecam os valores do

servico publico e a que este plano pretende responder.

Para a boa concretizacao deste designio é fundamental o investimento na qualificacao

e formacao profissional, potenciando positivamente o desenvolvimento organizacional.

Alias, de acordo com o Regime de Formacao Profissional da Administracao Publica,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formacao dos
trabalhadores é considerada um elemento estratégico da organizacao e por isso deve

ser integrado no ciclo de gestao dos servicos.

Neste sentido, foi desenvolvido um processo de diagnostico de necessidades de
formacao, concretizado através de um questionario que identificou um conjunto
diversificado de areas e acdes que poderdao contribuir para a resolucao das

necessidades formativas dos trabalhadores e trabalhadoras.

METODOLOGIA DO PLANO DE FORMACAO

Este Plano, ancorado nas grandes opcoes do Plano 2020-2023 e com os objetivos
estratégicos que balizam a organizacao, nao pode deixar de considerar o contexto
atual e a necessidade de adaptacao a mudanca, tendo enumerado no questionario os
novos desafios que se nos colocam nesta era de digitalizacao e modernizacao na
Administracao Publica, procurando obter quais as maiores necessidades percecionadas

pelos/as trabalhadores/as e dirigentes.

Na elaboracao do diagnostico das necessidades de formacao, para o ano de 2021,
consideraram-se, como partes interessadas, todos/as os/as trabalhadores e dirigentes
das diferentes unidades organicas deste Organismo, através do preenchimento de um

questionario (Anexo Unico) que procurou levar em conta:
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a) As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacao e

modernizacao administrativas;

b) As necessidades prioritarias dos/as trabalhadores/as face as exigéncias dos
postos de trabalho que ocupam, aferidas de entre um conjunto de areas

definidas.

CARATERIZACAO DO PLANO DE FORMACAO 2021

O Plano de Formacao 2021 procurou assim ter em consideracao as principais linhas de
atuacao para Portugal constantes na Estratégia para a Inovacao e Modernizacdao do
Estado e da Administracao Publica 2020-2023, considerando a formacao profissional

como um investimento na organizacao e nas pessoas que nela trabalham.

Na organizacdo, porque para que esta possa ser eficaz e eficiente, as pessoas que nela
trabalham tém de possuir os conhecimentos, atitudes e capacidades adequadas as suas
funcdes. Nas pessoas, porque a formacao possibilita um melhor desempenho nas

funcdes detidas no presente e habilita ao desempenho de demais fun¢ées no futuro.

Revela-se ser necessario reforcar as competéncias dos/as trabalhadores/as,
preparando-os para o futuro de um trabalho num mundo cada vez mais digital, e
alavancar a sua motivacdo para participar no processo de transformacao continua da

administracao publica.

Mais sera (til de destacar que o recurso a modalidade de formacao online e a partilha
e transmissao de conhecimentos adquiridos, sao abordagens que cada vez mais irao ser

praticadas como resposta aos condicionalismos financeiros e conjuntura atual.

As equipas de trabalhadores e dirigentes constituem a peca-chave para a capacidade
adaptativa da administracao pulblica, na garantia da resposta pronta e

desenvolvimento proactivo de solucdes para os desafios que se perspetivam.

Este Plano de Formacao assentou no numero de respostas e analise de resultados do
questionario enviado a todos os trabalhadores (161) e a todos os dirigentes (16), desta

Organizacao.

Dos 161 trabalhadores/as, foram rececionados 54 respostas, enquanto dos 14

dirigentes intermédios foram obtidas 10 respostas.
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As Inovacdes Tecnolégicas e os Desafios Atuais constituem as situacdes mais
identificadas das quais consideram emergir a necessidade de formacao (67% dos/as

trabalhadores e 80% dos/as dirigentes).

Sao apontados como dominios de maior falta de conhecimentos a utilizacdo das TIC,
bem como as areas de projetos de investimento pUblico da area agricola e gestao de

recursos humanos, pela maioria dos respondentes.

E igualmente sinalizada com maior relevo, a necessidade de adquirir competéncias
com vista a inovacao e qualidade, seguida da adaptacao e melhoria continua,
criatividade e autonomia e, de entre outras, em menor escala, relacionamento

interpessoal.

Nesta conformidade, foram selecionadas por trabalhadores/as e dirigentes um
conjunto de acodes, sinalizadas como necessarias, importantes ou prioritarias, obtendo

dos mesmos um numero consideravel de respostas.

Verificou-se que a acao mais assinalada como sendo necessaria, importante e
prioritaria foi a ‘Inovacdo e qualidade no trabalho’, na area de Ciéncias Sociais e
do Comportamento, bem como a acao ‘Criatividade e Autonomia’ embora o grau

prioridade sinalizado foi menor.

Estas acdes visam o desenvolvimento de comportamentos e atitudes que facilitem a
cooperacao, reduzam e previnam conflitos em contexto de trabalho e promovam

mudanca de atitudes, tao importante na mudanca cultural preconizada.

Os cursos elencados estao direcionados para a realidade da Administracao Publica e
procuram responder a dominios criticos da gestao publica, constituindo acdes que se
inserem, por um lado, em areas que tém como objetivo elevacao de competéncias
digitais para capacitar para o uso adequado de ferramentas informaticas e /ou em
aplicacoes e plataformas especificas e inovadoras, no caminho para a transformacao

digital.

Por outro lado, releva destacar as acdes na area da Seguranca e Saude no Trabalho
que decorrem da obrigatoriedade legal de proporcionar a todos os trabalhadores
informacao sobre os principais riscos presentes no local de trabalho e as medidas de
prevencao adequadas, assim como, a promoc¢ao de condicoes de ambientes de trabalho

saudaveis
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Além disso, dentro das proprias areas foram ainda manifestadas outras necessidades

consideradas quer necessarias, quer importantes e em menor grau prioritarias para

evolucao profissional de cada trabalhador bem como para a melhoria dos servicos

prestados, assinalando-se de entre outras:

Trabalho de Equipa e Cooperacao; Lideranca
Contabilidade e Fiscalidade para nao financeiros; SNC; Codigo dos Contratos

Publicos;

Gestao de Recursos Humanos na AP; Legislacao Administrativa; Avaliacao de

desempenho;
CPA para nao Juristas; Direito do Trabalho; Regimes de Trabalho na AP;

Ciberseguranca ativa; Trabalho em Rede; Introducao a Utilizacao e Protecao de

Dados Pessoais;

Word e Acess Avancado;

Arquivo e Documentacao Digital;

Lingua inglesa;

Tecnologias de Tecnologias de producéo agricola PT,;

Ergonomia e Condicdes de Seguranca e Saude no Posto de trabalho;

Arquivo - organizacao e manutencao;

Para além destas areas formativas, prevé-se ainda na area de Politicas Publicas e

Sociais, a realizacao de mais duas acoes de sensibilizacdo, no ambito da igualdade de

género, subordinadas ao tema linguagem inclusiva na AP e Conciliacdo da vida pessoal

e profissional, a levar a efeito pela DRAP Algarve, tendo como publico alvo todos/as

os/as trabalhadores/as e dirigentes.

Finalmente, como resultados e melhorias pretendidas atingir com a formacao,

assinalam-se as seguintes:

- Melhoria da qualidade dos servicos prestados;

- Melhoria das funcdes atuais;

- Utilizacao de novas tecnologias

A estas, acrescem ainda melhorias na produtividade do servico e do desempenho, por

parte dos/as dirigentes.
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O Plano de Formacao DRAP Algarve 2021 prevé um total de 45 agbes de formacao,

repartidas por 13 Areas Formativas e o orcamentado previsional previsto é de 3,740€.

Adicionalmente e tendo como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas nos diversos documentos orientadores, poderao ainda ser realizadas
acoes de formacao técnica especifica, associada a areas essenciais para o cumprimento
da missao e atribuicoes da DRAP Algarve, competéncia da Direcao-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural (DGADR), do IFAP ou das Autoridades de Gestao do Programa
de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e do MAR2020, sem prejuizo de outras, que

permitem realizar outros percursos formativos
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ACOES DE FORMACAO PARA O ANO 2021

N° Total
A d de Horas
reas de ° o RT .
Educacio e Acées (previsdo) N i N thal c~le de ) Publico Modalidade Entidades
= Horas/Acéo participacdes formacao alvo Formadoras
Formacao
Horaria
Inovagdo e qualidade 725 ] GPP/Outras
no trabalho 25 29 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
Cooperagao e trabalho
peras 25 17 425 DISATAO | E-learning = Crr/outras
de equipa Entidades
Criatividade e 414 GPP/Outras
5 S 1 2 D,TS,AT,A E-learni .
Area de Ciéncias Autonomia 8 3 S 0 earning Entidades
sociais e do
comportamento celaci GPP/Outras
elacionamento 25 35 875 D,TS,AT A0 E-learni i
Interpessoal ,15,A1, -learning Entidades
. GPP/Outras
Lideranga 25 13 D,TS E-learning Entidades
Area Auditoria e controlo 875 GPP/Outras
Contabilidade e . 25 35 D,TS,AT E-learning .
X N interno Entidades
Fiscalidade
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N° Total
A d de Horas
reas de o o e .
Educacéo e Acdes (previsdo) N®  N°Total de de | Publico Modalidade _Entidades
= Horas/Acéo participacdes formacao alvo Formadoras
Formacgao
Horaria
Contabilidade e GPP/Outras
fiscalidade para ndo 18 20 360 D,TS,AT E-learning Entidades
financeiros
Aquisicao de
<RIBS & 18 22 D,TS,AT E-l i GPP{Ou"aS
servigos (Codigo dos 396 7o -learning Entidades
< Contratos Publicos)
Area
Contabilidade e iidade PUb . GPP/Outras
Fiscalidade (cont.) Contapilidade Publica 18 16 288 D,TS,AT E-learning Entidades
Sistema de GPP/Outras
Normalizagdo 25 20 500 D,TS,CT, AT E-learning Entidades
Contabilistica (SNC)
Orgamentacdo dos 18 10 DTS AT Elearm GPP{Outras
servigos publicos 180 719y AL Entidades
. GPP/Outras
Desenvolvimento e
. . 25 36 900 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
clima organizacional
< " Gestdo de Recursos GPP/Outras
Area Gestao e .
. . ~ Humanos na AP 25 14 350 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
Administracao
Legislagdo GPP/Outras
administrativa 18 17 306 D,TS,AT,AO E-learning Entidades

Plano Anual de Formacao 2021

Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
12/17




amar
‘afera

Direcio Regional de Agricultura
e Pescas do Algorve

Areas de
Educacao e
Formacgao

Area Gestdo e
Administragao
(cont.)

Area do Direito

Area Ciéncias
Informaticas

Acées (previsado)

Avaliagdo de

Desempenho SIADAP 3

(Avaliadores) —

Operacionalizagdo da

Avaliagao

CPA para nao Juristas

CPA para Juristas

Protegdo social dos

trabalhadores

Direito do trabalho /

LGTFP

Regimes de trabalho na

AP

Conceitos
ciberseguranga

Ciberseguranca ativa

Trabalho em rede

gerais

de

NO

Horas/Acéo participacdes formacao

18

18

18

18

18

18

18

18

18

N° Total de

10

24

22

15

17

16

46

16

39

N° Total
de Horas
de

Horéria

180

432

396

270

306

288

828

288

702

Publico -
alvo

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

D,TS,AT

Modalidade

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

Entidades
Formadoras

GPP

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades
GPP/Outras
Entidades
GPP/Outras
Entidades
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Areas de
Educacao e
Formacgao

Area Ciéncias
Informaticas
(cont.)

Area Informética
na ética do
utilizador

Acées (previsado)

Seguranga informatica:
planeamento e
solugdes técnicas

Introducdo a utilizacdo
e prote¢ao de dados
pessoais

SIG: Gestdo e analise
de informacado
geografica

Servigos de
atendimento técnico e
apoio técnico: da
concepgao a gestao

Word avang¢ado

Acess avangado

Produgdo multimédia
para a Internet _FLASH

Excel avangado -
Optimizagao e gestdo

de dados

NO

Horas/Acéo participacdes formacao

18

18

18

18

25

25

25

25

N° Total de

15

25

11

12

15

13

12

11

N° Total
de Horas
de

Horéria

270

450

198

216

375

325

300

275

Publico -
alvo

D,TS,AT

D,TS,AT

TS

D,TS,AT

TS,AT

D,TS,AT

TS,AT

D,TS,AT

Modalidade

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

Entidades
Formadoras

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades
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N° Total
Areas de de Horas
Educacio e Acbes (previsdo) N° i N° thal c~le de ) Publico - Modalidade Entidades
Formacio Horas/Acéo participacdes formacao alvo Formadoras
Horaria
Area Marketing e Organizacio de GPP/Outras
Publicidade eventos nacionais e 18 9 162 TS,AT E-learning Entidades
internacionais
Métodos e técnicas de
. L 700 GPP/Outras
Area tratamento fisico de 25 28 TS,AT E-learning .
o ps . Entidades
Biblioteconomia, = documentos
Arquivo e
Doolumentagﬁo ATTEE 25 23 2 TS,AT E-learning GEPnZ:au::s
documentagdo digital !
i z Lingua inglesa (nivel Il GPP/Outras
Rz e Ll - comunicagdo oral e 25 13 2 TS,AT E-learning Entidades
escrita)
) GPP/Outras
Tecnolo~g|as d,e 18 14 252 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
Area da produgdo agricola
Agricultura 280 GPP/Outras
Sanidade vegetal 35 8 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
Gestdo do stress do
profissional — o GPP/Outras
, Ambientes de trabalho 25 35 D,TS,AT,AO E-learning Entidades
Area Seguranca e saudaveis e prevencdo
Higiene no dos riscos psicossociais
Trabalho Ergonomia e condigdes GPP/Outras
de seguranca e saude 18 27 L D,TS,AT,AO E-learning Entidades

no posto de trabalho
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Areas de
Educacao e
Formacgao

Area Seguranga e
Higiene no
Trabalho (cont.)
Area Saude -
Programas nao
Classificados
Noutra Area de
Formagao

Area Secretariado
e Trabalho
Administrativo

Area Politicas
sociais

Acées (previsado)

Gestao do tempo e
organizagdo do
trabalho

Abordagem geral de
nogdes basicas de
primeiros socorros

Arquivo - organizagao
e manutengao
Atendimento
telefénico

Igualdade de género e
Conciliagdo da vida
pessoal e profissional.
Linguagem inclusiva na
AP

45

NO

Horas/Acéo participacdes formacao

18

18

14

14

909

N° Total de

12

29

14

161

161

1168

N° Total
de Horas
de

Horéria

216

522

196

112

1127

1127

19973

Publico -
alvo

TS,AT

D,TS,AT,AO

TS,AT

AT, AO

D,TS,AT,AO

D,TS,AT,AO

Modalidade

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

E-learning

Entidades
Formadoras

GPP/Outras
Entidades

GPP/Outras
Entidades

GPP

GPP

DRAP Algarve

DRAP Algarve

Plano Anual de Formacao 2021

Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

16/17




amar
‘ererrg

Direggio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

ANEXO UNICO

Modelo de questionario para diagnostico das necessidades de
Formacao (2021)

PLANO DE FORMAGCAOQ 2021 B
Diagnostico de Necessidades de Formacéao

INSTRUGOES:

Este questionario pretende avaliar as necessidades de formagao de todos e todas as trabalhadoras da DRAP
Algarve, procurando assim melhor planear e adequar as agdes de formagao a prever para o ano de 2021

No espago da 4rea de formagao, solicitamos que sejam identificadas quais as acdes de formagao por si
consideradas necessérias, importantes e/ou prioritarias

0 preenchimento deste questiondrio deve ser feito até ao final do dia 13 de novembro.

Quaisquer duvidas sobre o preenchimento do formulario podem ser enviadas para o seguinte email
susanadentinho@drapalgarve.gov.pt

Endereco de email *

Enderego de email valido
Este formulério estd a recolher enderegos de email. Alterar definigbes
Apos a secgao 1 Continuar para a secgdo seguinte -

>

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE :
FORMAGAO INTERNA PARA 2020 /2021

Descrigéo (opcional)

Por favor identifique a que Unidade Organica pertence:
Coluna 1

DsA O
DRHAJAI

pco

[ |

DGF

DSDAR

bs

DAEP

psi

O0Oo0ooao

DI
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DsC

Dc

oL
Gabdiretor
Deleg Barlav

Deleg.Sotav

0O 0O0o00o0Oooooao

ER-RAN

1- Identifique situacdes passiveis de formagao.
Falta de conhecimento
Falta de competéncias comportamentais
Inovagdes Tecnolégicas
Desafios atuais

Outra opgao

2- Assinale a sua necessidade de formagao nos seguintes dominios, colocando um X na coluna
respetiva.

2.1 - Competéncias técnicas:

sim Nao Ouira

Conhecimentos de gesta... O O O
Conhecimentos de utiliza.. O O O
Conhecimentos de atend... D [: E
Conhecimentos de conta O O O
Conhecimentos de gests O O O
Conhecimentos de projet O O O
Conhecimentos na drea ... D [: E
Conhecimentos relativos O O O
Outres O O O

Se respondeu ‘Outres’, diga quais:

Texto de resposta longa

2.2 - Competéncias compartamentais:

Sim Nao

Realizagdo e orientagéo para resul.

Planeamento e organizagdo

Iniciativa e autonomia

O o0 oag

Organizag&o e métodos de trabalho

Adaptacio e melhoria continua

Inovagao e qualidade

I I i I 0 B O A

O 0O
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Trabalho de equipa e cooperagio
Conhecimentos e experiéncia
Relacionamento Interpessoal

Responsabilidade e compromisso ...

0Oo0oo0o o0
0O 0000

outras

Se respondeu ‘Outras', diga quais:

Texto de resposta longa

3 - Areas de Formagdo

Identifique quanto sdo necessarias, importantes efou prioritarias as agGes suscetiveis de cobrirem as suas necessidades
formativas sabendo que:

0= nada necessaria; 1 = necessdria; 2 = muito necessaria;

iada Importante; 1 = importante 2 = muito importante;

0 = nads prioritaria; 1 = prioritéria; 2 = muite prioritérie.

Dentro da érea de Educagio e Formagdo Ciéncias Sociais e do Comportamento, identifique as areas
de formagao colocando o grau de necessidade:

Nada ne.. Necess.. Muiton.. Nadai Importa.. Muitoi.. Nada pr.. Prioritar.. Muito P..

inovags.. (] a (] o 0o o o 0O O

copera. () 0 O O O O O O O
vevid. () O O O O O O O O
Relacion.. ] [} (] (] O (] O O O
wesnca () 0 O O O O O O O

Dentro da area de Educagao e Formag3o Contabilidade e Fiscalidade, identifique as areas de
formacéo colocando o grau de necessidade:

Nada ne.. Necess.. Muiton.. Nadai. Importa.. Muito i Nada pr... Prioritér.. Muito P.

aisice. OO O O O O O O O O

awioi. 0 O O O O O O O O
cnati. () O O O O O O O 0O
coal. (3 O O O O O O O O
ssema. O O O O O 0O 0O DO
weme. (O O O O O 0O 0O O

Dentro da area de Educacio e Formagao Gestao e Administragao, identifique as areas de farmagaa
colocando o grau de necessidade:

Nadane.. Necess.. Muiton.. Nadai. Importa. Muitoi.. Nadapr.. Prioritér.. Muitop..
Gestao.. [ ] [H] ] O O ] O (] O
Legislag. |

a
Avaliaga... O O
O

Deservo.. ||

O 0O O
O 0O 0O

o 0O O
o 0O O
o 0O O

O 0 0O
O 0 0O

Dentro da area de Ed e o Direito, identifique as areas de formag&o colocando o grau
de necessidade:

Nada ne.. Necess.. Muiton.. Nadai. Importa.. Muitoi Nada pr... Prioritdr.. Muito p...
Direitod..  [] O O O O O O O O
0

CPA par...

Proteg...

0o 0o 0O O
cPapar. [ O a O
a O a O
0o O O O

O o0oo0oao0o
0O 00D
O

O O
O O
0O O
O O

Regime
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Dentro da area de Educagio e Formacio Ciéncias Informticas, identifique as areas de formacio
colocando o grau de necessidade:

Nada ne.. Necess.. Muiton.. Nadai. Importa. Muitoi. Nadapr.. Priofitdr.. Muito p..

senvigos. [ ] O a O O (] O (N O

sen. () O O O O O O O O
mban. (] [ O O O O 0O O 0O
mewe. (J 0O O O O O 0O 0O 0O
seees. (J O 0O O O O O 0O O
cncet. (O O O O O O O O
cese.. (J O O O O O 0O 0O 0O

Dentro da area de Educacio e Formagao Informatica na ética do utilizador, identifique as areas de
formagdo colocando o grau de necessidade:

Nadane.. Necess.. Muiton.. Nadai.. Importa. Muitoi.. Nadapr.. Prioritar.. Muito p..

wdae. [ 0O O 0O 0O O 0O 0O O

weae. (J O O O O O 0O O O

wessa. O O O O O O O O

s, 0 O O O O O 0O 0O DO
Dentro da area de 3o e F 3 g e as areas de 3

colocando o grau de necessidade:

Nadane_ Necess. Muiton. Nadai. Importa. Muitoi. Nadapr. Prioritdr. Muitop.

Organiz O O 0 C O O O O O

Dentro da area de 30 e Formag3o Bil ia, Arquivo e De 30 (BAD).
L as areas de 3 o grau de 5

Nadane_ Necess. Muiton. Nadai. Importa. Muitoi. Nadapr. Prioritar. Muitop.
Método (] O O O O O O O O

Arquivo O () a O O O O O O

Dentro da area de Educagio e Formacdo Linguas, identifique as areas de formagao colocando o grau
de necessidade:

Nadan.. Neces.. Muito.. Nadai. Import.. Muitoi.. Nadap.. Priorit.. Muito.. Coluna..
wea. O O 0O O O O O O 0O O
wa.. O 0O 0O 0O O 0O O O 0O O

Dentro da area de Educacéo e Formagao Agricultura, identifique as areas de formagao colocando o
grau de necessidade:

Nadane.. Necess.. Muiton.. Nadai. Importa.. Muitoi.. Nadapr.. Prioritar.. Muito p
Tecnolo.. ] O O () O (] B O O
sanidad.  [] i 0 O O (] O O O
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Dentro da area de Educago e Formagao Seguranca e Higiene no Trabalho, identifique as areas de
formacao colocando o grau de necessidade:

Nadane. Necess. Muiton. Nadai. Importa.. Muitoi.. Nadapr.. Prioritdr.. Muitop
Ergono. 0 O O O O O O U (N
Gestao O O O O O O O O O
Gestdo O O O O O O O O |l

Dentro da area de Educac3o e Formago Salde - Programas ndo Classificados Noutra Area de

Formagao, identifique as areas de & ograude
Nadane. Necess. Muton. Nadai. Importa. Muitoi. Nadapr. Prioritdr_ Muitop
Abordag O O O O O O O O O

Dentro da area de Educagio e Formagdo Secretariado e Trabalho Administrativo, identifique as areas
de formacdo colocando o grau de necessidade:

Mada ne.. Necess.. Muiton. Nadai. Importa.. Muitoi. Nadapr.. Prioritar.. Muitop
Arquivo .. ] O a O O O O O O
Atendim... ][] o 0o o o o o o

4-Resultados esperados: Indique que melhorias pretende atingir com a formagao. Assinale pelo
menos 3.

1.Melhoria nas fungdes atuais

2 Preparag#o para fuluras fungdes

3.utilizagao de novas tecnologias

4 Melhoria da produtividade do Servigo
5.Melhoria da qualidade dos servigos prestados

6.Melhoria em de icaga

7 Melhoria de préticas de gestdo

8 Melhoria no desempenho
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