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A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, ora adiante designada por DRAP
Algarve, é uma das cinco Direcdes Regionais com atribuicdes nas areas da agricultura

e do mar.

As Direcbes Regionais sao servicos periféricos da Administracao Direta do Estado,
dotadas de autonomia administrativa e com dupla tutela: o Ministério da Agricultura e
o Ministério do Mar'. A sua missao traduz-se em “participar na formulacao e execucao
das politicas nas areas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas e, em
articulacao com os organismos e servicos centrais competentes e de acordo com as
normas e orientacdes por estes definidas, contribuir para a execucao das politicas nas
areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e vegetal, da
conservacao da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao local de

recursos”.?

As suas atribuicées, conforme resulta do Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de

abril, cifram-se em:

a) Executar, na regiao, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural,

e das pescas;

1 Cf. n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 169-B/2019 de 03 de dezembro, que aprova a lei organica do
XXII Governo Constitucional.

2 Cf. Decreto-Lei n.2 18/2014, de 4 de fevereiro, que define a estrutura organica do MAM e que revoga o
Decreto Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, que define a estrutura organica do MAMAOT.
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b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores
agricola, agroindustrial e das pescas e dos territdrios rurais, no quadro do sistema

estatistico nacional;

c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e
organismos centrais, as acOes necessarias a rececao, analise, aprovacao,
acompanhamento e validacao dos projetos de investimento apoiados por fundos
publicos, bem como promover a tramitacao relativa a rececao, analise e validacao

conducente ao pagamento dos respetivos apoios;

d) Incentivar acoes e projetos de intervencao no espaco rural e de programas ou
planos integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas
associacoes, bem como as populacdes rurais no ambito das atribuicoes que

prosseguem;

e) Coordenar a execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de
controlo no ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade
animal e vegetal, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos

organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

f) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos
regimes de apoio no ambito da politica agricola comum, de acordo com as
orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais competentes

em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econdémico da
atividade pecuaria, de acordo com as orientacoes funcionais emitidas pelos servicos

e organismos centrais competentes em razao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das indUstrias alimentares no ambito do
regime do exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacées funcionais
emitidas pela autoridade responsavel pela gestao do sistema de seguranca

alimentar;

i) Colaborar na execucao a nivel regional, de acordo com as orientacdes funcionais
emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria, da
gestao das areas classificadas, bem como da conservacao da natureza e da gestao
sustentavel de espécies, habitats naturais da flora e da fauna selvagem e de

geositios;
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j) Colaborar na execucao de acbdes enquadradas nas politicas de ordenamento
florestal, do regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas
das aguas interiores e as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem
como acompanhar os programas ou planos de gestao e protecao da floresta, de
acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais

competentes em razao da matéria.

Posicionada como instituicao regional de referéncia, num contexto tao exigente e em
permanente mutacao, a DRAP Algarve pretende ser reconhecida pelo reforco de uma

maior qualidade na prestacao de servicos a Regiao.

Para a concretizacao deste designio é fundamental prosseguir com o investimento na
qualificacao e na formacao profissional e no desenvolvimento dos Recursos Humanos,
por se afigurarem um dos grandes impulsionadores do desejado desenvolvimento

organizacional.

Neste ambito, e a despeito das anormais exigéncias inerentes ao curso da pandemia
de COVID19 e da previsivel execucao orcamental em regime duodecimal no ano de
2022, procurar-se-a manter um nivel de exceléncia da formacao profissional da DRAP
Algarve, objetivando-se, em estreito alinhamento com o artigo 4.° do Regime da

Formacao Profissional®:

a) Capacitar a DRAP Algarve, através da qualificacdo dos seus trabalhadores e
dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas
missoes, atribuicoes e competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovacao e gestdo da mudanca, mediante a
aquisicao de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios
processos de modernizacao administrativa;

c) Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar aos
cidadaos e as empresas;

d) Promover a capacitacao humana para a governacao digital;

e) Dinamizar uma cultura de gestao do conhecimento organizacional, que

incentive e valorize a producao, a difusao e a utilizacao do conhecimento.

3 Aprovado pelo Decreto-lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, na sua redac3o atual.
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O novo paradigma incorporado pelo Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro,

elevando a formacao como instrumento estratégico de modernizacao e transformacao

da Administracao Publica, primordial para qualquer organizacao que se preze na busca

da exceléncia no cumprimento da sua missao, encontra igualmente eco na Estratégia

para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica 2020-

2023%, cujo principal objetivo é promover uma transformacao continua de processos,

bens e servicos que a Administracao Publica presta, aumentando a sua eficiéncia e

qualidade.

Esta Estratégia assenta em quatro eixos e inclui 14 objetivos estratégicos,

constituidos por diversas medidas resultantes dos processos de participacao realizados:

(1)

(i)

(11

(V)

Investir nas pessoas, com trés objetivos estratégicos: i) desenvolver e
renovar as liderancas; ii) mobilizar e capacitar os trabalhadores, iii) envolver
os trabalhadores na mudanca cultural;

Desenvolver a gestdao, com quatro objetivos estratégicos: i) fortalecer a
gestao do desempenho para melhorar a qualidade dos servicos publicos; ii)
planear os recursos humanos de forma integrada; iii) investir na
simplificacdo administrativa; iv) promover a inovacao na gestao publica;
Explorar a tecnologia, com trés objetivos estratégicos: i) reforcar a
governacao global das tecnologias; ii) melhorar a interoperabilidade e a
integracao de servicos; iii) gerir o ecossistema de dados com seguranca e
transparéncia;

Reforcar a proximidade, com quatro objetivos estratégicos: i) promover a
integracao e a inclusao no atendimento; ii) incentivar a participacao dos
cidadaos; iii) aprofundar a descentralizacdo de competéncias para as
autarquias locais; iv) fortalecer os servicos publicos de proximidade,
designadamente através da desconcentracao de servicos publicos para o

nivel regional.

Importa realcar que, aos quatro eixos definidos para modernizar a Administracao

Publica, encontram-se ligados como principais desafios:

4 Resolucao do Conselho de Ministros n.° 55/2020, publicada na 1.2 série do Diario da Republica, n.° 148,
de 31 de julho.
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- A mobilizacao e valorizacao dos trabalhadores, de forma a desenvolver as

competéncias de cada um, motivando-os e criando valor para a sociedade;

- O fortalecimento da capacidade de gestao, de forma a “gerir estrategicamente os
trabalhadores e alavancar o desempenho”, alcancando também “modelos de
negocio focados na criacao de valor, assentes na inovacdo, simplificacao,

participacao e colaboracao interna e externa”;

- A utilizacao da tecnologia digital para proporcionar aos cidadaos e empresas
servicos seguros, acessiveis e sem esforco, facilitando e reduzindo interacoes,
disponibilizando e reutilizando dados e promovendo a eficiéncia, sustentabilidade

e simplificacao dos processos de funcionamento da Administracao Publica;
- A promocao da tomada de decisao e de uma atuacao mais proxima dos cidadaos.

Tais desafios vao exigir, consequentemente, a aquisicao e a renovacao de novos
conhecimentos ao longo da vida, em diversas funcdes onde prevalecam os valores do

servico publico e a que este Plano pretende responder.

Outrossim, uma vez que a formacao dos trabalhadores é considerada um elemento
estratégico da organizacdo, conforme se extrai do referido Regime de Formacao
Profissional da Administracao PUblica, aprovado pelo Decreto-lei n.° 86-A/2016, de 29

de dezembro, deve o Plano de Formacao ser integrado no ciclo de gestao dos servicos.

Neste sentido, foi desenvolvido um processo de diagnostico de necessidades de
formacao, concretizado através de um questionario que identificou um conjunto
diversificado de areas e acdes que poderao contribuir para a resolucao das

necessidades formativas dos trabalhadores da DRAP Algarve.

A metodologia do presente Plano de Formacao, apoiada nas grandes opcoes do Plano
2020-2023 e harmonizada com os objetivos estratégicos e operacionais da DRAP
Algarve, procurou compatibilizar as atividades desenvolvidas com os momentos de
formacao, diagnosticando as qualificacées individuais e institucionais que se

consideram imprescindiveis para a prossecucao da missao da DRAP Algarve.
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O Plano de Formacao a integrar o Plano de Atividades, conforme previsto no n.° 3 do
artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, foi elaborado de acordo

com o diagnostico de necessidades realizado, procurando atender, preferencialmente:

a) As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e
modernizacao administrativas;

b) As necessidades prioritarias dos/as trabalhadores/as face as exigéncias dos
postos de trabalho que ocupam, aferidas de entre um conjunto de areas

definidas.

Emergente de uma época em que a capacidade de adaptacao a mudanca reveste-se de
elevada exigéncia, este Plano de Formacao considerou a envolvéncia de todos os
trabalhadores e dirigentes que, através da participacao no referido questionario,

tiveram oportunidade de manifestar as suas necessidades formativas.

Tais necessidades formativas foram apreciadas e refletidas no Plano de Formacao para
o ano de 2022, com a pretensao de se alcancarem niveis reforcados de eficacia,

qualidade e eficiéncia, compativeis com os desafios que atualmente se colocam.

O processo de diagnostico de necessidades de formacao, concretizado através do
questionario, identificou um conjunto diversificado de areas e acées de formacao
estimadas criticas, sob categorias de necessidade e prioridade, que poderao contribuir
para a resolucao de necessidades formativas selecionadas pelos trabalhadores e

dirigentes.

Os dados recolhidos e analisados, por area de formacao e categoria consideradas,

alicercam o presente Plano de Formacao para o ano de 2022.

O Plano de Formacao 2022 procura, assim, ter em consideracao as principais linhas de
atuacao para Portugal constantes na Estratégia para a Inovacdao e Modernizacao do
Estado e da Administracdao Publica 2020-2023, considerando a formacao profissional

como um investimento na organizacao e nas pessoas que nela trabalham.
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Na organizacao, porque para que esta possa ser eficaz e eficiente, as pessoas que nela
trabalham tém de possuir os conhecimentos, atitudes e capacidades adequadas as suas

funcoes.

Nas pessoas, porque a formacao possibilita um melhor desempenho nas funcdes detidas

no presente e habilita ao desempenho de demais funcées no futuro.

Revela-se ser necessario reforcar as competéncias dos trabalhadores, preparando-os
para o futuro de um trabalho num mundo cada vez mais digital, e alavancar a sua
motivacao para participar no processo de transformacao continua da Administracao

PUblica.

Mais sera (til destacar que o recurso a modalidade de formacao online e a partilha e
transmissao de conhecimentos adquiridos, sao abordagens que cada vez mais irao ser

praticadas como resposta aos condicionalismos financeiros e conjuntura atual.

As equipas de trabalhadores e dirigentes constituem a peca-chave para a capacidade
adaptativa da Administracdo Publica, na garantia da resposta pronta e
desenvolvimento proativo de solucoes para os desafios que se perspetivam e dos quais

emergem hecessidades formativas.

O Plano de Formacao DRAP Algarve para 2022 assenta no nimero de respostas e analise
de resultados do questionario enviado a todos os trabalhadores e dirigentes (153) desta

Organizacao (Anexo Unico).

Dos 153 questionarios enviados, foram rececionadas 47 respostas, ou seja 30,7%, do

universo inquirido.

Atentas as necessidades formativas sentidas, foi selecionado por trabalhadores e
dirigentes um conjunto de acdes, sinalizadas como indispensaveis e prioritarias, cujos

resultados se apresentam.

Os cursos elencados estao direcionados para a realidade da Administracao Publica e

procuram responder a dominios criticos da atual conjuntura.
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Neste sentido, as acdes de formacao reconhecidas como necessarias, pela maioria dos
respondentes, foram as referentes ao Sistema de Normalizacdao Contabilistica (SNC)
e Gestdao do Stress Profissional e Prevencdo dos Riscos Psicossociais, tendo a
Contratacdo Publica, sido indicada de prioritaria, seguida da acao do Cédigo dos

Contratos Publicos.

Por um lado, observa-se também, que acoes tidas como necessarias e prioritarias, por
ordem decrescente de igual numero de respostas, inserem-se na area de
informatica, que tem como objetivo a elevacdo de competéncias digitais para
capacitar para o uso adequado de ferramentas informaticas e/ou em aplicacoes e
plataformas especificas e inovadoras, proprias de uma Administracao PUblica que se

encontra em transformacao digital, de entre as quais se destacam:

Folha de Calculo e Gestao de Base de Dados niveis Intermédio e Avancado, Processador
de Texto, Sistemas de Informacao Geografica (SIG), Introducao a Utilizacao e Protecao
de Dados Pessoais, Conceitos Gerais de Ciber seguranca, Ciber seguranca Ativa, Redes

Sociais e Marketing Digital.

Por outro lado, releva destacar as acOes decorrentes da obrigatoriedade legal de
proporcionar a todos os trabalhadores informacao sobre os principais riscos presentes
no local de trabalho e medidas de prevencao adequadas e que integram a area da

Seguranca e Saude no Trabalho e Desenvolvimento Organizacional, salientando-se:

Resolucao de Problemas e Criatividade, Suporte Basico de Vida, Teletrabalho; Relacoes
Interpessoais e Comunicacao, Conciliacao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar,
Gestao do Tempo e Organizacao do Trabalho e Comunicacao Influentes e Gestao de

Conflitos.

Na area da Contabilidade e Gestao Financeira, inserem-se as acoes sobre Aquisicao de
Equipamentos e Servicos, Prestacao de Contas e Responsabilidade financeira e
Auditoria Interna e Gestao de Risco, relacionadas com a evolucao ou consolidacao de
atuais modelos de gestao financeira, de transparéncia e prestacao de contas que

decorrem essencialmente por vias de alteracées legislativas.
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Ademais, foram manifestadas outras necessidades formativas consideradas como
essenciais para a evolucao profissional, quer de trabalhadores, quer de dirigentes, bem

como para a melhoria dos servicos prestados:
e Lideranca e Gestao de Equipas de Trabalho;
e Lideranca Participativa;
e Participacao Civica
e Avaliacao de desempenho;
e Lingua inglesa e Francesa;

e Responsaveis de Ciberseguranca.

Para além destas areas formativas, foi ainda sinalizada outra formacao mais especifica,

considerada necessaria e prioritaria, designadamente, na area agricola:
e Controlo e Fiscalizacao
e Identificacdo e Registo de Parcelario;
e Inspecoes fitossanitarias;
e Sanidade Vegetal (rega, fertilizacao, mobilizacao de solo);
e Viticultura;

e Mecanizacao Agricola.

Esta formacao tem como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas nos diversos documentos orientadores, associada a areas essenciais para
o cumprimento da missao e atribuicbes da DRAP Algarve, e que constituem
competéncia da Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do
IFAP ou das Autoridades de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020)
e do MAR2020.

Finalmente, como resultados e melhorias pretendidas atingir com a formacao,

assinalam-se as seguintes:
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- Melhoria da qualidade dos servicos prestados, (63,8%);
- Melhoria da produtividade do servico, (59,6%);

- Utilizacao de novas tecnologias, (53,1%)

- Melhoria nas funcoes atuais, (49 %);

E, em menor ordem de grandeza, respetivamente, de 34 % e 32% melhorias na pratica

de gestao e preparacao de futuras funcoes.

Acresce, ainda, durante e no fim da vigéncia do Plano apresentado, a realizacao de
uma avaliacao que evidencie o grau de operacionalizacao, concretizacao de objetivos

e melhorias que se pretendem alcancar.

Tal avaliacao é assim efetuada segundo dois eixos fundamentais:

e Operacionalidade;

e Grau de transferéncia.
A operacionalidade é avaliada com base nos seguintes indicadores de gestao:

— Afericao da taxa de execucao do Plano de Formacao (percentagem de acoes
realizadas face ao numero de acoes planeadas);

— N.° de acdes realizadas/frequentadas extraplano;

— Grau de realizacao do Plano;

— Taxa de participacdo - n.° de participantes possiveis/n.° de participantes

reais*100

O grau de transferibilidade é aferido através das seguintes acoes:

— Inquérito aos formandos;

— Inquérito ao respetivo superior hierarquico de cada trabalhador.

O Plano de Formacao da DRAP Algarve para 2022 contém 53 ag¢bdes de formacao,
repartidas por 9 Areas Formativas, com uma duracdo efetiva de 1187 horas num

volume total de 5042 horas, para 233 formandos.
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O orcamentado previsional previsto é de € 7.520.

Durante o periodo transitorio de 2022, em que vigorar o regime duodecimal e a Lei
do Orcamento de Estado de 2021, procurara o organismo, através do mecanismo
das alteracoes orcamentais, adequar o melhor possivel as dotacdes orcamentais
com que ira iniciar a execucao orcamental do proximo ano, aos pressupostos que
convergiram para as necessidades de formacao quantificadas no projeto de
orcamento apresentado e que consubstanciaram a dotacao de € 7.250, tendo
presente que, no Orcamento de Estado de 2021 o valor orcamentado em formacao
profissional foi de € 4.448.
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PLANO DE ACOES DE FORMACAO PARA O ANO DE 2022

N° Total de N°® Total Entidades

Horas/Acao | participacées d: Cgrga Modalidade | Formadoras
oraria

Encargo

Areas de Previsto

Formacao

Acées (previsado)

Contabilidade e
Gestao Financeira

Contratacao
Publica

Sistema de

GPP/ Outras

Normalizacao 18 10 180 E-learning Entidades 0
Contabilistica (SNC) Publicas
co Ttatghd;de .cti°s GPP/ Outras 0
cictos de ’ecgl ae 18 2 E-learning Entidades
Despesa Publica 36 Publicas
Lei do Orcamento do GPP/ Outras 0
Estado 2022 21 2 42 E-learning Entidades

Publicas
Prestacao de Contas e GPP/ Outras 0
Responsabilidade 18 4 72 E-learning Entidades
financeira Publicas
Auditoria Interna e
Gestao de Risco-Novas 25 4 E-learning GEPrI?t/ic%:g?S 0
Perspetivas e Desafios 100 Publicas
Contratacao publica e GPP/ Outras 0
Contas pUblicas 25 4 100 E-learning Entidades

Publicas
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Gestao dos
Recursos Humanos

Codigo dos Contratos

GPP/ Outras

Publicos 21 84 E-learning Entidades 0
Publicas
Aquisicao de GPP/ Out
: utras
::rlCiZZTer;t:S Lei dg 21 126 E-learning En,tidgdes 0
Publicas
orcamento de Estado
CPA para nao Juristas GPP/ Outras 0
14 42 E-learning Entidades
Publicas
CPA para Juristas GPP/ QOutras 0
7 21 E-learning Entidades
Publicas
Lei do Trabalho em GPP/ QOutras 0
Funcdes Plblicas 25 100 E-learning Entidades
Publicas
Gestao Técnica dos RH GPP/Qutras 0
na AP 18 54 E-learning Entidades
Publicas
Avaliacao de GPP/ Outras 0
Desempenho SIADAP 25 150 E-learning Entidades
Publicas
Procedimento GPP/ QOutras 0
Concursal 18 72 E-learning Entidades
Publicas
Lideranca e Gestao de GPP/ Outras 0
equipas de Trabalho 25 125 E-learning Entidades
Publicas
Lideranca GPP/ Outras 0
Participativa 25 100 E-learning Entidades
Publicas
Participacéo Civica GPP/ Outras 0
25 125 E-learning Entidades
Publicas
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Diregio Regional de Agricu

© Pescas do Algorve Introducao a utilizacao GPP/ Outras
e protecao de dados 14 6 84 E-learning Entidades 0
pessoais Publicas
Responsaveis de 20 DRAP Algarve
Ciberseguranga 2 1 Misto /Outras
Entidades
Conceitos gerais de 84 GPP/ Outras 0
Ciberseguran(;a 14 6 E-learning Entidades
Publicas
Ciberseguranca ativa 70 GPP/ Outras 0
14 5 E-learning Entidades
Publicas
RGPD 21 GPP/ QOutras 0
7 3 E-learning Entidades
Publicas
Marketing Digital 4 GPP/ QOutras 0
14 3 E-learning Entidades
Publicas
Redes Sociais 28 GPP/ QOutras 0
14 2 E-learning Entidades
Publicas
(Fotografia  aerea--- GPP/ Outras
Manuseamento e 36 . . 0
. . 18 2 E-learning Entidades
operacionalidade de Publi
drones ublicas
Ciéncias ArcGis / Arc Gis Pro / 36 GPP/ Outras 0
Informaticas Aplicacoes SIG 18 2 E-learning Entidades
Publicas
Folha de calculo GPP/ Outras
funcionalidades 25 7 175 E-learning Entidades 0
avancadas Publicas
Informética na Folha de (,:él.culo - 100 _ GPP/_ Outras
- L Excel Intermédio 25 4 E-learning Entidades 0
otica do utilizador Plblicas
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Area Arquivo e
Documentacao.

Area de Linguas

Area Seguranca e
Saude no Trabalho

Gestao de bases de

GPP/ Outras

dados - nivel avancado 25 5 125 E-learning Entidades 0
Publicas
Gestao de bases de 175 GPP/ Outras
dados - nivel 25 7 E-learning Entidades 0
intermédio Publicas
Processador de texto - 100 GPP/ Outras
funcionalidades 25 4 E-learning Entidades 0
avancadas Pablicas
Organizacao de 108 GPP/ Outras
Arquivos 18 6 E-learning E;’thzgdes 0
Ublicas
Tratamento 126 GPP/ QOutras
Documental - Métodos 21 6 E-learning Entidades 0
e Técnicas Publicas
Lingua inglesa - 175 GPP/ Outras 0
comunicacao oral e 25 7 E-learning Entidades
escrita Publicas
Lingua Francesa- 150 GPP/ OQutras 0
comunicacao oral e 25 6 E-learning Entidades
escrita PUblicas
oot 250 GPP/ Outras 0
P ~ . 25 10 E-learning Entidades
prevencao dos riscos B
) o Publicas
psicossociais
Teletrabalho 150 GPP/ QOutras 0
25 6 E-learning Entidades
PUblicas
Gestao do tempo e 125 GPP/ Outras 0
organizacao do 25 5 E-learning Entidades
trabalho PUblicas
Relacdes Interpessoais 150 GPP/ Outras 0
e comunicacio 25 6 E-learning E;It;')c::c\des
ublicas
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Diregio Regional de Agricu

© Pescas do Algarve Criatividade e GPP/ Outras
Resolucao de 25 8 200 E-learning Entidades 0
Problemas Publicas
Comunicagao GPP/ Outras
Influente e Gestao de 25 5 125 E-learning Entidades 0
Conflitos Piblicas
Suporte Basico de 98 ) GPP/. Outras 0
Vida 14 7 E-learning Entidades
Publicas
Conciliacdo da Vida GPP/ Outras
IFAP Familiar, Profissional 25 6 150 E-learning En!:idgdes 0
e Pessoal Publicas
Igualdade salarial
entre homens e GPP/ Outras
mulheres, (Igualdade 14 3 42 E-learning Entidades 0
de Género, Publicas
conciliacdo da
Controlo e 42 . 0
- fiscalizagdo 14 3 E-learning IFAIFAP P
Identificacdo e
- Registo d: Parcelario 18 4 & E-learning IFAP i °
. ’ Inspecdes 28 . 0
Fitossanitarias 14 2 E-learning = DGDGADR DR
Sanidade Vegetal
- (rega, fertilizacao, 25 3 75 E-learning DGADR 0
mobilizagado do solo)
- Viticultura 75 . 0
25 3 E-learning DGADR
Mecanizacdo Agricola 150 . DGADR 0
_ 150 1 E-learning DGADR

IFAP
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N° Total
de Carga

N° Total de

; ~ ~ .~ Encargo
Areas de Formacao Accoes (previsao) g

Seguranca

: Outras
Seguranca alimentar 21 2 42 E-learning | Entidades
Publicas

Seguranca out

. utras
laboratorial 21 4 84 E-learning Entidades

Publicas

53 1187 233 5042

Horas/Acao | participacoes | °, = =" | Modalidade | Previsto/F

Entidades
Formadoras
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Diregio Regional de Agricultura
e Pescos do Algarve

ANEXO UNICO
MODELO DE QUESTIONARIO PARA DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES DE

FORMACAO

Questionario PLANO DE FORMACAO
2022 Diagnostico de Necessidades de
Formacao

INSTRUGOES:

Este questionario pretende avaliar as necessidades de formacé&o de todos e todas as
trabalhadoras e dirigentes da DRAP Algarve, procurando assim melhor planear e adequar as
acOes de formagao a prever para o ano de 2022-2023.

No espago da area de formacgdo, solicitamos que sejam identificadas quais as agdes de
formacgédo por si consideradas necessarias e prioritarias.

0 preenchimento deste questionario deve ser feito até ao final do dia 8 de outubro.

Quaisquer duvidas sobre o preenchimento do formulario podem ser enviadas para o
seguinte email mjromana@drapalgarve.gov.pt

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

*Qbrigatario

Email *

O seu email

Seguinte e  Pagina 1de 5 Limpar formulario

Munca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizagdo - Politica de
privacidade

Plano Anual de Formacao 2021
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Direcdo Regional de Agricultura
& Pescas do Algarve

Questionario PLANO DE FORMACAQO
2022 Diagnostico de Necessidades de
Formacao

Inicie sessd@o no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

*Obrigatorio

Seleccione areas de formagé&o de interesse

Direcio Regional de Agricultura e
Pescas do Algarve

1- Identifique a Direcdo de Servigo e Divisao *

A sua resposta

Plano Anual de Formacao 2022
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2- Assinale agdes e areas de formagéo

Mecessaria

Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC)_Contabilidade O
e Gestdo Financeira

Contabilidade dos ciclos de Receita
e Despesa Plblica_Contabilidade e O
Gestdo Financeira

Lei do Orgamento do Estado
2022_Contabilidade e Gestéo O

Financeira

Prestagdo de Contas e

Responsabilidade o
financeira_Contabilidade e Gestédo
Financeira

Auditoria Interna e Gestdo de Risco-

MNovas Perspetivas e

Desafios_Contabilidade e Gestdo o
Financeira

Contratagao publica e Contas
publicas_Contratacdo Piblica

Codigo dos Contratos
Plblicos_Contratagéo Publica

Priaritaria

O
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Aquisicdo de equipamentos e
servigos na Lei do orcamento de O O
Estado_Contratagdo Pablica

Cadigo do procedimento
administrativo para juristas O O
(CPA)_Direito

Motificagdes Admnistrativas p/ ndo
Juristas_Direito O O

Lei do Trabalho em Fungdes
Piblicas_Gestio dos Recursos O O
Humanos

Gestdo técnica de Recursos
Humanos na AP_Gestdo dos
Recursos Humanos

@)
@)

Avaliagao de Desempenho
SIADAP_Gestdo dos Recursos
Humanos

Procedimento Concursal_Gestdo
dos Recursos Humanos

Lideranga e Gestédo de equipas de
Trabalho_Lideranga

Lideranca Participativa__Lideranga

Participagdo Civica__Lideranga

Folha de céalculo — Excel
Intermédio_Informatica na otica do
Utilizador

O O O O O O
O O O O O O
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Gestdo de bases de dados - nivel
intermédio_Informética na dtica do O O
Utilizador

Gestdo de bases de dados - nivel
avangado_Informética na dtica do O O
Utilizador

Processador de texto -

funcionalidades

avangadas_Informatica na dtica do o o
Utilizador

Introdugdo a utilizagdo e protegdo

de dados pessoais_Ciéncias
Informaticas

O
O

Conceitos gerais de
ciberseguranga_Ciéncias
Informaticas

O
O

Ciberseguranga ativa_Ciéncias
Informaticas

RGPD_Ciéncias Informaticas

E-Direito_Ciéncias Informaticas

Lingua inglesa — comunicagao oral
e escrita_Linguas

Lingua Francesa- comunicagao oral
e escrita__Linguas

O O O O O
O O O O O
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Gestéo do stress do profissional e

prevengac dos riscos

psicossociais_Seguranga s Salde O O
no Trabalho

Teletrabalho_Seguranga s Saude no O
Trabalho

Gestdo do tempo e organizagdo do
trabalho_Seguranca s Salde no O
Trabalho

Relagoes Interpessoais e
comunicac&o_Seguranga s Saude O O
no Trabalho

Criatividade e resolugdo de
problemas_Seguranca s Satide no O O
Trabalho

Comunicagdo Influente e Gestdo de

conflitos_Seguranca s Satide no O

Trabalho

Suporte Basico de Vida_Seguranga

s Saude no Trabalho O o

Conciliagdo da Vida Profissional,

Pessoal e o O
Familiar_Desenvolvimento

Organizacional

Igualdade salarial entre homens e

mulheres, (Igualdade de

Género)_Desenvolvimento O O
Organizacional
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Igualdade salarial entre homens e

mulheres, (Igualdade de
Genero)_Desenvolvimento O O

Organizacional

Organizagédo de Arquivos_Arquivo e O O
Documentagao

Tratamento Documental - Métodos

e Técnicas_Arquivo e O O
Documentagio

Limpar selegdo

3-Existem outras areas ou assuntos ndo especificados que considere serem
objeto de formacdo ? Se sim, guais?

A sua resposta

Anterior Seguinte Limpar
IS  Pagina2de 5
formulario

Nunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este conteddo nédo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizacdo - Politica de
privacidade

Google Formularios
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Questionario PLANO DE FORMACAO
2022 Diagnostico de Necessidades de
Formacao

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

Se exerce fungdes de dirigente, enumere que outras agdes e areas de formacéo

que considera necessarias e prioritarias para a sua UO

4-Exerce fungoes de dirigente?

QO sim
O nao

5-ldentifique indique as areas e publico-alvo.

A sua resposta

Anterior Seguinte Limpar
OIS Pdgina 3 de 5
formulario

Nunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizagdo - Politica de
privacidade

Plano Anual de Formacao 2022
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

27/29




amar
@ferra
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Questionario PLANO DE FORMACAO
2022 Diagnostico de Necessidades de
Formacao

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

*Obrigatorio

Resultados Esperados

6-Indique que melhorias pretende atingir com a formacgéao. Assinale pelo menos
3.

D 1.Melhoria dos trabalhadores nas fung¢bes atuais

D 2.Preparacdo dos trabalhadores para futuras funcgoes

D 3.Utilizagdo de novas tecnologias

D 4.Melhoria da produtividade do Servigo

D 5.Melhoria da qualidade dos servigos prestados

D 6.Projetos de simplificacdo administrativa

D 7.Melhoria de praticas de gestéo

D 8.Melhoria do processo de avaliagio de desempenho dos Servigos e dos
trabalhadores

Anterior Seguinte Limpar

S—— PG00z 4o 5
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Questionario PLANO DE FORMACAO
2022 Diagnostico de Necessidades de
Formacgao

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

Obrigado pela sua colaboragaolll!

Anterior Limpar
OIS Pagina 5 de 5
formulario

MNunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizacdo - Politica de
privacidade

Google Formularios

Plano Anual de Formacao 2022
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

29/29




		2021-11-30T00:24:16+0000
	João Pedro Valadas da Silva Monteiro




