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A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é um servico periférico da
administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa. Tem por
missdo participar na formulacao e execucao das politicas nas areas da agricultura, do
desenvolvimento rural e das pescas, bem como contribuir para a execucao das
politicas nas areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e
vegetal, da conservacao da natureza e das florestas, em articulacdo com os
organismos e servicos centrais competentes no quadro da eficiéncia da gestao local

de recursos.

A qualificacao dos trabalhadores que exercem funcdes publicas constitui um dos
objetivos estratégicos na melhoria da qualidade dos servicos prestados, articulando o
desenvolvimento dos recursos humanos com a melhoria de desempenho individual e
organizacional, tal como previsto no regime da formacao profissional nas

administracoes publicas (Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro).

O presente Plano de Formacao da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do
Algarve, relativo ao ano de 2020 (ora adiante, PF - DRAP 2020), cumpre o disposto no
Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formacao

profissional na Administracao Publica.

De acordo com o Regime de Formacao Profissional da Administracao Publica, a
formacao dos trabalhadores é considerada um elemento estratégico da organizacao e
por isso deve ser integrado no ciclo de gestao dos servicos. Assistimos assim, a uma
institucionalizacao automatizada da formacao profissional neste organismo, que
demonstra bem a importancia que a mesma nele tem adquirido desde os tempos mais

remotos.

O PF - DRAP 2020 tem em consideracao as principais linhas de atuacao projetadas
para Portugal constantes nas Grandes Opcbes do Plano, procurando integrar areas

que vao ao encontro daquelas que devem ser desenvolvidas na Administracao
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Publica, com vista a modernizacao administrativa, inovacao e desenvolvimento

organizacional.

Para a elaboracao é necessario proceder a consulta das partes interessadas, razao
pela qual é efetuado o diagnostico de necessidades de formacao, dirigido a todos e
todas as trabalhadoras e dirigentes da DRAP com o objetivo de identificar as
necessidades formativas prioritarias. Para o efeito, € levado em consideracao as
exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, as atividades a desenvolver pelas
respetivas unidades organicas, os objetivos individuais definidos e as competéncias
que sao necessarias desenvolver.

Deste modo, centrados na busca da exceléncia e eficiéncia, com vista ao
cumprimento da missao da DRAP é primordial investir na melhoria e inovacao dos
programas e metodologias, bem como dos conhecimentos e competéncias dos/a

trabalhadores/as e dirigentes.

O Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, revogando o Decreto-Lei n.° 50/98,
de 11 de marco, define o atual regime da formacao profissional na Administracao

Pdblica.

Neste contexto, a formacao profissional é entendida como “o processo global e
permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, exigidas para o
exercicio duma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor
da valorizacao e do desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores e
dirigentes da AP e que nao confira grau académico” (alinea i) do artigo 3.° do
Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro).

Devendo o empregador publico proporcionar aos/as trabalhadores/as e dirigentes o
acesso a formacao profissional e criar condicdes facilitadoras da transferéncia dos

resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho.

O reforco da formacao como elemento central para a capacitacao institucional e
humana da Administracao Publica, adotando uma perspetiva ampla dos processos de

aprendizagem, inclui a aprendizagem formal, nao formal e informal.
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A formacao profissional pode assumir as modalidades de formacao inicial, formacao
continua, e de formacao para a valorizacao profissional, conforme artigos 6.° a 9.° do

Decreto-Lei n.° 86-A/2016,de 29 de dezembro.

Nos termos do artigo 10° do mesmo diploma legal sao definidas trés tipologias de

formacao profissional, as quais podem utilizar-se isolada ou complementarmente:

a) Cursos de formacao de curta duracao (até 30h), média duracao (superior a 30

horas e até 60 horas) e longa duracao (superior a 60 horas);

b) Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras acoes de

carater similar que nao pressuponham a sua conclusao com aproveitamento;

c) Estagios, oficinas de formacao, comunidades de pratica, mentoria, tutoria
pedagogica e outras modalidades centradas nas praticas profissionais e no

apoio a continuidade e transferéncia da aprendizagem.

Em conformidade com o disposto no artigo 4.° do artigo e no n.° 5 do artigo 12.°,
ambos do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o presente plano de

formacao profissional tem por objetivos:

a) Capacitar a DRAP através da qualificacao dos/as seus/suas trabalhadores/as e
dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes da sua missao,

atribuicdes e competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovacao e gestdao da mudanca, mediante a
aquisicao de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos

necessarios processos de modernizacao administrativa;

c) Contribuir para a eficiéncia, a eficacia do desempenho da DRAP;

Plano Anual de Formacao 2020
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

5/17




amar
‘eterra

Diregio Regional de Agricultura
e Pescas do Algorve

d) Assegurar a qualificacao profissional dos/as trabalhadores/as e dirigentes e

melhorar o seu desempenho;

e) Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que

incentive e valorize a producao, a difusao e a utilizacao do conhecimento;

f) Assegurar a todos/as os/as trabalhadores/as a frequéncia de uma ou mais

acoes de formacao em cada trés anos.

Em conformidade com o disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29
de dezembro, o presente plano de formacao profissional assenta nos seguintes

principios:

a) Universalidade, abrangendo todos/as os/as trabalhadores/as e dirigentes da
DRAP;

b) Igualdade no acesso, garantindo que os/as trabalhadores/as,
independentemente da carreira, funcao, 6rgao ou servico onde se encontrem

integrados, tenham iguais oportunidades no acesso a formacao profissional;

c) Boa administracao, contribuindo para a eficiéncia, eficacia e qualidade da
DRAP;

d) Integracao, garantindo-se a insercao e coeréncia dos processos formativos no

ciclo de gestao de o6rgaos e servicos e de pessoas;

e) Adequacdo do processo formativo, em todas as suas fases, as efetivas

necessidades dos/as trabalhadores/as da DRAP.

O Decreto-Lei 86-A/2016, de 29 de dezembro, incorpora um novo paradigma de
gestao de competéncias e do conhecimento na Administracao Publica (AP), elevando
a formacao profissional como instrumento estratégico da modernizacao e

transformacao da AP.

O PF-DRAP 2020 tem igualmente em consideracao as principais linhas de atuacao

politicas projetadas para Portugal constantes nas GOP 2019-2020.

No que concerne a modernizacao da Administracao Publica a prioridade centra-se na

formacao e valorizacdo dos trabalhadores em fungdes publicas, permitindo que a
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DRAP aumente as suas capacidades de intervencao, melhore o seu desempenho

global, em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade.

A qualificacao dos portugueses e a modernizacao do Estado sao dois dos seis pilares

que estruturam as Grandes Opc¢oes do Plano para 2019 (GOP 2019).

A modernizacao do Estado e dos servicos por ele prestados requer uma Administracao
Publica qualificada, competente e motivada. De acordo com a GOP 2019, a partir de
2019 apostar-se-a na valorizacao dos trabalhadores e no trabalho em funcoes
publicas, criando condicées para o refrescamento dos mapas de pessoal, dando
perspetivas de desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores, com

remuneracao adequada e formacao de qualidade, entre outras iniciativas.

Mais sera util de destacar que o recurso a modalidade de formacao online e a
partilha e transmissao de conhecimentos adquiridos a nivel interno, sao abordagens
que cada vez mais poderao ser praticadas como resposta aos condicionalismos

financeiros atuais.

O Plano de Formacao da DRAP Algarve 2020 visa, assim, desenvolver a atualizar as
competéncias dos seus trabalhadores, de forma a atingir as metas estratégicas e

operacionais relativas a missao e respetivas atribuicoes.

O plano de formacao elaborado de acordo com o diagndstico de necessidades

efetuado, procura atender, preferencialmente:

a) As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e
modernizacao administrativas, garantindo uma abordagem prospetiva da

atividade formativa;

b) As necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de

trabalho que ocupam, aferidas de entre as areas estratégicas definidas;

Para a construcao do Plano, a Divisao de Recursos Humanos, Assessoria Juridica e
Auditoria Interna, designada DRHAJAI, a quem cabe a coordenacao da formacao
profissional, solicitou a colaboracao dos trabalhadores e trabalhadoras e dos/as
dirigentes das diversas unidades organicas, no preenchimento de um questionario

online -vide Anexo | - Modelo_Questionario Plano de Formacao (2020), onde cada
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trabalhador/a e/ou dirigente assinalou quais as acées de formacao formativas por si
consideradas necessarias. Das acoes de formacao identificadas, foi solicitado que se

indicasse as consideradas prioritarias.

O questionario teve como referéncia as areas formativas que constavam no LNF do
GPP, porquanto é também sua competéncia propor, desenvolver e coordenar a
politica de formacao e aperfeicoamento profissional dos trabalhadores dos servicos
do MAFDR / MMAR a que presta apoio.

A identificacao das areas formativas tem por base a indispensavel necessidade de se

conhecer as acdes prioritarias que cada inquirido indica.

O tratamento dos dados das respostas enviadas e a sua analise permitiu a construcao

do presente LNF, base em que assenta este plano de formacao da DRAP para 2020.

Para além do destaque da acdo de Contratacao Publica, considerada como a mais
necessaria e a mais prioritaria pela maioria dos respondentes, nao menos
importantes, e necessarias as remanescentes acées que integram a respetiva area, as
quais constituem uma resposta a necessidade sentida pela actualizacao da legislacao

levada a feito nos ultimos anos.

A acao reconhecida como mais prioritaria foi a ‘Lei Geral do Trabalho em Funcoes
Plublicas’, na area Gestao de Recursos Humanos, e a acao ‘Folha de calculo Excel:
nivel intermédio’ assumida como necessaria dentro da area de Informatica na ética

do utilizador.

Nesta area formativa de informatica, tendo em conta a necessidade de dar mais um
passo no servico de atendimento ao publico, importa fornecer todas as ferramentas
disponiveis ao nivel das TICS, para que se possa prestar um servico publico mais

eficaz, maioritariamente tendo em vista a formacao para a capacitacao digital.

Na area da gestao financeira, insere-se a acao sobre Normalizacao Contabilistica,
relacionada com as novas necessidades de informacao financeira contabilistica dos
ambitos nacional e internacional, transpostas para Portugal no contexto da
continuidade da Reforma da Administracao Financeira do Estado, tendo sido

consideradas essenciais para os trabalhadores/as afetos a area financeira deste
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Organismo. Ademais, foram manifestadas outras necessidades formativas
consideradas como essenciais para evolucao profissional de cada trabalhador bem

como na melhoria dos servicos prestados:
e Controlo interno e gestao de riscos;
o Gestao de programas e projetos (metodologias e ferramentas);
e Avaliacao de desempenho;
e Motivacao e gestao de equipas de trabalho;
e Lingua inglesa.

Para além destas areas formativas, pretende-se que todos/as os/as trabalhadores/as
tenham formacao no ambito da seguranca e salde adaptado ao posto de trabalho,
com destaque para a tematicas da salde, continuando o esforco iniciado em 2019.
Neste sentido, o Plano de Formacao DRAP Algarve 2020 contém 35 acdes de
formacdo, repartidas por 12 Areas Formativas, com uma duracio efetiva de 767
horas num total de 6267 horas, para 596 formandos, orcamentado no valor
previsional de 10.245,00 €.

Escusado referir que podera ser objeto de necessarios ajustamentos que venham a
ser considerados relevantes de acordo com a oferta formativa que entretanto venha
a ser conhecida, bem como de acordo com orcamento previsto para a Formacao

Profissional e também com as reais necessidades.

Adicionalmente e tendo como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas nos diversos documentos orientadores, serao realizadas acles de
formacao técnica especifica, associada a areas essenciais para o cumprimento da
missao e atribuicoes da DRAP Algarve, competéncia da Direcao-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), do IFAP ou das Autoridades de Gestao do Programa
de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e do MAR2020, sem prejuizo de outras, que

permitem realizar outros percursos formativos.
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ACOES DE FORMAGAO PARA O ANO 2020

Técnico

. Superior . o
Areas de N° Dirigentes GEREETS Assistente | N° Total de 0 Uiz

Formacao Accbes (previsao) Horas/Acéo | (DR+DS+CD) (TS+ED (AT+-E?|-C+n-|1ffTVP) Operacional | participacées d:OE_:éa:lgaa

Encargo Entidades
Previsto/F Formadoras

Contabilidade

- . = 21 1 12 1 2 16 336 360,00 € GPP
Financeira e de Gestao

Lei do Orcamento de

Estado 2020 21 2 5 2 0 9 189 360,00 € GPP

Contabilizacao dos
Ciclos da Receita e 21 0 6 1 0 7 147 360,00 € GPP
(€=l 2=l | Despesas Publica

Novo Regime
Simplificado do
Sistema de
Normalizacao 25 0 5 1 0 6 150 420,00 € GPP
Contabilistica para a
Administracdo Publica -

SNCAP

Contratacéo Publica 18 4 14 2 0 20 360 360,00 € GPP / JurisAPP
Cc’mt'rata(;ao Convites, programas e 14 1 12 1 0 14 196 225,00 € GPP
Publica cadernos de encargos

Execucao de contratos 14 1 12 2 1 16 224 225,00 € GPP
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Ve i o
Areas de - . Dirigentes | Técnico Ass’lste..-nte Assistente | N° Total de N e Encargo Entidades
Formacéao EFER (S Horas/Acao | (DR+DS+CD) | Superior Jasiice Operacional | participagoes €2 R Previsto/F | Formadoras
(AT+CT+TI+TVP) Horaria
Controlo Interno e
Gest&o do Risco 14 2 4 0 0 6 84 225,00 € GPP
Sistemas de Gestao da
Gestdo do Qualujadg e Modelos de 21 3 3 1 0 7 147 360,00 € GPP
Exceléncia
Desempenho
Organizacional
Regulamento da
proteccao de dados 4 3 3 0 0 6 24 425,00 € INA / GPP
pessoais
Gestao de Programas e
Projetos (metodologias 18 1 9 0 0 10 180 225,00 € GPP
e ferramentas)
Avaliacédo de 18 4 3 2 0 9 162 225,00 € GPP
Gestio de Desempenho
Recursos | Secretariado técnico 18 0 0 4 0 4 72 225,00 € GPP
Humanos
Lei Geral do Trabalho 18 1 6 4 0 11 198 225,00 € GPP
em Funcdes Publicas
FORGEP - Curso de
Gestdao Publica Formacao em Gestao 150 4 0 0 0 4 600 1.000.00€
Publica
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Areas de

Formacio Accbes (previsao)

Codigo do
Procedimento
Administrativo

21

Técnico
Horas/Acao | (DR+DS+CD) | Superior

(AT+CT+TI+TVP)

N° Total de
Operacional | participagoes

12

N° Total
de Carga
Horaria

252

Encargo
Previsto/F

120,00 €

Entidades
Formadoras

GPP

Invalidades dos atos

administrativos e as

impugnacoes
Sleene el administrativas

18

108

120,00 €

GPP

Contencioso
Administrativo

DRAPALG ?

Workshop para contra-
ordenacoes

DRAPALG ?

Folha de calculo Excel
-nivel intermédio

25

11

16

400

650,00 €

GPP

Folha de calculo Excel
- nivel avancado

25

14

350

650,00 €

GPP

Informatica - na SIG (Sistema de

optica do Informacao Geografica)

utilizador - Arc Gis ou
QuantumGis

21

42

360,00 €

GPP

Criacao, gestao e
manutencao de
conteldo para
/Websites

25

50

2 180,00 €

Outras
Entidades

Multimédia /
Comunicacao online:
Google, Facebook,
Youtube

18

36

280,00 €

Outras
Entidades
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Ve i o
Areas de Dirigentes | Técnico GEREENTS Assistente | N° Total de " Vol Encargo Entidades

Técnico de Carga

HEHEES (D) (AT+CT+TI+TVP) Operacional | participacées

Formacao Horas/Acao | (DR+DS+CD) | Superior Previsto/F | Formadoras

Horaria

Marketing Digital 0 STE
Publisher 18 0 0 180,00 € Outras Entidades
lifsintafsn ol Corel Draw 18 1 1 0 0 2 36 160,00 € | Outras Entidades
optica do
Ll 18 1 1 0 0 2 36 225,00 €  Outras Entidades
Fotoshop
Lideranca -, Lideranca participativa 25 3 3 Y Y 6 150 Y GPP
CCUEREEILIELEY Motivacao e gestao de 25 4 5 0 0 9 225 0 GPP/IEFP
equipas de trabalho
: Lingua inglesa 25 2 8 3 1 14 350 120,00 € GPP/IEFP
Linguas
Lingua francesa 25 1 2 2 0 5 125 120,00 € GPP/IEFP
saude € Seguranca no 7 2 6 5 2 15 105 120,00 € GPP
Trabalho
Seguranca e GPP/Cruz
Saude no Suporte Basico de Vida 14 1 > 3 3 12 168 400,00 € Vermelha
Trabalho Seguranca e Saude
adaptado ao Posto de 4 16 65 52 29 162 648 0 DRAPALG
Trabalho
Agricultura de precisdo 14 1 2 0 0 3 42 120,00 € DGAV
, Agricultura Bioldgica 25 1 0 0 1 25 120,00 € DGAV
Producao Agricola
e Animal (621) Novos regimes de
atividade pecuaria, dos 25 1 0 0 1 25 100.00 € DGAV
fitofarmacéuticos e de ’
Utilizacao de Lamas
Protecao de Seguranca e
Pessons e Bens TRt de 4 16 65 52 29 162 648 0 DRAPALG
Informacao
12 AF 35 Ag¢des 767 596 6267
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Anexo | - Modelo_Questionario Plano de Formacao (2020)

22112019 Ouestionério PLANO DE FORMAGAD 2020 Diagnéstice de Necessidades de Formagio

Questionario PLANO DE FORMAGAO 2020
Diagnéstico de Necessidades de Formagéo

INSTRUGOES:

Este questiondrio pretende avaliar as necessidades de formacdo de todos e todas as trabalhadoras
e dirigentes da DRAP Algarve, procurando assim melhor planear e adequar as acgoes de formagio
a prever para o ano de 2020.

No espago da drea de formagao, solicitames que sejam identificadas guals as acgdes de formagao
por si consideradas necessarias.

No seguinte espago, padimos que identifigue quais das dreas de formagdo seleccionadas sdo
prioritarias

O preenchimento desle questiondric deve ser feito até ao final do dia 17 de outubro,

Quaisquer dividas sobre o preenchimente do formuldrio podem ser enviadas para o seguinte email
soniapires@drapalgarve. aov.pt

* Required

1. Email address *

Seleccione areas de formacéao de interesse

Diregéo Regional de Agricultura e :
Pescas do Algarve S

]

. Area de Formagio *
Check all that apply.
[ Contabilidade Financeira e de Gestio _Gestdo Financeira
Lei do Orgamento de Estado 2020 _Gestao Financeira
'_ Contabilizagio dos Ciclos da Receita & Despesa Publica _Gestdo Financeira

| Novo Regime Simplificado do Sistema de Mormalizagao Contabilistica para a
Administragio Publica _Gestao Financeira

| Contratacdo Publica _Contratagdo Pablica
_— Convites, Programas e Cadernos de Encargos _Contratagdo Pablica
'_ Execugio de Contratos _Contratagdoe Publica
j Controlo Intemno e Gestio de Risco _Gestao do Desempenho Organizacional

Sistema de Gestio da Qualidade e Modelos de Exceléncia _Gestdo do Desempenho
Organizacional

[] Regulamento de Protegiio de Dados Pessoais _Gestdo do Desempenho Organizacional

Gestdo de Frogramas e de Projetos (metodologias e ferramentas)

| Avaliagio de Desempenho _Gestdo de RH
Secratariado Téenico _Gestdo de RH
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas _Gestao de RH

| Cadigo do Procedimento Administrative _Regimes Juridicos
Invalidades dos atos adminisirativos e impugnagdes administrativas _Regimes Juridicos
Folha de Galculo Excel - nivel intermédio _Informatica na otica utilizador
Folha de Calculo Excel - nivel avangade _informatica na dtica utilizador
Lideranga Participativa _Lideranga e Gestio de Equipas
Motivagdo e Gestdo de equipas de trabalho _Lideranga e Gestdo de Equipas

L ngua inglesa
Lingua francesa
Salde e Seguranga no Trabalhe _Seguranga e Sadde no Trabalho

Suporte Basico de Vida Sequranca e Salde no Trabalho
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sdo fas? "

3. Quais das que acima foram
Check all that apply.

l__ Contabilidade Financeira e de Gestdo _Gestdo Financeira
| Lei do Orgamento de Estado 2020 _Gestao Financeira
L Contabilizagio dos Ciclos da Receita & Despesa Publica _Gestdo Financeira

| Novo Regime Simplificado do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para a
Administragio Publica _Gestao Financeira

|| Contratagéio Publica _Cantratagéo Pablica

|— Convites, Programas e Cadernos de Encargos _Contratagao Piblica

|_ Execugdo de Contratos _Contratagdo Publica

| Controlo Intermo e Gestio de Risco _Gestio do Desempenho Organizacional

[ ] sistema de Gestao da Qualidade e Modelos de Exceléncia_Gesldo do Desempenho
Qrganizacional

[ "] Regulamento de Prolegao de Dades Pessoals _Gestdo do Desempenho Organizacional
|_ Gestdo de Programas & de Projetos (metodologias e ferramantas)

L Avaliagio de Desempenho _Gestio de RH

|— Secrelariado Técnico _Gestio de RH

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas _Gestao de RH

Cadigo do Pr i Admini iy Reqgi Juridicos

Invalidades dos atos administrativos e impugnagdes administrativas _Regimes Juridicos
Folha de Caleulo Excel - nivel intermédio _Informatica na dtica utilizador

Folha de Calculo Excel - nivel avangado _informatica na dtica utilizador

Lideranga Participativa _Liderancga e Gestio de Equipas

Motivagdo e Gestdo de equipas de trabalho _Lideranga e Gestdo de Equipas

Lingua inglesa

Lingua francesa

Saude e Seguranga no Trabalho _Seguranga e Sadde no Trabalho

Jjoooooooood

LSunnrta Raciern da Vida Sanuranca e Salide nn Trahalhn

4. Existem outras areas ou assuntos que considere importantes para serem objeto de
formagdo? *
Mark only one oval.

) SIM Skip to question 9.
NAO Skip to question 10

Questionario PLANO DE FORMAGAO 2020 Diagnéstico de
Necessidades de Formagao

Seleccione areas de formagao de interesse
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efera
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5. Area de Formacgao *
Check all that apply.
l__ Contabilidade Financeira e de Gestdo _Gestéo Financeira
|_ Lei do Orgamento de Estado 2020 _Gestao Financeira
L Contabilizagao dos Ciclos da Receita e Despesa Publica _Gestdo Financeira

| Movo Regime Simplificado do Sistema de Normalizagao Contabilistica para a
Administragao Publica _Gestao Financeira

| | Contratagsio Publica _Contratagéo Publica
|— Convites, Programas & Cadernos de Encargos _Contratagao Publica
L ExecugBo de Contrates _Contratagdo Poblica

: Controlo Interno e Gestéo de Risco _Gestio do Desempenho Organizacional

[ | sistema de Gestao da Qualidade e Modelos de Exceléncia _Gestéio do Desempenho
Organizacional

Regulamento de Prolecsio de Dados Pessoais _Gestio do Desempenho Organizacional
Gestdo de Programas e de Projetos (metodologias e ferramentas)

Avaliagio de Desempenho _Gestdo de RH

Secratariado Téenico _Gestao de RH

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas _Gestao de RH

Cadigo do Procedimento Administrative _Regimes Juridicos

Invalidades dos atos administrativas e impugnagoes administrativas _Regimes Juridicos
Falha de Calculo Excel - nivel intermédio _Informatica na dtica wtilizador

Falha de Calculo Excel - nivel avangado _informatica na Stica utilizador

Lideranga Participativa _Lideranca e Gestio de Equipas

Motivagio e Gestdo de equipas de trabalho _Lideranga e Gestdo de Equipas

Lingua inglesa

Lingua francesa

Saude e Seguranga no Trabalho _Seguranga & Sadde no Trabalho

gopooooogoddod

L Suporte Basico de Vida _Seguranga e Salde no Trabalho

o

. Quais das que acima foram seleccionadas, sdo prioritarias? *
Check all that apply.
| Contabilidade Financeira e de Gestao _Gestao Financeira
: Lei do Orgamento de Estado 2020 _Gestaao Financeira

: Contabilizagio dos Ciclos da Receita e Despesa Publica _Gestao Financeira

| Novo Regime Simplificado do Sistema de Normalizagio Contabilistica para a
Administragio Poblica _Gestdo Financeira

: Contratagio Plblica _Contratacio Pdblica
| Convites, Programas e Cademos de Encargos _Contratagio Pablica
Execugdo de Contratos _Contratagdo Pablica
Controlo Interno & Gestao de Risco _Gestao do Desempenho Organizacional

Sisterna da Gestdo da Qualidade e Modelos de Exceléncia _Gestao do Desempanho
Organizacional

Regulamento de Protegio de Dados Pessoais _Gestio do Desempenho Organizacional
Gestao de Programas e de Projetos {metodologias e farrameantas)

Avaliagio de Desempenho _Gestao de RH

Secretariado Técnico _Gestao de RH

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas _Gestao de RH

Codigo do Procedimento Adminisirative _Regimes Juridicos

Invalidades dos atos administrativos e impugnagdes administrativas _Regimes Juridicos
Folha de Caloulo Excel - nivel intermédio _Infarmatica na dtica utilizador

Folha da Célculo Excel - nivel avangado _informatica na dtica utilizador

Lideranga Participativa _Lideranca e Gestio de Equipas

Motivacfio e Gestdo de equipas de trabalho _Lideranga e Gestao de Equipas

Lingua inglesa

Lingua francasa

Sande e Seguranga no Trabalho _Seqgurangs e Salde no Trabalho

Suporte Basica de Vida _Seguranga e Sadde no Trabalha
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7. Existem outras dreas ou assuntos que considere importantes para serem objeto de
formagao? *
Mark only one oval.
5IM

NAO

Se aqui chegou, respondeu que necessita de formagao sobre
outras matérias nao especificadas. Precisamos do seu
contributo!

8. Indique que outras agbes de formagio que considera necessarias. *

Se exerce fungdes de dirigente, enumere quais as
necessidades de formagao mais prioritarias no seu
departamento

9. Identifique temas e publice-alve

Se aqui chegou, respondeu que necessita de formagéo sobre
outras matérias ndo especificadas. Precisamos do seu
contributo!

10. Indique que outras agdes de formagio que considera necessarias. *

Se exerce fungbes de dirigente, enumere quais as
necessidades de formagao mais prioritarias no seu
departamento

11. Identifique temas e publico-alve
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