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I.1 - Nota Introdutoria

A metodologia de elaboracdo deste Plano de Atividades teve em conta a necessaria articulacao
entre o estatuido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, na Lei n.° 66-B/2007 de 28 de

dezembro com a atual redacao e no Decreto-Lei n.° 135/99 de 22 de abril com a atual redacao.

De acordo com o estabelecido no Decreto - Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, todos os servicos e
organismos da administracdao publica devem elaborar Planos e Relatérios de Atividades anuais. O
Plano anual de Atividades deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os
recursos a utilizar, o qual, apds aprovacao pelo ministro competente, fundamentara a proposta de

orcamento, devendo ser corrigido em funcao deste, apds a aprovacao da Lei do Orcamento.

A elaboracao e aprovacao do Plano de Atividades estao associadas a fase inicial do ciclo anual de
gestdao de cada organismo estabelecida no Sistema Integrado de Gestdao e Avaliacao de
Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) (cf artigos 7.° e 8.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

Dezembro, na atual redacao).

A atividade que se planeia prosseguir pela DRAP decorre (1) da legislacao que define a missao e
respetivas atribuicdes’, sua estrutura nuclear e correspondentes competéncias’ e sua estrutura
flexivel®, (2) das estratégias do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e do
Ministério do Mar, em alinhamento direto com as Grandes Opcdes do Plano com os quais se devem
alinhar os objetivos estratégicos da DRAP, (3) das orientacoes estratégicas definidas nas Cartas de
Missao dos Dirigentes Superiores da DRAP Algarve, (4) das medidas de prevencao de riscos de
gestao estabelecidas no PPRGICIC e (5) dos recursos (financeiros, humanos e patrimoniais)
previstos dispor (apresentados no orcamento, no mapa de pessoal e no plano de compras que

atualizara o ja disponivel e que transita para o ano seguinte).

Em articulacao com o GPP, enquanto organismo coordenador, sao fixados objetivos operacionais
do organismo (alguns comuns a todas as DRAP), e em alinhamento com estes, de forma articulada
e participada, estabelecem-se para cada unidade organica os objetivos anuais e respetivos
indicadores de medida e metas, calendarizacao e atividades que concorrem para a sua

concretizacao.

A construcao deste Plano de Atividades contou com a participacao ativa das Unidades Organicas,

dando cumprimento ao estabelecido na alinea f) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28

' Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril

2 portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro

% Despacho n.° 13475/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 200, de 16 de outubro de 2012 e republicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 98 de 22 de maio de 2013
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de dezembro. O resultado deste processo foi sistematizado e com base nele foi construido o

presente documento.

De acordo com o estabelecido no SIADAP e acima referido, a avaliacdo esta associada a fase final

do ciclo anual de gestao e baseia-se na auto-avaliacao, a qual se apoia em:
e o0s resultados obtidos face ao planeado (taxas de execucao);

e a apreciacao do desempenho por parte dos utentes (grau de satisfacao aferido
através de um questionario a satisfacao dos utentes, aplicado no inicio do primeiro

trimestre do ano seguinte);

e a apreciacao dos trabalhadores e dirigentes intermédios (grau de satisfacao aferido
através de um questionario a satisfacdo dos trabalhadores e dirigentes intermédios,

aplicado no inicio do primeiro trimestre do ano seguinte);

e a auto-avaliacao do sistema de controlo interno, a qual consiste na afericao do nivel
de adequacao dos fatores criticos de sucesso - ambiente interno (referencial ético e
organizacional) e na afericao do nivel de risco em processos criticos, seguidas do
estabelecimento de adequados mecanismos de controlo do tipo preventivo. Estes
conteldos integram um outro instrumento de gestdao, cujo documento previsional é
o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrupcao e infracoes
conexas e cujo sumario constitui o ponto 1.5 deste Plano Anual de Atividades (O

Sistema de Controlo Interno e a Prevencao de Riscos).

As diversas alteracdes na estrutura do Governo e respetivos Ministérios que, sucessivamente tém
tutelado as DRAP desde 2012 (MAMAOT, MAM e MAFDRP/MMar) nao foram seguidas de
reestruturacao das DRAP. Daqui deriva que, neste Plano, designadamente no enquadramento legal
da DRAP, se facam referéncias aos varios Ministérios que, sucessivamente tem integrado,
designadamente: Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territoério
(MAMAOT)*, Ministério da Agricultura e do Mar (MAM)’,e Ministério da Agricultura, Florestas e

Desenvolvimento Rural (MAFDR)® e ao Ministério do Mar (MMar)’

4 Cf Decreto Lei n° 7/2012 que define a estrutura organica do MAMAOT revogado pelo Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de
fevereiro que define a estrutura organica do MAM

> Cf Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de fevereiro que define a estrutura organica do MAM que revoga o Decreto-Lei n°
7/2012 que define a estrutura organica do MAMAOT

6 Cfn° 3 art® 27° Decreto-lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro que aprova a organica do XXI Governo Constitucional

4 Cf n°3 art® 27° Decreto-lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro que aprova a organica do XXI Governo Constitucional
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I.2 - Enquadramento legal

1.2.1. - Caraterizacao do Servico e Missao

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, abreviadamente designada por DRAP
Algarve é uma das cinco Direcdes Regionais com atribuicdes nas areas da agricultura e do mar. Sao
servicos periféricos da administracao direta do Estado, dotadas de autonomia administrativa e com
dupla tutela: o Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e o Ministério do Mar®.

As DRAP tém por missdo’ “participar na formulacio e execucdo das politicas nas areas da
agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulacao com os organismos e servicos
centrais competentes e de acordo com as normas e orientacoes por estes definidas, contribuir para
a execucao das politicas nas areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade
animal e vegetal, da conservacdo da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao
local de recursos”.

1.2.2. - Atribuicées

Conforme estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril as atribuicoes da

DRAP sao as seguintes:

a) Executar, na regido, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural, e das

pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,
agroindustrial e das pescas e dos territorios rurais, no quadro do sistema estatistico

nacional;

c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos
centrais, as acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao
dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos, bem como promover a
tramitacao relativa a rececdo, analise e validacao conducente ao pagamento dos respetivos

apoios;

d) Incentivar acoes e projetos de intervencao no espaco rural e de programas ou planos
integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas associacoes, bem

como as populagdes rurais no ambito das atribuicées que prosseguem;

¥ ¢fn°3 art® 27° Decreto Lei 251-A/2015 de 17/12 que aprova a lei organica do XXI Governo Constitucional
% ¢f Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de fevereiro que define a estrutura organica do MAM que revoga o Decreto Lei n° 7/2012
que define a estrutura organica do MAMAOT
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e) Coordenar a execucao de acdoes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no
ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal, de
acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais

competentes em razao da matéria;

f) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de
apoio no ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacoes funcionais

emitidas pelos organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econdémico da atividade
pecuaria, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos

centrais competentes em razao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das industrias alimentares no ambito do regime
do exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacoes funcionais emitidas pela

autoridade responsavel pela gestao do sistema de seguranca alimentar;

i) Colaborar na execucao a nivel regional, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas
pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria, da gestao das areas
classificadas, bem como da conservacdao da natureza e da gestao sustentavel de espécies,

habitats naturais da flora e da fauna selvagem e de geositios;

j) Colaborar na execucao de acoes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do
regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores
e as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar os
programas ou planos de gestao e protecao da floresta, de acordo com as orientacoes

funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria.

1.2.3. - Estrutura Organica

A estrutura organica da DRAP Algarve' é a que se representa graficamente no organograma que se

segue:

19 Vide Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro, que estabeleceu a sua estrutura nuclear e correspondentes competéncias
e com o Despacho n.° 13475/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 200, de 16 de outubro de 2012 e

republicado no Diario da RepUblica, 2.2 série, n.° 98 de 22 de maio de 2013, que definiu a sua estrutura flexivel
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Organograma da DRAP Algarve
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I.2.4. - Area Geogréfica

O ambito de atuacdo da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve'' corresponde ao nivel
Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS 1) do continente.

Integra 2 areas distintas (o barlavento, a area oeste e o sotavento a area leste) e abrange 16

concelhos indicados na figura abaixo apresentada.

Esta sedeada em Faro (Patacao) e as duas areas geograficas supra-referidas constituem o ambito
geografico de acao das Delegacdes (Delegacao do Barlavento e Delegacao do Sotavento) conforme

se apresenta no mapa seguinte:

BARLAVENTO

&

LEGENDA:

1 - Vila do Bispo 9 - Loulé

2 - Aljezur 10 - Faro

3 - Monchique 11 - Séo Bras de Alportel

4 - Lagos 12 - Olhdo

5 - Portiméo 13 - Tavira

6 - Lagoa 14 - Alcoutim

7 - Silves 15 - Castro Marim

8 - Albufeira 16 - Vila Real de Santo Anténio

A Direcao Regional assegura o atendimento presencial nos seguintes locais:

e Sede em Patacao

e Delegacao de Barlavento, sedeada no Porto de Pesca de Portimao, em Parchal/Lagoa
e Delegacao de Sotavento, sedeada no Largo de Santo Amaro, em Tavira

¢ Nucleo das Pescas, em Olhao

¢ Nucleo de Alcoutim da Delegacado de Sotavento

' estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril
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I.3. - Orientacdes Estratégicas

As Grandes Opcoes do Plano para 2018 decorrem do Programa do XXI Governo, das Grandes Opcoes
do Plano 2016-2019 e do Programa Nacional de Reformas 2016-2019.

As Grandes Opcoes do Plano 2016-2019 exprimem o novo modelo de desenvolvimento econdémico e

social e uma nova estratégia de consolidacao das contas publicas que, no essencial, se sumariza a

seguir:

a.

0 relancamento de um crescimento forte e com uma base sélida e sustentavel é essencial
para garantir a solvabilidade financeira do pais e para melhorar as condicoes de vida dos
protugueses.

Para um crescimento econdémico sustentado revela-se essencial a aposta na competitividade
das empresas, criando as condicoes para o investimento, a inovacao e a
internacionalizacao, ao mesmo tempo que se promove a criacao de emprego e se combate
a precariedade.

A estratégia de reforco da competitividade deve passar pela valorizacao da capacidade
cientifica nacional e reforco da cooperacao entre empresas, centros de conhecimento e
instituicoes de transferéncia de tecnologia;

O crescimento econdémico inclusivo requer uma Administracao Plblica capaz de cumprir as
suas funcoes de soberania, para melhorar a qualidade da democracia, da seguranca interna
e da defesa, mas também da justica e da regulacdo econdmica e uma Administracao
Publica forte que valorize o exercicio de funcdes publicas;

As pessoas constituem o mais importante ativo do pais. Apostar na valorizacdo do capital
humano é condicao primeira para um pais mais prospero;

Importa tirar partido pleno do nosso territério, aproveitando todas as suas potencialidades,
promovendo um desenvolvimento economico equilibrado, harmonioso e ecologicamente
sustentavel (a estratégia de desenvolvimento territorial tera duas frentes - a atlantica e a
peninsular).

Portugal deve projetar uma filosofia clara na ordem internacional, promotora da paz,
defensora dos Direitos Humanos, da Democracia e do Estado de Direito, a par com uma
atitude consentanea no ambito das politicas de cooperacao e desenvolvimento.

E preciso defender mais democracia na UE, maior solidariedade entre os diferentes estados-
membros e o aprofundamento da coesao economica e social da UE.

As Grandes Opcoes do Plano 2018, integram o seguinte conjunto de compromissos e politicas:

CDUTDANWN =

qualificacao dos portugueses;

promocao da inovacao na economia portuguesa;
valorizacao do territorio;

modernizacao do Estado;

reducao do endividamento da economia;
reforco da igualdade e da coesao social;
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As orientacdes estratégicas emanadas na Carta de Missao das DRAP'?, so as seguintes:

a) Promover o aumento da producao nacional com vista a contribuir para a autossuficiéncia
alimentar medida em termos globais, ou seja, em valor;

b) Contribuir para melhorias ao nivel da concentracao da oferta e para o aumento do peso
da producao nas cadeias de distribuicao alimentar e outras;

c) Contribuir para aumentar o rendimento dos agricultores, condicao essencial para a
atracao de jovens para a agricultura e fator crucial para obter transformacdes rapidas e
duraveis neste sector;

d) Contribuir para a criacao e dinamizacao de mercados de proximidade e para o aumento
da disponibilidade de terras para o desenvolvimento de projetos do sector agricola,
incentivando o inicio de atividade de novos agricultores, nomeadamente dos mais jovens;

e) Contribuir para o aumento e consolidacao da competitividade, da valorizacao da
inovacao, do dinamismo empresarial e do conhecimento;

f) Contribuir para tornar o mar um vetor essencial do desenvolvimento portugués,
contribuindo para repensar o conceito estratégico de Portugal;

g) Contribuir para a defesa do sector das pescas e para a promocao da aquicultura num
enquadramento de sustentabilidade;

h) Contribuir para o desenvolvimento de um territorio sustentavel;

i) Contribuir para a simplificacdao e atualizacao das politicas de licenciamento, urbanismo,
ordenamento do territorio e mobilidade social.

I.4. - Orcamento e Mapa de Pessoal

O Plano de Atividades articula-se com o Orcamento e o Mapa de Pessoal anuais, nos quais se
apresentam respetivamente, os recursos financeiros e dos recursos humanos planeados. (vide Cap.

lll deste documento).

12 Carta de Missao das DRAP, 21 de fevereiro de 2014
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.5 - Ambiente Externo

Os principais boqueios estruturais que caraterizam a economia portuguesa (aos quais o Programa

Nacional de Reformas 2016-2019 responde), sao:
¢ a baixa produtividade e competitividade;
e 0 endividamento da economia;

¢ a necessidade de reforco da coesao e igualdade social;

I.6 - Utentes e Servicos prestados

Uma parte significativa dos utentes da DRAP Algarve sao os detentores de exploracdes agricolas e
suas associacOes, pescadores ou produtores de aquacultura e suas associacOes. lgualmente
significativo € o numero de entidades a quem prestamos servicos na area do ordenamento do
territorio, designadamente em processos de utilizacdo nao agricola em solos RAN (sdo instruidos

uma média de 450 processos de parecer prévio, por ano) e de edificacao em solo rural e outros.

Além das entidades privadas individuais e coletivas acima referidas, a DRAP Algarve relaciona-se
com outros organismos da administracao publica, seja central, regional e local (GPP, IFAP, DGAV,

DGRM, IVV, CCDRALg, outras Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas, Autarquias, entre outros).
Apresentam-se a seguir alguns dados os quais permitem dar uma ideia do universo dos utentes da

DRAP Algarve.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica - Recenseamento Agricola 2009 - existiam no
Algarve cerca de 12 000 exploracoes agricolas conforme se apresenta na tabela seguinte:

NUmero de exploracoes agricolas (n°) 12 383
Superficie total das exploracoes (ha) 165 189
Area média por exploracao | 13
Superficie agricola util (SAU) (ha) 88 297
Média por exploracao | 7

Sao cerca de 5000, os beneficiarios de ajudas pagas pelo IFAP ao setor da agricultura e pescas na

regiao do Algarve.

E também sao cerca de 5000, os detentores de exploracoes agricolas que beneficiam do beneficio

fiscal ao gasoleo colorido e marcado para fins agricolas'®, cujos processos' sdo assegurados pela

13 Este beneficio fiscal ao gas6leo também é concedido ao setor da pesca, mas a tramitagio processual junto dos
beneficidrios apenas parcialmente € assegurada pelas DRAP (rececdo e encaminhamento para a DGRM)
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DRAP. Apresenta-se na tabela seguinte, a distribuicao do nimero dos referidos beneficiarios, por

concelho do Algarve.

Beneficiarios Ne de TOTAL
beneficiarios Ne de beneificiarios
com processo processos ativos+suspensos

CONCELHO ativo N2 %
1| ALBUFEIRA 264 270 5%
2| ALCOUTIM 182 194 4%
3| ALJEZUR 161 169 3%
4| CASTRO MARIM 140 147 3%
5| FARO 428 447 9%
6 | LAGOA 61 64 1%
7| LAGOS 198 206 4%
8| LOULE 926 959 19%
9| MONCHIQUE 125 132 3%
10 | OLHAO 270 280 6%
11 | PORTIMAO 128 134 3%
12| SAO BRAS DE ALPORTEL 135 137 3%
13 | SILVES 941 986 20%
14 | TAVIRA 663 691 14%
15 | VILA DO BISPO 73 76 2%
16| VILA REAL DE SANTO ANTONIO 80 84 2%

TOTAL 4775 4976 100%

O setor das pescas no Algarve integra: a pesca em embarcacoes (local ou costeira), a pesca apeada
e a apanha de animais marinhos e a aquicultura, a qual inclui a producao em viveiros em aguas
lagunares/na ria (inshore) e a producao em estruturas flutuantes em mar aberto (offshore).

A DRAP licencia embarcacoes de pesca local e apeada, e participa nos processos de licenciamento
associados a pesca costeira e apanha de animais marinhos e de modernizacao de frota. Quanto a
aquicultura, a DRAP presta servicos aos seus operadores econéomicos enquanto promotores de

investimentos apoiados por fundos comunitarios (no atual quadro, o MAR2020).

' Processos de: (1) instruir candidatura, (2) registar beneficidrio, (3) entregar cartdo ao beneficidrio, (4), processar pedido
de 2? via de cartdo (5) verificar anomalias no cartdo, (5) confirmar manifestos (amostra), (6) procurar justificacdo para
consumos andmalos e (7) controlar consumos anémalos
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Em 2017, estdo licenciadas 889 embarcacOes de pesca (para pesca costeira e para pesca local,
sendo esta que predomina em termos de niUmero de embarcacoes) e 284 apanhadores de animais
marinhos ou pescadores apeados, cuja distribuicdo por capitania onde estdao registados, se

apresenta na tabela seguinte.

Apanhadores de
~ ~ TOTAL de [animais marinhos e
de Pasos Local | Peson Costeira |embarcacdes|  pescadores
licenciados apeados
licenciados
Cag)itania do ne % ne % ne % ne %
orto de
Olhao 92 14% 36 17% 128 14% 103 36%
VRSAntonio 81 12% 441 20% 122 14% 35 12%
Portimao 88 13% 32 15% 120 13% 16 6%
Tavira 44 6% 46 22% 90 10% 11 4%
Sagres 74 11% 13 6% 87 10% 0 0%
Faro 72 11% 13 6% 85 10% 40 14%
Lagos 66 10% 12 6% 78 9% 79 28%
Quarteira 61 9% 11 5% 72 8% 0 0%
Fuzeta 55 8% 4 2% 59 7% 0 0%
Albufeira 47 7% 1 0% 48 5% 0 0%
TOTAL| 680 100% 209 100% | 889 | 100% 284 100%

Fonte: DRAP Algarve, 2017

Estao sedeadas no Algarve, 15 das 41 associacoes do setor das pescas existentes no pais.
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Em 2017, no que respeita a aquicultura, a DRAP presta servicos aos promotores de investimento
em mais de 1000 viveiros de bivalves na ria (inshore) e aos promotores de 12 estruturas flutuantes

de producao aquicola em mar aberto (offshore).
Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicao das referidas unidades de producao aquicola inshore

e offshore no Algarve:

, . Viveiro'™ Estrutura
Tipo de unidade inshore flutuante
Concelho offshore
Lagos 5 4
Portimao 38
Faro 119 1
Olhao 833 6
Fuzeta 45
Tavira 42 1
Vila Real de Sto Anténio 3
TOTAL 1085 12

' Geralmente de pequena e muito pequena dimensio (menos de 1 ha)
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Listam-se a seguir, de forma sucinta, os principais servicos prestados pela DRAP Algarve nas

principais areas de negdcio'®:

(1/3)

Area de negocio

Servicos prestados’’

Programas de Apoio ao Investimento
(PDR2020, MAR2020, VITIS, Programa Apicola
Nacional)

Analisar candidaturas
Validar pedidos de pagamento

Beneficio Fiscal ao Gasoleo Colorido e
Marcado, no ambito da atividade agricola

Instruir candidatura

Registar beneficiario

Pedir e entregar cartdes

Verificar anomalias no cartao

Confirmar manifestos

Justificar e controlar consumos anomalos

Destilarias

Confirmar estatuto de pequena destilaria

Registo de beneficiario e da exploracao nos
sistemas do IFAP

Registo de Beneficiario (IB)
Registo de parcelas da exoploracao no Sistema de
Identificacao Parcelar (SIP)

Ordenamento do territorio

Autorizar edificacao em solo rural

Protecao da Reserva Agricola Nacional

Instruir pedido para utilizacao nao agricola de solo
em RAN

Emitir parecer de localizacao de prédios face a
RAN

Fiscalizar RAN

Estruturacao fundiaria

Emitir parecer visando a isencao de IMT
Divulgar Bolsa de Terras

Formacao Profissional
(agricultura)

especifica setorial

Reconhecer formadores
Homologar acdes de formacao profissional e
certificados

Analises laboratoriais

Efetuar analises laboratoriais de agua de rega,
terras, frutos e folhas

Avisos Agricolas (Servico Nacional de Avisos
Agricolas SNAA)

Assegurar o funcionamento das
meteorologicas

Recolher dados e emitir avisos ou alertas

estacoes

Informacao Agraria

Assegurar a participacao regional na RICA e no
SIMA

Elaborar Quadro da Producao Vegetal regional
para o INE

Produtos fitosanitarios para uso profissional

Autorizar venda e distribuicao

Autorizar a aplicacao em zonas urbanas, lazer e
vias de comunicacao

Emitir cartdes de operadores e de aplicadores
Controlar a venda, aplicadores e equipamentos
Fiscalizar, face a denUncias

16 1~ . . L . . ~
Nao se incluem nesta listagem, as dreas de suporte ao funcionamento da DRAP tais como: gestdao de recursos humanos,

financeiros e patrimoniais e planeamento.

17 . . . . ‘e . ~ . . .
Apresentam-se sucintamente os servigos mais significativos, nao se listando, de forma exaustiva, todos os servicos que a

DRAP prestaem cada drea de negécio
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(2/3)

Area de negocio

Servicos prestados’®

Exercicio da Atividade pecuaria (NREAP)

Emitir parecer sobre pedido de autorizacdo prévia
(CL 1)

Emitir licenca de exploracao inicial ou apds
reexame(Cl 1)

Emitir titulo de exploracao (cl 2" ou cl 3)
Fiscalizar

Valorizacao Agricola de Lamas

Avaliar plano de gestao de lamas (PGL)

Avaliar declaracao de planeamento de operacao
de lamas (DPOL)

Fiscalizar a aplicacao de lamas em agricultura

Recursos Hidricos

Apoiar a exoploracao dos aproveitamentos hidro
agricolas

Emitir parecer sobre a pertinéncia da pesquisa de
residuos de PFF em aguas para consumo publico

Estabelecimentos agro-industriais (SIR)

Coordenar o licenciamento dos tipos 1 e 2
previstos no SIR (sistema de industria responsavel)

Patrimonio viticola

Atualizar patriménio viticola
Confirmar plantacao de veinha
Confirmar arranque de vinha

Produtos tradicionais de qualidade com
designacoes protegidas

Colaborar nos processos de qualificacao de
produtos agricolas e alimenticios

Seguranca e qualidade alimentar

Certificar qualidade alimentar
(origem nao animal)
Atribuir nimero de operador hortofruticola

a exportacao

Inspecao fitosanitaria

Inspecao fitosanitaria a importacao e a exportacao
Autorizar a emissao de passaporte fitosanitario
Licenciar operadores de materiais de propagacao
vegetativa (viveiros)

Assegurar a inspecao fitosanitaria dos materiais de
propagacao vegetativa

Controlo da fitosanidade

Supervisionar e certificar material de propagacao
vegetativa

Assegurar a prospecao
quarentena e prejudiciais
Controlar operadores de materiais de propagacao
vegetativa

Emitir parecer sobre sanidade vegetal

de organismos de

Organismos geneticamente modificados

Verificar condicoes de cultivo e divulgar a sua
existéncia

18 . . . . ‘e . ~ . . .
Apresentam-se sucintamente os servigos mais significativos, nao se listando, de forma exaustiva, todos os servicos que a

DRAP prestaem cada 4rea de negdcio

' Emitir titulo de exploragdo inicial ou apés reexame em exploracdes de classe 2
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(3/3)

Area de negécio Servicos prestados®

Pesca e aquicultura Emitir licencas de pesca ludica

Rececionar e encaminhar pedidos de
licenciamento de embarcacdes de pesca local,
costeira e apeada e apanha de percebes na PNACV
e outros animais marinhos

Olival Emitir parecer prévio para arranque

Conversoes culturais Reconversaio em Modo de Producao Biologico

Intempéries Confirmar prejuizos e elaborar os respetivos
relatorios

Associativismo agricola e rural Reconhecer natureza agricola das cooperativas

Agrupamento e Organizacao de produtores Apoiar a constituicdo de organizacées de
produtores (OP)

Reconhecer organizacoes ou agrupamentos de
produtores

Acompanhar programas operacionais (PO) e
analisar pedidos de pagamento de PO

Elaborar relatério anual sobre a aplicacdo da
Portaria

Controlar retiradas de mercado

Rede Rural Nacional (Ponto Focal Regional | Participar nas atividades da RRN
da RRN)

Controlo das ajudas diretas Controlar

Controlo anual de processos e produtos no | Controlar
ambito da seguranca alimentar

Zonas Vulneraveis Divulgar obrigacoes dos agricultores

Apoiar a elaboracao de planos de fertilizacao e
plano de utilizacao de aguas drenadas

Emitir parecer sobre quantidade maxima de azoto
a aplicar e sobre utilizacao de lamas de depuracao
Controlar concentracao de nitratos na parcela

Vendas diretas no mercado Emitir declaracao da qualidade de produtor
agricola, para efeitos de venda dos seus produtos
no mercado

Superficie Agricola Confirmar superficie agricola

Plano de recuperacdao Ambiental e | Emitir parecer sobre planos apresentados
paisagistica

Solos rurais Emitir parecer para efeitos de utilizacdao nao
agricola

% Apresentam-se sucintamente os servi¢os mais significativos, nio se listando, de forma exaustiva, todos os servicos que a
DRAP prestaem cada drea de negécio
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.7 - Ambiente Interno

Como ja referido, as DRAP tém dupla tutela’: Ministério de Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural e Ministério do Mar. Atendendo a que nao foram publicados os diplomas
que estabelecem as organicas dos atuais Ministérios (WAFDR e MMar) e ainda estao em vigor (desde
2012, no ambito do XIX Governo e da XIl legislatura) os diplomas legais que definem a DRAP,
designadamente os seus (1) modelo organizacional?, (2) estrutura, competéncias das unidades
organicas nucleares e nimero maximo de unidade organicas flexiveis?, (3) estrutura flexivel da
DRAP Algarve e respetivas competéncias®.

Dada a dispersao da area geografica e as caracteristicas de uma significativa parte dos seus
utentes, a DRAP Algarve assegura o atendimento presencial na sede (Patacao) e nas Delegacées
(Tavira e Alcoutim e Parchal/Lagoa) e no balcdo de atendimento de Olhdo (pescas). E na capitania
do porto de Olhao onde se verifica a maior concentracao de embarcacoes e de pescadores apeados

e apanhadores de animais marinhos (20% dos 1173 entidades licenciadas).

Na qualidade de trabalhadores e dirigentes de um 6rgao da Administracao Publica, os recursos
humanos afetos a DRAP Algarve, no seu desempenho em funcdes publicas, regem-se pelos valores
fundamentais e principios consagrados na Constituicaio e na lei, quadro de referéncia
organizacional e ético de prestacao de servico publico e concretamente, no cddigo do
procedimento administrativo (decreto lei 4/2015), no estatuto dos dirigentes (lei 2/2004 com a
atual redacao), na lei geral do trabalho em fungdes publicas (Lei 35/2014 com a atual redacao) e
demais diplomas que estabelecem a organica e funcionamento das DRAP (Lei organica do
Ministério(s) que tutela(m); Modelo Organizacional das DRAP; Estrutura das DRAP e competéncias

das respetivas Unidades Organicas nucleares; Estrutura flexivel da DRAP Algarve).

*! Decreto-Lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro

22 Decreto Regulamentar 39/2012 de 11 de abril

> Portaria 305/2012 de 4 de outubro

* Despacho 13475/2012 publicado a 16 de outubro de 2012 e republicado a 22 de maio de 2013
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Il - ESTRATEGIA E OBJETIVOS
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Il.1 - Estratégia

Em alinhamento com as politicas pUblicas, os Dirigentes Superiores da DRAP assumiram, em sede

de Carta de Missdao®, os seguintes objetivos:

i) Assegurar a plena execucao dos instrumentos de apoio aos sectores agricola e das

pescas;
ii) Garantir a execucao dos Planos Anuais de Controlo;

iii) Garantir a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados - Aperfeicoamento dos
instrumentos organizacionais e sistemas de informacao existentes e a articulacao com os
servicos do MAMAOT?;

iv) Otimizar a gestao dos recursos e controlar os custos de funcionamento.
Com base nestes compromissos e de acordo com a missao e atribuicoes da DRAP Algarve,
estabeleceram-se os seguintes objetivos estratégicos:

e otimizar a gestao e aplicacao dos fundos estruturais e/ou outras medidas de apoio

aos setores agricola e das pescas maximizando a sua execucao;
e consolidar a imagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes;

e otimizar a gestao dos recursos;

2 Carta de Missao das DRAP, 21 de fevereiro de 2014

2 Cf Decreto Lei n° 7/2012 que define a estrutura organica do MAMAOT revogado pelo Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de
fevereiro que define a estrutura organica do MAM

Cf n° 3 art® 27° Decreto-lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro que aprova a organica do XXI Governo Constitucional e que
cria os Ministérios MAFDR e MM, que exercem dupla tutela sobre as DRAP
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II.2 - Alinhamentos dos objetivos da DRAP Algarve

1.2.1. Matriz da Relacao entre Objetivos Estratégicos da DRAP Algarve e Politicas Publicas

Com base nas linhas orientadoras atras definidas foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos da

DRAP Algarve cujos alinhamentos se apresentam na tabela seguinte.

OE1: Otimizar a

Objetivos estratégicos DRAP Algarve | gestso e aplicacio OE2:
dos fundos estruturais | Consolidar a OE3:
e/ou outras medidas Imagem da Otimizar a
de apoio aos setores | DRAP Algarve | gestao dos
agricola e das pescas, junto dos recursos
maximizando a sua seus clientes
execucao
Compromissos e politicas publicas o ) .
Eficacia Qualidade Eficiéncia
Qualificacao dos portugueses RI - -
Promocgao da inovacao na economia RD ) )
portuguesa
Valorizacao do territorio RI RI RI
Modernizacao do Estado RD RD RD
Reducao do endividamento da economia RD RI RI
Reforco da Coesao e Igualdade Social RD RD RD
Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacao Indireta
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1.2.2. Matriz da Relacdao entre Objetivos Operacionais e Objetivos Estratégicos da DRAP
Algarve

Os objetivos estratégicos sao operacionalizados pelas varias unidades organicas que os concretizam

e cujos alinhamentos (relacao direta e relacao indireta) se apresentam nas tabelas seguintes.

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, estabeleceu oito objetivos operacionais,
sendo trés da Dimensao Eficacia; dois da Dimensao Eficiéncia e trés da Dimensdao Qualidade.
Apresenta-se a seguir, na matriz de alinhamento, a relacao dos objetivos operacionais com 0s

objetivos estratégicos tracados.

Objetivos Estratégicos | OE1: Otimizar a gestao
e aplicacao dos fundos | OE2: Consolidar .
) OE3:
estruturais e/ou outras | a Imagem da otimi
. . timizar a
medidas de apoio aos DRAP Algarve ~
, . gestao dos
setores agricola e das | junto dos seus
o . recursos
pescas, maximizando a clientes
Objetivos Operacionais sua execucao
Garantir a execucao do
001 | Programa de Desenvolvimento RD RD RI
© Rural (PDR 2020)
8 Garantir a execucao do
2 | 002 | Programa Operacional Pesca RD RD RI
b (PROMAR e MAR 2020)
003 Assegurar a execucao do Plano RD RI RI
Anual de Controlo
004 Agilizar a emissao de RD RD RD
g pareceres e licencas
@ Garantir com eficiéncia a
2 instrucao de pedidos de
o | 005 parecer prévio sobre utilizacao RD RD RD
nao agricola de solos em RAN
006 Ggrantlr a satisfacao dos RD RD RI
clientes
Promover a Qualificacao dos
(] s
© | 0071 2H da DRAP Algarve RD RD RD
2 Assegurar o reporte ao GPP
§ dos indicadores de
008 | desempenho comuns que RD RD RD
permitem a comparacao entre
as DRAP
Legenda: RD - Relacgao Direta RI - Relacao Indireta
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Na tabela seguinte, indicam-se, no que concerne ao QUAR, os pesos dos objetivos operacionais que
permitem determinar o grau de execucdo do QUAR e o de concretizacao dos objetivos estratégicos através

da ponderacao das taxas de realizacao dos objetivos operacionais.

Peso dos objetivos operacionais
na 'respeEiva No QUAR no Oblje'tivo no Oblje.tivo no Oblje.tivo
dimensao Estratégico 1 | Estratégico 2 | Estratégico 3
Eficacia (35 %)
OP1 35% 12,25% 12,5% 14,3%
OoP2 30% 10,50% 12,5% 14,3%
OoP3 35% 12,25% 12,5%
Eficiéncia (35 %)
OP4 50% 17,50% 12,5% 14,3% 25,0%
OP5 50% 17,50% 12,5% 14,3% 25,0%
Qualidade (30 %)
OP6 25% 7,50% 12,5% 14,3%
OP7 25% 7,50% 12,5% 14,3% 25,0%
OoP8 50% 15,00% 12,5% 14,3% 25,0%
QUAR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Matriz de alinhamento dos objetivos operacionais das UO com os estratégicos (1/2)

Objetivo estratégico OE1: Otimizar a gestao e OE2: .
s . OE3:
aplicacao dos fundos Consolidar a -y
. Otimizar
estruturais e/ou outras Imagem da 2 gestio
medidas de apoio aos setores | DRAP Algarve 8 dos
agricola e das pescas, junto dos FeCUrsos
uo Objetivo operacional anual UO maximizando a sua execucao | seus clientes
Comum Promover o grau de qualificacao dos
a todas ; RD RD RD
as UO Recursos Humanos da U.O.
Assegurar, atempadamente, a resposta a
Comum | Direcdo da informacéo necessaria a
a todas | elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG RD RD RD
as UO | (PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto
Avaliacao)
Assegurar a Execucao do Plano de
DCD1 Comumcagao da DRAP A}garve eo RI RD
cumprimento do calendario de eventos da
DRAP Algarve
Melhorar a comunicacao da DRAP com os
DCD2 |seus clientes através da edicao da DRAP RI RD
Informa e execucao de cartazes
DCD3 Assegurar a continuagao do tratamento das RI RD
Massas Acumuladas
DCD4 Assegurar a participacao no processo "Dieta RD
Mediterranica/Patrimoénio da Humanidade"
Dele Assegurar os controlos de situacdes anomalas
Sot 1g no gasoleo colorido/marcado no prazo RD RD
previsto
Dele Garantir, com qualidade, a resposta a
Sot Zg solicitacoes externas no atendimento RD RD
presencial
Dele Assegurar as verificacoes fisicas no local, no
Sot 3g ambito de pedidos de apoio ao Investimento, RD RD
no prazo de 30 dias
Dele Assegurar as verificacoes fisicas no local, no
Sot 4g ambito de pedidos de apoio ao Investimento, RD RD
no prazo de 20 dias Uteis
Dele Assegurar os controlos de situacdes andmalas
Barl% no gasoleo colorido/marcado no prazo RD RD
previsto
Dele Garantir, com qualidade, a resposta a
Barl% solicitacoes externas no atendimento RD RD
presencial
Dele Assegurar as verificagoes fisicas no local, no
Barl% ambito de pedidos de apoio ao Investimento, RD RD
no prazo de 30 dias
Dele Assegurar as verificagoes fisicas no local, no
Barli ambito de pedidos de apoio ao Investimento, RD RD
no prazo de 20 dias Uteis
Plano de Atividades 2018 27165

Diregao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve




aAmar
‘eferrg

Diregdo Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Matriz de alinhamento dos objetivos operacionais com os estratégicos (2/2)

Objetivo estratégico

OE1: Otimizar a gestao e
aplicacao dos fundos

OE2: Consolidar

estruturais e/ou outras a Imagem da .OB:
- : Otimizar a
medidas de apoio aos DRAP Algarve estio dos
setores agricola e das junto dos seus grecursos
. . pescas, maximizando a clientes
Objetivo operacional anual UO -
uo sua execucao
Aumentar a eficiéncia da gestao da
assiduidade e processamento de
vencimentos através do registo de
DSA1 L . RD
trabalho extarordinario no sistema de
gestao documental conforme Portaria
609/2009
Agilizar a prestacao de servicos no
DSA2 ambito da formacao profissional setorial RD RD
agricola
DS Garantir a execucao do PDR2020 RD RD
Garantir a execucao do PROMAR e
DSI2 MAR2020 RD RD
Coordenar/acompanhar as competéncias
DSI3 . RI RD
delegadas na area das pescas
DSC1 Assegurar a execucao do Plano Anual de RD
Controlo
Assegurar a Execucao de acoes de
D5C2 Fiscalizacao da RAN RD
DSC3 Garantir, com qualidade, o atendimento RD
presencial no ambito do SIP (Parcelario)
DSC4 Qaranpr resposta a _peghdos de RD RD
licenciamento e emissao de pareceres
DSC5 Garantir a analise de ped1gos de RD RD
pagamento sob coordenacao da DSI
Garantir (1) a resposta aos pedidos de
emissao de pareceres, (2) a analise de
DSDAR1 | amostras apresentadas ao laboratorio e RD RD
(3) assegurar o controlo anual dos OE
(viveiros) licenciados
Assegurar o cumprimento e
implementacao dos Planos (1) de
Comunicacao referente a U.0.; (2) de
DSDAR2 Acéo Nacional de Uso Sustentavel dos RD RD RI
Pesticidas (PANUSP); (3) de Promocao da
Agricultura Social
Assegurar o cumprimento do plano
DSDAR3 | amostral da Rede de Informacao de RD
Contabilidades Agricolas (RICA)
Legenda:
Comum a todas as UO. Objetivo operacional anual, comum a todas as unidades organicas
DCD. Divisao de Comunicacao e Documentacao
Deleg Sot. Delegacao de Sotavento
Deleg Barl. Delegacao de Barlavento
DSA. Direcao de Servicos de Administracao
DSI. Direcao de Serviocos de Investimento
DSC. Direcao de Servicos de Controlo
DSDAR. Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agroalimentar e Rural
Plano de Atividades 2018 28/65

Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve




amar
‘eferrg

Diregdo Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

II.3 - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

Apresentam-se a seguir, no respetivo template, os objetivos estratégicos e operacionais bem como
os seus indicadores, metas e valores criticos e respetivos pesos (indicador no objetivo operacional,
objetivo no parametro e parametro no QUAR) bem como os valores da execucao nos dois ciclos de

gestao anteriores, quando aplicavel, i.e. quando se trata do mesmo objetivo e indicador.
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Dirsgao Regicnot do Agricutira

2 Pascas do Algarve

Data: 25-01-2018
Versio: 02

Ciclo de Gestdo
2018

Designagio do Servigo| Organismo:
Diregio Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

Participar na formulagio e execug3o das politicas nas dreas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulagéio com os organismos e servigos centrais competentes e de acordo com as normas e orientagdes por estes definidas, contribuir para a execugdo das politicas nas dreas de seguranca alimentar, da

Objetivos Estratégicos (OF)

Grau de
concretizacio

OEL: OE1: Otimizar a gestdo e aplicagdo dos fundos estruturais e/ou outras medidas de apoio aos setores agricola e das pescas maximizando a sua execugdo. 100%
OE2: OE2: Consolidar aimagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes. 100%
OE3: OE3: Otimizar a gestdo dos recursos 100%
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA PESO: 35%
OP1L: Garantir a execugio do Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) | reso]
" Realizado  Realizado eta Férmula
Indicadores 3
el ey B Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit e Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
(N2 de pedidos de apoio
Ind1 Taxa de anilise de Pedidos de Apoio 92,13% 70,50% 80,00% 10,00% 100,00% 50% osi analisados/N.2 de pedidos 0% Nio atinglu -100%
de apoio vélidos) x 100
(N2 de pedidos de
pagamento analisados/N.¢
Ind2 Taxa de anilise de Pedidos de Pagamento  91,26% 87,0% 80,00% 10,00% 100,00% 50% osi de pedidos de pagamento 0% Naoatingiu -100%
devidamente
formalizados) x100
Taxa de Realizagdo do OP1 0%
OP2: Garantir a execugio do Programa Operacional Pesca (MAR2020)
" Realizado  Realizado eta Férmula
Indicadores 3
el ey B Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit e Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
(N2 de pedidos de apoio
Ind3 Taxa de anilise de Pedidos de Apoio na 87,50% 80,00% 10,00% 100,00% 50% osi analisados/N.2 de pedidos 0% Nio atinglu -100%
de apoio validos) x 100
(N2 de pedidos de
pagamento analisados/N.2
Inda Taxa de analise de Pedidos de Pagamento  na 98,33% 80,00% 10,00% 100,00% 50% osi de pedidos de pagamento 0% Néoatingiu -100%
devidamente
formalizados) x 100
Taxa de Realizagdo do OP2 0%
OP3: Assegurar a execucio do Plano Anual de Controlo in loco
Realizado  Realizado Meta Férmula
Indicador anci it it. izaga ificaga i
ndicadores gl e Tolerancia Valor Critico Peso UO/Mornit. Pps Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
(N2 de controlos
Ind5 Taxa de cumprimento do Plano Anual de 10 o0y 38,00% 95,00% 2,50% 100,00% 50% bsc concluidos/N.2 de 0% Nao atingiu -100%
Controlo - Pedido unico (PU) controlos distribuidos) x
(N2 de controlos
y ! N
Ind6 U CREMEIEDE AEDATEIR | gryer 60,00% 90,00% 5,00% 100,00% 50% psc condluidos/N.2 de % N atingiu -100%
Controlo - Investimento controlos distribuidos) x
Taxa de Realizaio doOP3  #REF!
EFICIENCIA PESO: 35%
OP4: Agilizar a emissio de Pareceres e Licencas [
" Realizado  Realizado eta Férmula
Indicadores 3
el ey B Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit e Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
(N® de respostas a
pedidos de emissio de
Taxa de resposta a pedidos de emissio osonn g, Pareceres  licengas antes
Ind7 de pareceres e licencas antes do limite do  96,01% 97,56% 97,00% 2,50% 100,00% 100% e " doprazo/ Netotal de 0% Néo atingiu -100%
prazo estabelecido respostas a pedidos de
emissio de pareceres e
licengas *100)
Taxa de Realizagdo do OPS 0%
OPS: Garantir com eficiéncia a instrucio de pedidos de parecer prévio sobre utilizagio ndo agricola de solos em RAN
N Realizad Realizado Meta Férmul
Indicadores alizado eatza Tolerincia  Valor Critico Peso UO/Monit. - Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2018 de Célculo
Nimero de pedidos instruidos
=1 Percentagem de pedidos instruidos num s "a e ST B 100% Gabinete da  numpeiodoquendo o . 00
prazo ndo superiora 15 dias Diregio ultrapassa os 15 dias/nimero
total de pediods entrados
Taxa de Realizagdo do PG 0%
QUALIDADE Peso: 30%
0P Assegurar a satisfagdo dos utentes L peol x|
§ Realizade  Realizado Meta - ” _ Férmula . icaca .
Indicadores Enal ey B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. oy Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Média da pontuacioatribuida
Ind9 indice de satisfagio (escala de 1a 5) 48 na 350 050 5,00 100% NAIAAI portodos os inquiridos a todos 0% Nio atinglu -100%
ositens
Taxa de Realizagdo do OP7 0%
(0P7: Promover a qualificagao dos RH
§ Realizade  Realizado eta - ” _ Férmula . .
Indicadores el e B Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Pps Resultado  Taxa de Realizagio Classificagio
Nimero de trabalhadores que
Taxa de cobertura da formagdo (I rbAD
Ind10 ¢ i & 40,00% 10,71% 35,00% 5,00% 50,00% 100% DsAdminist  janeiro, pelo menos uma ago 0% Néo atingiu -100%
Protsions de formago profissional /
nimerototal de trabalhadores
Taxa de Realizagdo do OP7 0%
OP8: Assegurar o reporte ao GPP dos indicadores de desempenho comuns que permitem a comparagéo entre as DRAP.
" Realizado eta Férmula
Indicadores 3
% Realizado Sots Tolerancia Valor Critico Peso Uo/Monit, e Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
Somatério do nimero d i o atingi
Ind11 N.2 de reportes enviados ao GPP 2 2 1 0 2 0% NAJAAI omatorio do nimero de 0% Néo atingiu -100%
reportes enviados
Prazo de entrega do reporte apos o fecho Média do nimero de dias I
Ind.12 ° G (B L 18 2 30 10 5 50% NAJAAL apés o fecho do trimestre 130% Superou 30%
do trimestre (em dias dteis)
dos varios envios
Taxa de Realizag3o do OP8 65%
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Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento

o | o | o | o ] o ] o | ow | oe J .| .| __ |
X X X X X

Objetivo Estratégico 1 X X X

Objetivo Estratégico 2 X X X X X X X

Objetivo Estratégico 3 X X X X

OBIETIVOS RELEVANTES| n? 1 do art.182 da Lei 66-8/2007, de 28.12

Eficicia
op1 35% 12,05% RELEVANTE
op2 35% 30% 10,50%
op3 35% 12,05% RELEVANTE
Eficiéncia
opa - 50% 17,50% RELEVANTE
ops 50% 17,50% RELEVANTE
Qualidade
op6 25% 7,50%
op7 30% 25%
opg 50% 15,00% RELEVANTE

Total 100% Soma dos pesos dos objet

Pontuag@o efetivos Planeados para 2018 Pontuagio efetivos Executados para 2018

N.2 de efetivos a
31.dez
(Balanco Social)

05 operacionais mais relevantes 75%

Dias dteis 2018 @] 229 |

RECURSOS HUIMANOS'

[

DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Pontuagdo Executada / Pontuagio Planeada | UERHE / UERHP

- ot
Avaliago de Servigos) Pontuagdo Planeada Pontuagdo Executada

Dirigentes - Direc&o Superior 20 2 4s8 0 2 229 20 ) 50% 50%
Dirigentes - Direcéo Intermédia e Chefes de equipa 16 1 3206 224 14 229 16 0 7% 7%
Técnico Superior 12 7 16488 864 7 229 12 0 1% 1%
Especialistas de Informatica 12 2 4s8 2 2 229 12 0 50% 50%
Coordenador Técnico 9 3 687 27 3 229 9 0 33% 3%
Técnicos de Informatica 8 3 687 2 3 229 8 0 33% 33%
Assistente Técnico 8 a8 10992 384 a8 229 8 0 2% 2%
Técnico verificador de Pescado (carreira subsistente) 8 1 29 8 1 229 8 100% 100%
Assistente Operacional 5 35 8015 175 35 229 5 0 3% 3%

180 41.220 1770
[RECURSOS FINANCEIROS
Desvio
M — s sy | s — e
(30.jun.2018) (31.dez2018) Disponivel | (face o planeadlo) (face a0 corrigido) (face ao disponivel)
Orcamento de Funcionamento (OF) 6254.723,00 € - € - € - € - € - 0% #DIV/0! #0Iv/0!
Despesas c/Pessoal 4.889.255,00 € 000€ 000€ 0,00€ 0,00¢€ e 0% #DIV/OI  #DIV/OI
AquisicBes de Bens e Servios 1.307.503,00€ 000€ 000¢€ 000€ 0,00 € 0% #DIV/O #DIV/O!
Outras despesas correntes 57.965,00 € 000¢€ 000€ 000€ 000€ € 0% #DIV/O! | #DIV/O!
Despesas de Capital 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00¢€ - € #DIV/OI  #DIV/O!

Orgamento de Investimento (1) - € T - G e - € - % 0%
Despesas c/Pessoal 000¢€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ - €
AquisicBes de Bens e Servios 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ - €
Outras despesas correntes 000¢€ 000¢€ 000€ 000€ 0,00€ €
Despesas de Capital 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ - €

Outros valores 000¢€ 000¢€ 000€ 0,00€ 0,00€ S #DIV/01 #DIV/01 #DIV/01

Total (OF+01+OV) 6.254.723,00 € -€ - € - € - € - € 0% #DIV/0! #DIV/0!
AVALIACAO FINAL DO QUAR 2018
[ efcenda ] _____quiaee T ___________am ___________]
Avaliagio de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa
Qualitativa
| ket | oDecivo |

51D2018(Contrib_UO e Exec_UO)/Sistema de Informacao IFAP

T: ali:
I 0o RAMS D AED (iDigital) e base de dados regional - Incentivos
. SID2018(Contrib_UO e Exec_UO)/Sistema de Informagio IFAP
Ind2 Taxa de anilise de Pedidos de Pagamento {Contrlb_UJ0'® Exe c.UO)/Slstema)de Informacto
(iDigital) e base de dados regional - Incentivos
. SID2018(Contrib_UO e Exec_UO)/Sistema de Informagio IFAP
Ind3 Taxa de anlise de Pedidos de Apoio {Contrlb_UJ0'® Exe c.UO)/Slstema)de Informacto
(iDigital) e base de dados regional - Incentivos
. SID2018(Contrib_UO e Exec_UO)/Sistema de Informagio IFAP
Inda Taxa de anilise de Pedidos de Pagamento {Contrlb_UJ0'® Exe c.UO)/Slstema)de Informacto
(iDigital) e base de dados regional - Incentivos
; ] i i 3
inds Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Pedido tnico (PU) IRl T 0 N R CO IR LY
(iDigital) e base de dados regional - Controlo PU
$1D2018(Contrib_UO e E> U0)/Siste de Inf a0 IFAP
Ind6 Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Investimento {feontztd WD e W) Al G [HRmaeED
(iDigital) e base de dados regional - Controlo Investimento
T ds 12 didos d do di i tes do limite dy
Ind7 2@ de resposta a pedidos de emissdo de pareceres e licengas antes dolimite 4o g 55015 (contrib_U0/Exec_UO) / Sistema de Gestio Documental
prazo estabelecido
Inds Percentagem de pedidos instruidos num prazo no superior a 15 dias $1D2018 (Contrib_UO/Exec_UO) / Sistema de Gestao Documental
indo indice de satisfagio (escala de 1a 5) SID2018 (Monit_Exec)
Ind10 Taxa de cobertura da formag3o profissional 5ID2018 (Monit_RH_FormProf)
Ind11 N.2 de reportes enviados ao GPP $ID2018 (Monit_Exec)
ind12 Prazo de entrega do reporte ap6s o fecho do trimestre (em dias dteis) SID2018 (Monit_Exec)
NOTAS EXPLICATIVAS
| n
| #”
| #
| #n.
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Il.4 - Medidas de modernizacdao administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014”, de 13 de maio, estipula que o Plano de Atividades deve contemplar,
em capitulo préprio, as medidas de modernizacdo administrativa’® que o servico se propde
desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizacao, qualidade e inovacdo, e a
progressiva prestacao de servicos de forma digital para além do atendimento presencial sempre

que a natureza do servico a isso nao se oponha.

De entre outras pequenas iniciativas que se prevé implementar no sentido da modernizacao
administrativa com enquadramento do novo SIMPLEX+ no ambito das Grandes Opc¢des do Plano
2016-2019 tais como a progressiva desmaterializacao de procedimentos, destaca-se o projeto
“Portal Unico das DRAP” que também integra o Plano Setorial das TIC no MAFDR e MM objeto de
candidatura para apoio financeiro ao Sistema de Apoio a Modernizacdao e Capacitacao da
Administracdo Publica (SAMA) para apoio financeiro ao investimento. Trata-se de um projeto
promovida pelas cinco DRAP, para apoiar a “Implementacdo de um Portal Unico de
Atendimento”, no Continente, com o qual se pretende disponibilizar atendimento nao presencial e
servicos publicos de forma desmaterializada, integrada e com harmonizacao de processos e
servicos. Apos a conclusao da 1 fase de execucao deste projeto (Atividade 1) e no decurso do
processo de contratacao publica para aquisicao de bens e servicos previstos (Atividade 2), face a
alteracao na fonte de financiamento (do FEDER para o FSE) a DRAP Algarve deixou de poder ser
beneficiaria dos apoios fiananceiros ao investimento conforme previsto e orcamentado. Assim,
apesar de ser interesse da DRAP Algarve de acompanhar a execucao deste projeto e de contribuir
para alcancar os seus objetivos, ainda nao esta encontrada a solucao para a continuacao da sua

participacao na execucao do projeto.

II.5 - O sistema de controlo interno e a prevencao de riscos

O controlo interno contribui para identificar, prevenir e mitigar riscos aos quais a organizacao esta
exposta e confere seguranca e confianca na organizacao. O modelo de controlo interno seguido nas
organizacoes da Administracdao Publica é o de auto-controlo que se define por uma visao integrada
da organizacao, uma abordagem por processos (e identificacdo dos que sao criticos), énfase aos

riscos inerentes a praticas a eles expostos e estabelecimento de medidas de prevencao.

7 Cf art.® 40° na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 73/2014 de 13 de maio

28 0 referido diploma estabelece medidas de modernizacdo administrativas sobre: (a) Acolhimento e atendimento; (b)
Comunicacao administrativa; (c) Simplificacdo de procedimentos; (d) Elogios, sugestdes e reclamacdes dos utentes; (e)
Avaliacao pelos utentes dos locais e linhas de atendimento ao pUblico e portais e sitios da internet; (f) Sistema de
informacao para a gestao e (g) Linha do Cidadao
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O sistema de controlo interno é um dos pilares em que assenta o Sistema Integrado de Avaliacao
de Desempenho da Administracao Publica SIADAP1* e a sua auto-avaliacio é uma das quatro

componentes® em que se baseia a auto-avaliacao prevista no SIADAP1.

A auto-avaliacao do sistema de controlo interno baseia-se por um lado, na auto-avaliacao do

ambiente interno®' e, por outro, na auto-avaliacdo dos riscos em processos criticos™.

O sistema de controlo interno da DRAP Algarve esta apresentado no Plano de Prevencao de Riscos
de Gestdo incluindo os de corrupcao e infracdes conexas®®, documento que resultou da revisio do

)**, alargando o seu ambito

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPRCIC
a gestao e integrando-o no SIADAP1 como instrumento do sistema de controlo interno, o qual foi
construido com ampla participacao de todos os dirigentes e demais trabalhadores em foruns

setoriais (por unidade organica).

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrupcao e infracoes conexas constitui
um documento auténomo, que, nos termos do ponto 1.1 da Recomendacdo do Conselho de
Prevencao da Corrupcao (CPC) n.° 1/2009, publicada no D.R., 2.? Série, n.° 140, de 22 de julho de
2009, deve ser remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupcao bem como aos o6rgaos de

superintendéncia, tutela e controlo.

O referido Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infracées conexas
divide-se em quatro capitulos. No primeiro, apresenta-se e enquadra-se os conceitos (a DRAP,
risco, gestao de risco, corrupcao e infracoes conexas, o plano de prevencao de riscos e a presente
Revisdao). No segundo apresentam-se os referenciais de ética e conduta na Administracao Publica.
Nm terceiro capitulo descreve-se o quadro organizacional da DRAP Algarve. Num Ultimo capitulo
sao apresentados, por unidade organica, os processos criticos identificados e respetivos pontos
criticos (funcdes/procedimentos/praticas ou atividades expostas a risco), ocorréncias que dai
podem resultar, nivel de risco (em funcdao do grau de probabilidade da ocorréncia, grau de

gravidade da consequéncia) e medidas de prevencdo (ja implementadas e a implementar).

2 Vide Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redacéo

30 A auto-avaliacdo no &mbito do SIADAP1 baseia-se (1) nos resultados obtidos face ao planeado, (2) na apreciacao por
parte dos utentes, (3) na apreciacao por parte dos trabalhadores e dirigentes intermédios e da referida (4) auto-
avaliacao do sistema de controlo interno. Cf art® 15° da Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redacao

*! Esta auto-avaliagdo baseia-se na aferi¢io do nivel de adequacio dos fatores criticos de sucesso (integridade e ética,
estrutura organizacional, cadeia de autoridade e resonsabilidade e controlo e supervisio)

32 Esta auto-avaliagdo baseia-se na aferi¢iio do nivel de risco em processos criticos em funcdo da probabilidade de
ocorréncia e da gravidade da consequéncia

3 0 PPRGICIC 2016 acompanhou o Plano de Atividades 2016

* Este programa foi elaborado na sequéncia da Recomendacio n°® 1/2009 do Conselho de Prevencio da Corrupgio e foi
objeto de uma atualizagdo na sequéncia de altera¢des organicas da DRAP Algarve em 2012.
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l1l - RECURSOS DISPONIVEIS
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I11.1 - Recursos Humanos

lll.1.1. - Recursos humanos planeados por Cargo/Carreira e por Unidade Organica

De acordo com a proposta de Mapa de Pessoal apresentada pela DRAP Algarve® os recursos

humanos previstos sao os que se apresentam na tabela seguinte:

MAPA PESSOAL 2018

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.° de postos de

Cargo/Carreira/Categoria Observacoes

trabalho
Diretor-Regional 1
Cargos criados nos termos do
artigo 8.° do Decreto -
Diretor-Regional Adjunto 1 Regulamentar n.° 39/2012, de
11 de abril.
Diretor de servicos 4

Cargos criados nos termos do
Chefe de divisao 10 artigo 10.° da Portaria n.°
305/2012, de 4 de outubro.

Técnico Superior 72 -
Especialista de Informatica 2
Técnico de Informatica 3
Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 48
Assistente Operacional 35
Outros: | mmemeeemeeem
Técnico Verificador de Pescado
(subsistente) 1
Total 180

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicao destes postos de trabalho planeados, por

unidade organica e cargo/carreira/categoria.

> Até a data da elaboragio deste documento a proposta apresentada ainda no tinha obtido despacho de Suas Exceléncias
os ministros do MAFDR e do MM
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Distribuicdo dos postos de trabalho planeados por Cargo/Carreira e Unidade Organica

oo W = 3 S8 |w [8 | wd
(T} g [4 b -_

§3032P| 28 |89|3 £ |88 (8K |28 |28|/£8| 28| 2
bowosS| O |y swg z& zg Sz |EzZ| B3 O [
206D b (W= |9°2 | Ya |8 gl w8 I >a| 22 | ©
cEoE2| 24 |T8|a R|FR|F2|8F |8F | ya | Gu | F

v =) 0 z z 8 < E < 8
GDR inclui
Diretores
Regionais, 2 0 0 1 6 0 0 3 0 1 13

Gabinete do DR,

NAJAAI, ER-RAN

DSA inclui SPAL e 0 1 0 1 0 ) 1 ) 0 10 17

NAI
DGF 0 0 1 0 3 0 0 7 0 0 11
DGRH 0 0 0 0 2 0 1 2 0 4 9
DS| 3¢ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
DI 0 0 1 0 12 0 1 1 0 1 16
DPA 0 0 1 0 5 0 0 3 1 0 10
DSC 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
DC 0 0 1 0 10 1 0 0 0 17
DL 0 0 1 0 7 0 0 0 0 0 8
DSDAR ¥’ 0 1 0 0 2 0 0 7 0 13 23
DPIAAS 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2
DAEP 0 0 1 0 7 0 0 3 0 0 11
DS 0 0 1 0 4 0 0 1 0 1 7
DCD 0 0 1 0 1 0 0 2 0 3 7
Delegacdo do 0 0 0 0 5 | o| o | 8| o 1 14
Sotavento
Delegacao do 0 0 1 0 7 ol o | 3] o 1 12
Barlavento
TOTAL 2 4 10 2 72 3 3 48 1 35 m

% Os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente integram a Direcdo de Servicos de Investimento tal
como apresentados nesta tabela.

% 0s recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente ndo integram a Direcdo de Servicos de
Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural.
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Prevé-se uma estrutura etaria dos recursos humanos sem grandes alteracoes relativamente ao ano

corrente e que se carateriza por’®:

¢ média de idades de 55,85 anos, com predominio (cerca de 80%) de trabalhadores com

idade igual ou superior a 50 anos;

mais de 1/3 dos efetivos da DRAP tém idade igual ou superior a 60 anos, e, destes, cerca

de 10% (16 efetivos)- tém idade igual ou superior a 65 anos de idade;

mais de 60% dos efetivos da DRAP com idade superior a 65 anos estao afetos a DSDAR, os
quais, por outro lado, representam cerca de 25% dos efetivos afetos a essa unidade
organica;

nas Delegacoes, mais de metade dos efetivos tém pelo menos 60 anos de idade

(respetivamente 60% e 67% na Delegacao de Sotavento e de Barlavento);

verifica-se elevada concentracao de trabalhadores com idades entre os 50 e os 59 anos em
todas as categorias/cargos, exceto chefes de divisdo em que mais de 2/3 tém idade

compreendidas entre os 40 e os 49 anos;

ao invés dos valores globais da DRAP e das restantes unidades organicas, na DSI, uma

percentagem significativa dos efetivos que lhes estao afetos (45%) tém idade inferior a 50

anos e, destes nove efetivos, oito integram o escalao etario 40 - 49 anos;

Representando os recursos humanos planeados através da pontuacao por categoria/carreira/cargo

aferida para um determinado referencial de unidade equivalente de recursos humanos (UERH)39,

como consta no QUAR, a sua distribuicao é a que se apresenta na tabela seguinte:

- - Pontuacdao | Numero de
DESIGNACAO PONTUACAO Planeada®® | trabalhadores

Dirigentes - Direcao Superior 20 40 2
Dirigentes - Direcao intermédia 16 224 14
Técnico Superior - (inclui 2 Especialistas de
Informatica) 12 s 7
Coordenador Técnico 9 27 3
Assistente Técnico - (inclui 3 Técnicos de Informatica 8 416 57
e 1 Técnico Verificador de Pescado)
Assistente Operacional 5 175 35

Total 1770 180

38 Estrutura etéria dos efetivos a 30set2017

% Utiliza-se como referéncia, o nimero de dias de trabalho previsto para o ano (dias tteis)
* Quando ndo h4 alteragdo do nimero de trabalhadores previstos no Mapa de Pessoal e todos cumprem a totalidade de
dias de trabalho previstos para o ano (dias tteis), a pontuagdo executada tem o valor da pontuacdo planeada.
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ll1.1.2. - Formacao Profissional
Considerando a relevancia do papel dos servicos e organismos da Administracao Publica no

funcionamento da economia e da importancia da qualificacao dos seus recursos humanos para seu
desempenho, foram estabelecidas através de diploma legal, regras e principios que regem a
formacao profissional na Administracao Publica, designadamente a obrigatoriedade de os servicos
e organismos da administracao publica manterem atualizados o diagnoéstico de necessidades de
formacao e prepararem um plano de formacao ou um plano de frequéncia de acdes de formacao
em articulacdo com a elaboracao dos respetivos planos de atividades e dele fazendo parte

integrante (vide Decreto-lei 50/98,de 11 de marco, art°21).

Nesta conformidade, tém sido elaborados planos de formacdo da DRAP Algarve. Partindo do
levantamento de necessidades formativas, com base numa auscultacao aos dirigentes das diversas
unidades organicas, eram estabelecidos objetivos e apresentada previsao de frequéncia em acoes
de formacao profissional em funcao das necessidades formativas identificados que tornariam

possivel suprir lacunas existentes e uma melhoria dos servicos prestados.

Prevé-se, para o ano de 2018, uma contracao ainda maior, mercé do desinvestimento na formacao
interna, devido a razbes de ordem orcamental, e da circunstancia de a quase totalidade da
formacao se realizar fora da regiao, o que desincentiva os trabalhadores, ocupados com uma carga

laboral que ocupa praticamente todo o seu tempo de trabalho.

Tendo como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas nos diversos
documentos orientadores, nomeadamente o Plano de Atividades, o Plano Anual de Formacao 2018
contempla a realizacao de formacao técnica especifica associada a areas essenciais e fulcrais para
o cumprimento da missao e atribuicées da DRAP Algarve, e que sao da competéncia da Direcao-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do IFAP ou das Autoridades de Gestdo do
Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e do MAR2020, sem prejuizo de outras, que

permitem realizar outros percursos formativos, como os de Gestao.

Assim, a parte mais significativa da formacao em 2018, sera a supra referida,a qual tem carater de
obrigatoriedade, para as atividades e funcoes relacionadas com o apoio ao investimento e o
controlo, mas estas nao sao do nosso conhecimento, niUmero e carga horaria, pelo que tampouco

aqui poderemos estabelecer uma previsao quantificavel, com o rigor exigido.
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Transcreve-se a tabela seguinte com a proposta de acdes de formacao que integra o Plano de

Formacao Profissional da DRAP Algarve 2018.

(1/3)

wn o wn o2 o
g2 % 2 3| 5%
) =& Nwe s T g
Areas de Formacao Acdes == S8 g o -% = E Entidade
o T s £ ¥t i
Zg 8 2 a 5 o
Estatistica Representacao Grafica de 1 TS 15 15 GPP
Informacao Estatistica
LQE 2018 -alteracoes RH e 5 D,TS,CT, AT 14 70 GPP
Financas
Novo Regime Simplificado do
Sistema de Normalizacao
. Contabilistica para a 5 D,TS,CT, AT 18 90 GPP
Contabilidade € | Aqministracao Publica -
Financas SNCAP
Contratacao Publica 8 DI, T,CD,AT 18 144 GPP
Nocoes de Fiscalidade 11 DI, TS,AT,AQO 18 198 GPP
Formacao de Atualizacao
para Direcao Intermédia nos
Gestdo Publica termos do artigo 3° da 3 DI 60 180 GPP
Portaria 146/2011, de 7 de
Abril.
Qualidade Gestao da Qualidade 5 TS 14 70 GPP
Avaliacao de Desempenho 2 DI, TS, 14 28 GPP
Gestao por Competéncias 2 TS,AT 7 14 GPP
Recursos Humanos
Secretariado Técnico 2 CT,AT 14 28 GPP
Lg1 dp Trabalho em Funcoes 3 TS,CT,AT 14 4 GPP
Publicas
Novq de1g9 do Procedimento 3 DI TS AT 18 54 GPP
Administrativo
Invalidade dos atos
Legislacao admnistrativos e as 3 DI, TS,AT 18 54 GPP
impugnacoes admnistrativas
Regulamento.da protecao de 3 DI TS AT 18 54 GPP
dados pessoais
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(2/3)
n o n 2
¥ (] c lO
2 % £ pg| £%
. T © N o —
Areas de Formacao Acbes § = = é = L g 5 £ Entidade
=g 5 B =B | B
Z® 5 © Zs = e
o (@] o =z ©
Folha d,e Falculo Excel -nivel 5 DI TS AT 25 125 GPP
intermédio e avancado
Seguranca para
administradores (informatica) 2 AT 25 >0 GPP
Gestao de prOJetos 1 TS 25 25 GPP
Informatica (metodologias e ferramentas)
SIG - §1§temas de informacao 2 TS 25 50 GPP
geografica
Aplicacdes informaticas do
Mar 2020 (SI2P) 16 DI, TS,CD, AT 15 240 AG MAR 2020
Aplicacdes Informaticas do
IFAP Digital) 16 DI, TS,CD, AT 15 240 AG MAR 2020
Gerir relaces profissionais 6 TS,AT 25 150 GPP
. . | Coordenacao de Reunides 4 DI 14 56 GPP
Lideranca e Gestao ’
de Equipas
Relacionamento interpessoal 2 TS 25 50 GPP
Mot!vagao e gestao de 3 DI 25 75 GPP
equipas de trabalho
Lingua inglesa 5 DI.AT 25 125 GPP
Linguas estrangeiras
Lingua francesa 4 DI,AT 25 100 GPP
Pesquisa e disponibilizacao 1 AT
Arquivo e da informacao 25 25 GPP
Documentacao Arquivo - organizacao e
manutencao 4 DI, TS,AT,AO 25 100 GPP
Documento§ Mult1med1a - 2 AT 25 50 GPP
Apresentacoes Graficas
Audiovisuais e Design Grafico e Multimédia 1 AT 25 25 GPP
producao
multimédia Corel Draw 4 DI, TS,AT,ATO 25 100 GPP
Publisher 2018 4 DI, TS,AT,AO 18 72 GPP
Como escrever de forma 3 AT 14 4 GPP
L clara e acessivel
Comunicacgao c —— l
Comunicacao interpessoal e 2 AT 18 36 GPP
institucional
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(3/3)
wn o wn o2 o
g2 % 2 | 3| 5%
i =& Nwe S m e
Areas de Formacao Acdes == S8 g o -% = E Entidade
>5 5§ %5 b9
Za S o Q 5 o
Técnicas de Planeamento de
Prevencao de Riscos 1 AO 25 25 GPP
Profissionais
Fundamentos Gerais de 1 AT 25 25 GPP
Higi S Seguranca no Trabalho
1SI€N€ € Seguranca o delos de previsdao ao nivel
dos avisos agricolas - Cultura 1 TS 14 14 GPP
da vinha
Curso de apllcador dAe ' 1 AO 35 35 GPP
produtos fitofarmacéuticos
Certificacao alimentar 2 TS 21 42 GPP
Seguranca em Laboratorios 5 TS,AT,AO 18 90 GPP
Ampelografia e vitivinicultura 1 AT 14 14 GPP
SIG - Georreferenciacao,
associada a prospecao de 1 TS 21 21 GPP
organismos nocivos
(CF?S)”ObS de Pedido Unico 10 | DLTSAT,TI | 14 140 GPP
Identificacao do I.3ene~f1c1arlo 4 DI, TS, AT, Tl 14 56 GPP
. - Recolha e Atualizacao
Agricultura e Pescas —
Controlos Superficies (SPU1) 4 DI, TS,AT,TI 7 28 GPP
POC - Controlo Local 8 DI, TS,AT,TI 14 112 GPP
Controlo PT- 8 | DLTSAT,TI | 14 112 GPP
Proc.Transversais
Controlo Local-ANI 8 DI, TS,AT,TI 7 56 GPP
Controlo Vitis 8 DI, TS,AT,TI 14 112 GPP
SIP 8 DI, TS,AT,TI 14 112 GPP
Boas Praticas Agricolas 2 DI, TS,AT,TI 18 36 GPP
Boas Praticas Fitossanitarias 2 DI, TS,AT,TI 21 42 GPP
é”al‘se de pedidos de 4 DI, TS, AT, T 14 56 GPP
agamento
Metodologia de Analise de
Projetos 16 DI, TS,CD,AT 15 240 AG MAR 2020
Procedimento de Verificacao
Gestdo de Fundos | fisica no local das operacdes 16 DI,TS,CD,AT 15 240 AG MAR 2020
Comunitarios -
Mecanismo de prevencao de 16 | DI,TS,CD,AT | 15 240 AG MAR 2020
fraude
Métodos de amostragem 16 DI,TS,CD,AT 15 240 AG MAR 2020
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l1l.2 - Recursos Financeiros

De acordo com a proposta de orcamento de funcionamento, os recursos financeiros disponiveis sao

0s seguintes:

Desi < Planeados
esignacao (Euros)
Despesas c/Pessoal 4.889.255,00
Aquisicoes de Bens e Servicos 1.307.503,00
Outras despesas correntes 57.965,00

PIDDAC

Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)

6.254.723,00

I1l.3 - Recursos Patrimoniais

111.3.1 - Frota Automovel

A frota automoével da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é constituida por 81

veiculos, cujas distribuicdao por idade e por tipo sdo as que a seguir se apresentam:

Ano de matricula do veiculo

N.° de veiculos

Distribuicao (%)

Apos 2010 1 1,23
Entre 2007 e 2010 1 1,23
Entre 2003 e 2006 1 1,23
Entre 1999 e 2002 13 16,05
Antes de 1999 65 80,25
TOTAL 81 100,00

A distribuicao dos veiculos por tipo é a que se apresenta na tabela seguinte:

Tipo de veiculo

N.° de veiculos

Distribuicao (%)

Ligeiros de passageiros

60

74%
Ligeiros mistos 8 10%
Ligeiros de mercadorias 11 14%
Pesados de passageiros 1 1%
Pesados de mercadorias 1 1%
TOTAL 81 100,00
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A grande maioria dos veiculos que integram o parque automadvel da DRAP é constituido por veiculos
ligeiros de passageiros (60 dos 81 veiculos), nUmero seguido dos ligeiros de mercadorias (11 dos 81
veiculos).

Destaca-se a elevada idade da quase totalidade dos veiculos - 96% dos veiculos foram matriculados

antes de 2003 e a larga maioria (80% dos veiculos) tem mais de 19 anos de idade.
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111.3.2 - Patrimonio Imobiliario

A Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve estdo afetos 20 prédios, dos quais 18 sdo

prédios urbanos e 2 sao prédios rusticos, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tipo de Prédio Prédios Urbanos | Prédios Rusticos TOTAL

Localidade (n°) (n°) (n°)
Patacao (Faro) 10 1 11
Tavira 6 1 7
Alcoutim 1 0 14
Olhao 1 0 14
Parchal/Lagoa (porto de pesca de 1 0 143
Portimao)

TOTAL 19 2 21

A larga maioria dos prédios afetos ao uso da DRAP sao prédios urbanos: afeta apenas dois
prédiosrusticos.

Os prédios (rusticos e urbanos) concentram-se na Quinta dos Braciais, em Patacdo (Faro), onde
esta sedeada a DRAP (10 prédios urbanos e1 prédio ristico) e em Tavira, onde esta sedeada a
Delegacao de Sotavento (6 prédios urbanos e 1 prédio rustico).

A DRAP utiliza ainda trés prédios urbanos em outras localidades: Alcoutim e Olhao (sedes dos
respetivos nlcleos) e Parchal/Lagoa (sede da Delegacao de Barlavento). Destes prédios, apenas um
€ propriedade da DRAP (o prédio urbano em Alcoutim) e dois sao utilizados mediante protocolo de
uso de area de dominio publico maritimo: um em Olhao e outro em Parchal/Lagoa no porto de
pesca de Portimao. Os restantes prédios afetos ao uso da DRAP sao propriedade do Estado

Portugués.

*! Prédio urbano, propriedade da DRAP Algarve, onde est4 sedeado o Niicleo de Alcoutim integrado na Delegacio de
Sotavento

2 Prédio urbano utilizado mediante protocolo de uso de drea de dominio publico onde est4 sedeado o Niicleo de Pescas
integrado na Divisdo de Pescas e Aquicultura

* Prédio urbano utilizado mediante protocolo de uso de drea de dominio ptiblico onde estd sedeado a Delegagdo de
Barlavento
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11.3.3 - Parque Informatico

Na tabela seguinte apresentam-se valores relativos aos equipamentos informaticos disponiveis:

Equipamento
Servidores (numero total) 8
Ligacdes de banda larga, nos diversos locais:
Sede| VPN 100 Mb
Nucleo de Olhdao| VPN 50 Mb
Delegacao do Barlavento (Parchal/Lagoa)| VPN 10 Mb
Delegacao do Sotavento (Tavira)| VPN 10 Mb
Nucleo de Alcoutim| VPN 10 Mb
Numero de PC’s por escaldo de idade:
Numero de PC adquiridos antes de 2010 92
NUumero de PC adquiridos entre 2010 e 2012 43
NUumero de PC adquiridos apds 2012 50
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IV - ATIVIDADES PREVISTAS
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IV.1 - Direcao

O Diretor Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é diretamente coadjuvado por um Diretor
Regional Adjunto, por um Nicleo de Apoio Juridico, Assessoria e Auditoria Interna, e, por ineréncia
de cargo, preside a Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional (ER-RAN).

A Direcao, para além das competéncias proprias inerentes aos cargos de Direcao Superior de 1.° e
2.° grau consagradas no Estatuto do Pessoal Dirigente, e das competéncias delegadas, desempenha
as suas funcdes através da coordenacao de todas as areas da Direcao Regional, representando
ainda, ao nivel da regido, o Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e
Ministério do Mar (MMar).

De acordo com o Despacho n.° 13475/2012 D.R. 2.® Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012
republicado no D.R. 2.2 série, n.° 98 de 22 de maio de 2013, ao Nicleo de Apoio Juridico,

Assessoria e Auditoria Interna (NAJAAI) compete o seguinte:

a) Assessorar juridicamente a Direcao e todas as Unidades Organicas;

b) Emitir parecer e elaborar informacdes e estudos de natureza técnico-juridica no ambito
das atividades da DRAP Algarve;

¢) Intervir na instrucao de processos disciplinares, averiguacbes, inquéritos, contra
ordenacées, execucoes fiscais e outros que lhe sejam determinados;

d) Acompanhar o andamento dos processos em curso nos tribunais administrativos e fiscais,
promovendo as diligéncias necessarias, assegurando a representacio em juizo do MAMAOT*
nesses tribunais;

e) Elaborar projetos de resposta nos recursos hierarquicos interpostos de atos praticados no
ambito das atribuicoes da DRAP Algarve;

f) Assegurar a prestacao de informacdes aos tribunais, reparticoes de financas e demais
entidades equiparadas relacionadas com processos administrativos especificos, sem
prejuizo das atribuicdes cometidas a outros servicos;

g) Preparar projetos de diplomas legais no ambito das competéncias da DRAP Algarve, bem
como dar parecer sobre outros projetos de diplomas;

h) Tracar e avaliar, em colaboracao com as diferentes unidades organicas, o planeamento

interno da DRAP Algarve, assegurando a sua coordenacao;

4 A data da elaboracdo do presente plano ainda existem referéncias ao Ministério da Agricultura e do Mar (MAM) e ao Ministério da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (WMAMAOT). Durante o ano 2013 o MAMAOT sofreu uma reestruturacao
passando a designar-se MAM, nao tendo a Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve sido objeto de reestruturacao, pelo que,
as referéncias ao nivel da legislacdo que regula a sua missdo e atribuicdes, a sua estrutura nuclear e a sua estrutura flexivel serem
ainda referentes ao MAMAOT.
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i) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente
cometidas (designadamente, assegurar a coordenacd@o e/ou a execu¢@o dos processos de
auditoria interna em curso, ou cuja implementacdo se venha a revelar necessdria).

As atividades decorrentes da aplicacao do SIADAP 1, designadamente a preparacao, monitorizacao

e avaliacdo dos instrumentos de gestdo sao asseguradas no Ambito do NAJAAI®.

A par da coordenacao das atribuicdoes anteriormente descritas, cabe a Direcdo, a coordenacao e
acompanhamento da execucao de dois Planos: o de Igualdade de Género (PIG) e o de Prevencao
dos Riscos de Gestao incluindo os de Corrupcao e Infracoes Conexas (PPRGICIC), o qual, a partir do
ciclo de gestao 2016 (inc.), passa a integrar o SIADAP 1 e o seu conteldo integra o Plano e o

Relatorio Anual de Atividades.

¥ 0 Grupo de Trabalho do SIADAP 1 (GT SIADAP1) criado em 2012, integra, além de técnicos afetos ao Nucleo de Apoio Juridico,
Assessoria e Auditoria Interna (NAJAAI), todos os dirigentes intermédios (Diretores de Servico e Chefes de Divisdo) e funciona na
dependéncia direta do Diretor Regional e sob coordenacgio do Diretor Regional Adjunto.
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IV.2 - Divisdo de Comunicacao e Documentag¢éo (DCD)

IV.2.1.Competéncias

Despacho n.° 13475/2012 D.R. 2.? Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2
série, n.° 98 de 22 de maio de 2013

a) Assegurar o tratamento, conservacao e gestao do arquivo documental intermédio e arquivo histérico
da Direcao Regional;

b) Assegurar a gestao das bibliotecas, bem como providenciar a aquisicao, a permuta e a oferta de
publicacoes e documentos;

) Assegurar as ligacoes com os servicos centrais competentes com vista a otimizacao da utilizacao dos
recursos documentais e de informacao disponiveis, numa logica de gestao integrada;

d) Promover a recolha, analise, producao e difusao pelos servicos e clientes, a nivel regional, da
informacao com interesse para os mesmos;

e) Articular com o servico central competente a difusdo, a nivel nacional, de toda a informacao julgada
util e pertinente;

f) Assegurar, a nivel regional, a divulgacao de normas, despachos, instrucoes ou recomendacoes;

g) Assegurar e coordenar o funcionamento dos servicos de atendimento e relacdes publicas da Direcao
Regional;

h) Assegurar e coordenar as visitas de entidades a Direcao Regional ou a regiao, bem como garantir os
contactos com os 6rgaos de comunicacao social e regional;

i) Assegurar e coordenar a participacao da Direcao Regional em feiras e outros certames em estreita
ligacao e colaboracao com os agentes econdmicos da regiao sempre que for caso disso;

j) Gerir o acervo fotografico, promovendo a sua conservacao, divulgacao e tratamento arquivistico;

k) Assegurar, em articulacao com o Nucleo de Apoio Informatico, a concecao, estrutura e organizacao da
informacao da Internet e Intranet, garantindo o respetivo desenvolvimento, manutencao e atualizacao;

() Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao documental e
arquivo em articulacao com o Nucleo de Apoio Informatico;

m) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicdées que lhe forem superiormente cometidas.
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Unidade Organica: DIVISAO DE COMUNICACAO E DOCUMENTACAO
IV.2.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

. A Valor z Fontes de
Objetivos anuais da UO Indicadores Meta | Tolerancia Critico CALENDARIZACAO Verificaco
Taxa de execucdo do programa de iniciativas = (N.° de Iniciativas . 0 01-01-2018 a Relatorio de
. o 2. 80,00% 5,00% 100,00% Execucao do
Assegurar a Execucéo do Plano de executadas/ N.° de Iniciativas programadas) x 100 31-12-2018 p >
o ; rograma
OA1 Comumcag:ao da DRAP Allgarve eo
cumprimento do calendario de eventos | Taxa de execucao de eventos =(N° de eventos executados /N° de 01-01-2018 a Relatorio de
da DRAP Algarve eventos programados) x 100 (eventos complementares aos do 80,00% 10,00% 100,00% 31-12-2018 Execucdo do
programa de iniciativas) e Programa
i s , . . 01-01-2018 a < -
Melhorar a comunicacao da DRAP com NUmero de DRAP informa produzidos 4 1 6 Colecao de edicoes
OA2 |0 seus clientes através da edicao da 31-12-2018
DRAP informa (trimestral) e execucao 01-01-2018 a
de cartazes sobre PDR NUmero de cartazes produzidos 10 1 15 Colecao de cartazes
31-12-2018
OA3 Assegurar a continuacao do tratamento | (Massas acumuladas tratadas / Massas acumuladas avaliadas) x 80,00% 10,00% 100,00% 01-01-2018 a Relatorio final das
das Massas Acumuladas 100 31-12-2018 massas acumuladas
Assegurar a participacao no processo o . . o 1. - =
OA4 | "Dieta Mediterranica/Patriménio da (N.° de eventos em que participou/N.° de eventos propostos) x 85,00% 5,00% 100,00% 01-01-2018 a Sistema de Gestao
. . 100 31-12-2018 Documental
Humanidade
e o Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° total de v . -
OA5 Promover o grau de qualificacio dos trabalhadores que frequentam acdes de formacao/N.° total de 14,00% 1,00% 18,00% 01-01-2018 a Sistema de Gestao
Recursos Humanos da U.O. 31-12-2018 Documental
trabalhadores) x 100
Assegurar, atempadamente, a resposta N de d1a~15 de ante,c1'paf;ao (dias d~e calendario) ha entrega da Ultimo trimestre Sistema de Gestao
a Direcdo da informac&o necessaria a 1pf9rmagao necgssana a elaboracao do PA relativamente ao 7 2 10 de 2018 Docymental (data de
OA6 | elaboracao, monitorizacao e reporte E"j‘ge (:io prgzo tecipacso (dias lendari . p S-n?o) REYeTRT
dos IG (PA, QUAR, Indicadores Comuns e | -~ d€ dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega da 01-01-2018 a istema de Gestao
Auto Avaliacio) 46 informacao necessaria a elaborac;ao4gos reportes trimestrais ao 1 1 5 31-12-2018 Documental (data de
; GPP relativamente ao estabelecido envio)
“ para efeitos da determinacéo da taxa de execucéo do objetivo cada um dos dois indicadores té&m peso de 50%
47 Data limite para apresentacéo da informacdo: 29 de outubro de 2018
“8 Data limite para apresentacao da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.3 - Delegacao do Sotavento

IV.3.1.Competéncias

Despacho n.° 13475/2012 D.R. 2.2 Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2
série, n.° 98 de 22 de maio de 2013

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sedeados na area das
respetivas Delegacoes;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacao com os competentes servicos da DRAP Algarve
e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacoes rurais, aos agricultores,
pescadores e demais clientes e as suas estruturas representativas;

¢) Desenvolver, em articulacao com as Direcdes de Servico, as acoes necessarias ao cumprimento das
competéncias daquelas unidades organicas;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente cometidas.
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Unidade Organica:DELEGACAO DO SOTAVENTO
IV.3.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Indicadores Meta | Tolerancia C‘ﬁtﬂ) CALENDARIZACAO yomtes daeo
Objetivos anuais da UO ¢
Assegurar os controlos de situagoes N N o 1. . =
OA1 | anémalas no gaséleo colorido e marcado no Taxa de realizacao de controlos = N.° de conFrolos 90,00% 5,00% 100,00% 01-01-2018 a Sistema de Gestao
prazo previsto executados no prazo/N.° de controlos comunicados 31-12-2018 Documental
. . Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes Sistema de Gestao
Garantir, com qualidade, a resposta a tendid de satisfacio isual . 01-01-2018 a Documental e
OA2 | solicitacoes externas no atendimento atendidos com grau de satis af;:ao 1guat ou superl?r a 90,00% 5,00% 100,00% tionari
presencial 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos 31-12-2018 Questionarios
presencialmente) x 100 preenchidos
Assegurar as verificacoes fisicas no local Taxa de verificacao fisica no local de pedidos de 0 . -
egur: 1cag - ’ ; 1-01-2018 a Sistema de Gestao
OA3 | no &mbito de pedidos de apoio ao apoio = N.° de verificacdes efetuadas/N.° de 90,00% 5,00% 100,00% 31-12-2018 D]ocumental
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacdes solicitadas
Promover o grau de qualificacio dos Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° 01-01-2018 a Sistema de Gesto
OA4 | pecursos Huﬁmnos dg u.o. total de trabalhadores que frequentam acdes de 57,00% 6,00 71,00% 31-12-2018 Documental
formacao/N.° total de trabalhadores) x 100
N.° de dias de antecipacdo (dias de calendario) na Ultimo trimestre de | >istema de Gestao
Assegurar, atempadamente, a resposta a entrega da informacao necessaria a elaboracéo do 7 2 10 2018 Documental (data de
Direcao da informacao necessaria a PA relativamente ao limite do prazo® envio)
OA5 | elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG o ; N : -
(PA QUAR, Indicadores’Comunspe AUto N.° de dias ‘de antecipacao (d1'a§ dg calendarlo) na 01-01-2018 a Sistema de Gestio
Avaliacio) 49 entrega da informacao necessaria a elaboracao dos 1 1 5 Documental (data de
valiacao) reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31-12-2018

estabelecido *'

envio)

4 para efeitos da determinacéo da taxa de execucéo do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
% Data limite para apresentacdo da informacao: 29 de outubro de 2018

>' Data limite para apresentacéo da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.4 - Delegacao do Barlavento

IV.4.1.Competéncias

Despacho n.° 13475/2012 D.R. 2.2 Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2
série, n.° 98 de 22 de maio de 2013

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sedeados na area das
respetivas Delegacoes;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacao com os competentes servicos da DRAP Algarve
e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacoes rurais, aos agricultores,
pescadores e demais clientes e as suas estruturas representativas;

¢) Desenvolver, em articulacao com as Direcdes de Servico, as acoes necessarias ao cumprimento das
competéncias daquelas unidades organicas;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente cometidas.
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Unidade Orgéanica:DELEGACAO DO BARLAVENTO
IV.4.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgadnica

Indicadores Meta | Tolerancia CVgtl_or CALENDARIZACAO vFor_\ft.es d_e
Objetivos anuais da UO ritico erificacao
OAT Assegurar os controlos de situacdes Taxa de realizagdo de controlos = N.° de controlos | o o 5 00X 100% 01-01-2018 a Sistema de Gest&o
anomalas no gasoleo colorido e marcado no | eyecutados no prazo/N.° de controlos comunicados ’ ’ 31-12-2018 Documental
prazo previsto
G i lidad . Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes Sistema de Gestiao
arantir, com qualidade, a resposta a atendidos com grau de satisfacdo igual ou superior a 01-01-2018 a Documental e
OA7 | coramtin, ! , 90,00% 5,00% 100% hental
;?ggét:‘égfs externas no atendimento 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos 31-12-2018 Quest1oqar1os
presencialmente) x 100 preenchidos
Assegurar as verificagées fisicas no local, Taxa de Verificagéo ﬁsica no local de pedidOS de . 01-01-2018 a Sistema de Gestio
OA3 | no ambito de pedidos de apoio ao apoio = N.° de verificacoes efetuadas/N.° de 90,00% 5,00% 100% 31-12-2018 Documental
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacoes solicitadas
Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° . =
e o > 01-01-2018 a Sistema de Gestao
OA4 E;c::r:ros\:)(:rHou?nr:#oie dguualloﬁca(;ao dos total de trabalhadores que frequentam acdes de 57,00% 6,00 71,00% 31-12-2018 D]ocum ental
e formacao/N.° total de trabalhadores) x 100
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na Ultimo trimestre de Sistema de Gestao
i entrega da informacéo necessaria a elaboracao do 7 2 10 2018 Documental (data de
Assegurar, atempadamente, a resposta a PA relativamente ao limite do prazo™ envio)
Direcao da informac&o necessaria a
OA5 | elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG | N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) Sicterma de Gestao
'(APA,l'Ql{AR,SzlndlcadoreS Comuns e Auto na entrega da informacéo necessaria a 1 1 5 01-01-2018 a Documental (data de
valiagao) elaboracéo dos reportes trimestrais ao GPP 31-12-2018

relativamente ao estabelecido **

envio)

*2 Para efeitos da determinacao da taxa de execucdo do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
53 Data limite para apresentacao da informacao: 29 de outubro de 2018
>4 Data limite para apresentacao da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.5 - Direcao de Servicos de Administracao (DSA)

IvV.5.1.Competéncias

Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Assegurar a elaboracao dos estudos necessarios a correta afetacao e gestao de R.H.;

b) Assegurar a preparacao do plano anual de formacao, tendo em atencao as necessidades gerais e
especificas das diversas unidades organicas;

¢) Garantir a compilacao e organizacao da informacao relativa aos recursos humanos, a aplicacao da
avaliacao do desempenho e a elaboracao do balanco social;

d) Assegurar o processamento dos vencimentos e abonos relativos ao pessoal, bem como o expediente
relacionado com os beneficios sociais;

e) Desenvolver as acles necessarias a organizacao e instrucdo de processos referentes a situacao
profissional dos trabalhadores;

f) Preparar as propostas de orcamento e elaborar a conta de geréncia anual,;

g) Assegurar a gestdao e controlo orcamental e a avaliacdo da afetacdao dos recursos financeiros as
atividades desenvolvidas pelos servicos;

h) Garantir o aprovisionamento e o controlo das existéncias de bens de consumo geral;

i) Assegurar os procedimentos de gestao, conservacao e inventario do patrimonio;

j) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a eficaz cobranca e deposito de receitas, de
acordo com as normais legais em vigor;

k) Assegurar a elaboracao e instrucao de procedimentos inerentes a contratacao publica e a realizacao de
despesas e sua liquidacao;

() Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao documental e
arquivo.
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO
IV.5.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgadnica

s : Indicadores Meta | Tolerancia Vgl_or CALENDARIZAGCAO For_\t_es d_e
Objetivos anuais da Critico Verificagao
Aumentar a eficiéncia da
gestao da assiduidade e
processamento de ) 01-01-2018 a _ i
A1 | Vencimentos atraves do NUmero de dias para implementar este registo™ 120 15 90*’ Sistema de Gestao
registo de trabalho 31-12-2018 Documental
extarordinario no sistema de
gestao documental conforme
Portaria 609/2009
Taxa de acoes de formacao homologadas . <
Agilizar a prestacao de (nimero de acdes homologadas / niUmero de pedidos de 90% 2,5% 100% 0;1-(-)11;;)(1)18; SD];Einr;Zr?tilG estao
OA2 servicos no ambito da homologacao formalizados x 100)
formacao profissional setorial | Taxa de formandos certificados 01-01-2018 a Sistema de Gestio
agricola (nimero de certificados emitidos/homologados / nimero 90% 2,5% 100% 31-12-2018 Documental
de emissao de homologacao de certificados x 100)
Promover o grau de Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° total de 01-01-2018 a Sistemna de Gestio
OA3 | qualificacao dos Recursos trabalhadores que frequentam acdes de formacao/N.° total |22,00% 2,00 28,00% 31-12-2018 Documental
Humanos da U.O. de trabalhadores) x 100
Assegurar, atempadamente, |N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega Ultimo trimestre Sistema de Gestao
a resposta a Direcao da da informacao necessaria a elaboracao do PA relativamente 7 2 10 de 2017 Documental (data
informacéo necessaria a ao limite do prazo® € de envio)
OA4 | elaboracao, monitorizacao e N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega Sistema de Gestao
reporte dos IG (PA, QUAR, . - P - 01-01-2018 a
Indicadores Comuns e Auto da informacao necessaria a elaboracao dos reportes 1 1 5 31-12-2018 Documental (data

Avaliacao) *®

trimestrais ao GPP relativamente ao estabelecido ¢°

de envio)

33 Nimero de dias de calendario, a contar desde o dia 1 de janeiro

%% Este nimero de dias desde o inicio do ano representa a data de 30 de abril
7 Este nimero de dias desde o inicio do ano representa a data de 31 de mar¢o
%8 para efeitos da determinacao da taxa de execucdo do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
> Data limite para apresentacao da informacao: 29 de outubro de 2018

%0 Data limite para apresentacao da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.6 - Direcao de Servicos de Investimento (DSI)

IV.6.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos centrais, as
acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao dos projetos de
investimento apoiados por fundos publicos;

b) Promover a tramitacdo relativa a rececao, analise e validacdao conducente ao pagamento dos
respetivos apoios;

) Assegurar a monitorizacao regional da execucao dos diferentes instrumentos financeiros de apoio a
agricultura e pescas, assim como dos impactos resultantes da sua aplicacao, propondo medidas
concretas em matéria de concecao e procedimentos;

d) Promover a implementacao de programas, acOes e projetos de apoio aos agricultores e suas
organizacoes;

e) Assegurar uma adequada promocao e divulgacao dos diferentes programas de apoios publicos.
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE INVESTIMENTO
IV.6.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execugdo e metas da Unidade Orgdnica

Objetivos anuais da UO Indicadores Meta | Tolerancia C\:'?tllpcro CALENDARIZAGAO Fontes de Verificacao
Taxa de validacao de pedidos de apoio = (N.° de pedidos 01-01-2018 a . -
: o o . . . o o -01- Sistema de Informacao da

Garantir a execucao do Programa de ge1 Sg;)lo analisados / N.? de pedidos de apoio submetidos) 80% 10,00% 100,00% 31-12-2018 autoridade de Gestao

OA1 | Desenvolvimento Rural (PDR2020) Taxa de validacao de pedidos de pagamento = (N.° de 01-01-2018 a Sistema de Informacao IFAP
pedidos de pagamento validados/ N.° pedidos agamento 80% 10,00% 100,00% 31-12-2018 (iDigital) e base de dados
submetidos) x 100) e regional - Incentivos.

Taxa de validacao de pedidos de apoio = (N.° de pedidos A1 . i
de apoio analisados / N.° de pedidos de apoio submetidos) 80% 10,00% 100,00% 01-01-2018 a Base d.e dados regional
i a 31-12-2018 Incentivos

0A2 Garantir a execucao do Programa x 100)

Operacional Pesca ( MAR2020) Taxa de validacao de pedidos de pagamento = (N.° de 1. . =
pedidos de pagamento validados/ N.° pedidos pagamento 80% 10,00% 100,00% 01-01-2018 a S)St.e!nal de Informacao IFAP
submetidos) x 100) 31-12-2018 (iDigital)

P Taxa de resposta a pedidos de emissao de licencas antes s . <
OA3 gggdae(;\:sr/nzcagrnggaggsar::C;(S)mpetenaas do limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos 95% 2,50% 100,00% 0; 1011223318; SDIS(t:i:er?tilG estao
g P antes do limite do prazo/N° total de pedidos*100) e
e o Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° total de s . <
OA5 E;%T:s\éirHouﬁwr:ﬁoie dgul.? lz)ﬁcag:ao dos trabalhadores que frequentam agdes de formacao/N.° total | 63,00% 6,00 79,00% 0; 1011223318; SDIS(t:i:er?tilG estao
e de trabalhadores) x 100 e
. |N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na entrega s . . <

Direcao da mformacio necessirias |82 informagao necessaria a elaboragao do PA 7 2 10| OTe | Documenta (data.de envio

OA6 | elaboracio, monitorizacio e reporte dos relativamente ao limite do prazo® ¢

IG (PA, QUAR, Indicadofes Comuns e Auto N. .de dias d~e antec1p,a<,':ao\ (dias de c~alendar1o) ha entrega 01-01-2018 a Sistema de Gestao

Avaliacio) *' da} 1nform_a<;ao necessaria a elaboracao dos repprte(g 1 1 5 31-12-2018 Documental (data de envio)

’ trimestrais ao GPP relativamente ao estabelecido
®1 Para efeitos da determinacéo da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
82 Data limite para apresentacao da informacao: 29 de outubro de 2018
63 Data limite para apresentacao da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.7 - Direcao de Servicos de Controlo (DSC)

IV.7.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Executar as acOes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de apoio no
ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacdes funcionais dos servicos e
organismos centrais competentes em razao da matéria;

b) Assegurar a execucao das acoes decorrentes do Sistema de ldentificacao Parcelar, de acordo com
as orientacdes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria;

¢) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econdémico da atividade pecuaria e o
processo de licenciamento das induUstrias alimentares no ambito do regime do exercicio da atividade
industrial, de acordo com as orientacdes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes
em razao da matéria.
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IV.7.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgadnica

Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO

Cont.1/2
L : Indicadores Meta | Tolerancia Vé,ll.or CALENDARIZAGAO | Fontes de Verificagao
Objetivos anuais da Critico
. . Base de dados IFAP (iDigital)
Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Investimento 0 01-01-2018 a ; i
= (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos x 100 92,50% 2,50% 100% 31-12-2018 Eobnatsrilc(j)e dados regional
Assegurar a execucao do Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico 92.50% 2 50% 100% 01-01-2018 a Ea;aesgedgaéj:;olfﬁ\: g:;?qlsllt-al)
Plano Anual de Controlo: = (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos x 100 R R ? 31-12-2018 Controlo s
Investimento, Ped1d.o.U.mco € Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Outros Base de dados IFAP (iDigital)
Outros Controlos oficiais, L o o 01-01-2018 a :
OA1 ; controlos oficiais = (N° Controlos executados / N° de Controlos 92,50% 2,50% 100% e base de dados regional -
Controlo Extra Ajudas e tribuid 100 31-12-2018 Control
Controlo no ambito da < ] i j n lL" 0s) X 4 o/Ticalaca ontroto.
Seguranca Alimentar axa de cumprimento do plano anual de controlo/fiscalizacao s . <
64 (extra ajudas)= (N° Controlos executados /N° de Controlo 92,50% 2,50% 100% 031 101122;)318; gg(t:innﬁ:tealcesmo
atribuidos) x 100 e
Taxa de cumprimento dos planos oficiais de controlo no ambito SIPACE (DGAV) Base de
01-01-2018 a
da seguranca alimentar (PCAI, PNCC, PCSA e PCPP)= (N° 92,50% 2,50% 100% 31-12-2018 dados regional -
Controlos executados /N° de Controlos atribuidos) x 100 e Licenciamento
Assegurar a Execucao de 5 INIO B i o v - =
0A2 | acdes de Fiscalizacio da Tgxa c_ie execucao = (N° Fiscalizacdes executadas / N 92,5% 2,50% 100% 01-01-2018 a Sistema de Gestao
p . Fiscalizacoes apresentadas) x 100 31-12-2018 Documental
Reserva Agricola Nacional
Garan_t1r, com quallda}de, 0 Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes atendidos com Sistema de Gestao
atendimento presencial no PSS . o o 01-01-2018 a -
OA3 |, . - grau de satisfacao igual ou superior a 3,5 (numa escala de 1 a 85,00% 5,00% 100,00% Documental e Questionarios
ambito do Sistema de o . . 31-12-2018 -
A 5)/N.° de utentes atendidos presencialmente) x 100 preenchidos
Identificacao Parcelar
Taxa de resposta a pedidos de licenciamento antes do limite do N1 . <
. . prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do limite do | 92,50% 2,5% 100,00% 0; 101122;);18; SDEEimi:tZlGeStao
Garantir resposta a pedidos | hra70/N° total de pedidos*100) e
OA4 | de licenciamento e emissao — " fidos —— P—
de pareceres axa de resposta a pedidos de emissao de pareceres antes do s . <
P limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do | 92,50% 2,5% 100,00% 031 101122;)318; SD]gEimi:tZlGeStao
limite do prazo/N° total de pedidos*100) e
84 para efeitos da determinacdo da taxa de execucdo do objetivo cada um dos cinco indicadores tém peso de 20%.
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO
Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Cont.2/2
. A Valor " e o
L . Indicadores Meta | Tolerancia Criti CALENDARIZACAO | Fontes de Verificacao
Objetivos anuais da UO ritico
Assegurar a preparacao e concretaizacao da
acao de formacao profissional no sentido da ~ - -
’ - T« .. Data de conclusao da acao de formacgao expressa . =
melhoria da capacitacao dos técnicos das , . ‘. N 01-01-2018 a Sistema de Gestao
OA5 - o em numero de dias de calendario desde o iniciodo | 159 7 134
delegacdespara verificacoes fisicas no local 31-12-2018 Documental
A . . ano de 2017
no ambito de pedidos de apoio ao
investimento (em articulacao com a DSI)
e Taxa de cobertura da formacao profissional (N.° 01-01-2018 . ~
G A -01- a
OA6 E;c::r:ros\:)(:rHouﬁwr:#oie dguua lloﬁca(;ao dos total de trabalhadores que frequentam acdes de 80,00% 8,00 100,00% 31-12-2018 B];Eier?tilG estao
U formacdo/N.° total de trabalhadores) x 100 e
o . L . . .
. | de dias de antecipacio (dias de calendario)a | , o | Uttimo trimestre | sistema de Gestao
Assegurar, atempadamente, a resposta a entrega da informacao necessaria a 6e6 aboracao do de 2018 Documental
Direco da informacéo necessaria a PA relativamente ao limite do prazo
OA7 | elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG - — - —
(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
Avaliacio) entrega da informacao necessaria a elaboragcao 1 1 5 01-01-2018 a Sistema de Gestao
’ dos reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31-12-2018 Documental
estabelecido 67
%5 para efeitos da determinacdo da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%;
¢ Data limite para apresentacao da informacao: 29 de outubro de 2018
67 Data limite para apresentacao da informac&o: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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IV.8 - Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

IV.8.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Assegurar, em coordenacao com os organismos centrais, a execucao das medidas de politica
agricola e de desenvolvimento rural, ambiente, ordenamento e gestao sustentavel do territorio e
pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,
agroindustrial e dos territorios rurais e das comunidades piscatérias na respetiva regidao no quadro do
sistema estatistico nacional;

¢) Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos sectores produtivos regionais, em articulacao com
outras entidades;

d) Promover a diversificacao da economia rural e o desenvolvimento de competéncias nas zonas
rurais;

e) Assegurar a boa execucao dos projetos de engenharia rural e a sua aplicacao na atividade agricola
ou no desenvolvimento rural, nomeadamente ao nivel da gestao e utilizacao da agua e do solo;

f) Colaborar na execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no ambito
da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal, de acordo com as
orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais;

g) Promover as acoes relacionadas com a pesca maritima, aquicultura e indUstria transformadora
contribuindo para o acompanhamento e avaliacao das mesmas em articulacao com os organismos
centrais competentes;

h) Assegurar a recolha, analise e tratamento da informacao estatistica no quadro do sistema
estatistico nacional e dos sistemas de informacao agraria.
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO AGROALIMENTAR E RURAL
IV.8.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Cont.1/2
Indicadores Meta |Tolerancia Valor CALENDARIZAGCAO Fontes de
Objetivos anuais da UO Critico Verificacao
PARECERES: Taxa de resposta de pedidos de licenca Sistema de
antes do limite do prazo estabelecido = (N° pedidos o o o 01-01-2018 a -
respondidos antes do limite do prazo/N° total de 95,00% 2,50% 100,00% 31-12-2018 Dogfrit:r?tal
Garantir (1) a resposta aos pedidos de pedidos*100)
emissao de pareceres, (2) a analise de . o 1. Sistema de
OA1 | amostras apresentadas ao laboratorio e M}, Taxa.de. controlo . (N.® de controlos 50,00% 5,00% 75,00% 01-01-2018 a Gestao
(3) assegurar o controlo anual dos OF executados/N.° de Viveiros-licenciamentos) x 100 31-12-2018 Documental
licenciados AMOSTRAS LABORATORIO: Taxa de resposta = (N.° de 01-01-2018 a Sistema de
amostras analisadas no prazo de 15 dias Uteis/N.° de | 95,00% 2,50% 100,00% 31-12-2018 Gestao
amostras apresentadas para analise) x 100 Documental
. PLANO DE COMUNICACAQ: Taxa de execucao do Sistema de
Assegurar o cumprimento e ; 01-01-2018 a
im limentacéo gos Planos (1) de programa de iniciativas = (N.° de Iniciativas 85,00% 5,00% 100,00% 31-12-2018 Gestao
Co[r;unicacé()) referente  U.0.; (2) de executadas/ N.° de Iniciativas programadas) x 100 Documental
Acao Nacional de Uso Sustentavel dos . X N O Aa ieieiag 1. Sistema de
0A2 | Pesticidas (PANUSP); (3) de Promocio da | PANUSP: Taxa de realizagao = (N.” de iniciativas 50,00% | 10,00% | 100,00% | °1-01-2018a Gesto
Agricultura Social nos planos realizadas / N.° de iniciativas programadas) x 100 31-12-2018 Documental
Institucionais e Privado AGRICULTURA SOCIAL: Taxa de execucao do 01-01-2018 a Sistema de
Programa de Iniciativas = (N.° de inquéritos a 90,00% 2,50% 100,00% 31-12-2018 Gestao
realizados/N.° de inquéritos propostos) x 100 Documental
Percentagem do somatoério do n° contabilidades
Assegurar o cumprimento do plano realizadas e aceites que cumpram o plano amostral
~ até ao limite definido em cada estrato/total das 0 0 Apuramento Informacao
O0A3 ég]r?tsatt;?llic(jj: diiie rdisollr; f:l(’g}g(};:;o de exploracoes exigidas no plano amostral para a regiao 25,00 2,00% 100,00% Semestral GPP
g Estrato=Classe de Orientacdo técnico-econdmica
Classe de Dimensao Econémica);
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO AGROALIMENTAR E RURAL
Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Organica

Cont.2/2
Indicadores Meta | Tolerancia Vglpr CALENDARIZAGCAO For.\t.es d~e
e . Critico Verificacao
Objetivos anuais da UO
= — S -
Promover o grau de qualificacio dos Taxa de cobertura da formacao profissional (N. total ) 01-01-2018 a Sistema de
OA4 Recursos Humanos da U.O ; de trabalhadores que frequentam acgoes de 14,00% 1,00 18,00% 31-12-2018 Gestao
T formacao/N.° total de trabalhadores) x 100 Documental
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na - . Sistema de
) < TR = Ultimo trimestre ~
Assegurar, atempadamente, a resposta |entrega da informacao necessaria a elaboracao do PA 7 2 10 de 2018 Gestao
a Direcao da informacao necessaria a relativamente ao limite do prazo® Documental
OAS5 | elaboracao, monitorizacao e reporte N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na Sistema de
dos IG (PA, QUAR, Indicadores Comuns |entrega da informacao necessaria a elaboracdo dos 1 1 5 01-01-2018 a Gesto
e Auto Avaliacao) reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31-12-2018
70 Documental
estabelecido
68 para efeitos da determinacéo da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
% Data limite para apresentacao da informacao: 29 de outubro de 2018
7 pata limite para apresentacao da informacao: 6 abril, 6 julho, 8 outubro (2018) e 11 de janeiro (2019)
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V - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a
realizacao de campanhas de publicidade institucional do Estado (cf n.° 2 do art.® 7.°). Em 2018, a
DRAP Algarve prevé a realizacdo de publicidade institucional pelo que, no seu projeto de
orcamento, inscreveu a dotacao orcamental de 21.718 € na CEDP “02.02.17.BO.AO-Publicidade

Institucional em territério nacional”.
Esta dotacdo destina-se, entre outras, a aquisicao de servicos para:

- concecao e producdao de folhetos no ambito do projeto DIETA MEDITERRANICA NO
ALGARVE (Fontes financiamento “216- Feder - Cresc Algarve 2020” e “”161-Receitas

proprias afetas a projetos cofinanciados”);

- realizacao de um filme sobre as colecoes de recursos genéticos vegetais da DRAP Algarve
no ambito do projeto DIETA MEDITERRANICA NO ALGARVE (Fontes financiamento “216-

Feder - Cresc Algarve 2020” e “”161-Receitas proprias afetas a projetos cofinanciados”);

- concecao e producdao de folhetos no ambito do projeto “REDE RURAL NACIONAL”,
“PDR2020” e “MAR2020”
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