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I.1 - Nota Introdutoria

A metodologia de elaboracao deste Plano de Atividades sopesou a necessaria articulacao entre o
estatuido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, com a atual redacao e na Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redacao e noutros diplomas legais que estabelecem a
obrigatoriedade de nele integrar, designadamente, informacao relacionada com medidas de
Modernizacdo Simplificacdo Administrativa’, informacéo relacionada com a proposta de Formacao
Profissional dos Recursos Humanos?, informacao sobre publicidade institucional® e informacao sobre

o Programa de Gestao do Patriménio Imobiliario do Estado®.

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, com a atual redacao,
todos os servicos e organismos da Administracao Publica devem elaborar Planos e Relatérios de
Atividades anuais. O Plano Anual de Atividades deve discriminar os objetivos a atingir, os programas
a realizar e os recursos a utilizar, o qual, apos aprovacao pela tutela competente, fundamentara a
proposta de orcamento, devendo ser corrigido em funcao deste, apds a aprovacao da Lei do

Orcamento de Estado.

A elaboracao e aprovacao do Plano de Atividades estao associadas a fase inicial do ciclo anual de
gestao de cada organismo, estabelecida no Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao de Desempenho
da Administracao PUblica (SIADAP) (cf. artigos 7.° e 8.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

sua atual redacao).

A atividade que se planeia prosseguir pela DRAP decorre (1) da legislacao que define a missao e
respetivas atribuicbes®, sua estrutura nuclear e correspondentes competéncias® e sua estrutura
flexivel’, (2) das estratégias do Ministério da Agricultura e da Alimentacdo, em alinhamento com as
Grandes Opcoes do Plano, com as quais se devem alinhar os objetivos estratégicos da DRAP, (3) das
orientacoes estratégicas definidas nas Cartas de Missao dos Dirigentes Superiores da DRAP Algarve,
(4) das medidas de prevencao de riscos de gestao estabelecidas no PPRGICIC e (5) dos recursos
(financeiros, humanos e patrimoniais) que se preveem dispor, nomeadamente, os que foram previstos
na proposta de orcamento elaborada pelo organismo para 2023, a qual integra o mapa de pessoal e

plano de compras.

! Conforme estabelecido no artigo 40.° do Decreto-lei 135/99, de 22 de abril, na sua redagéo atual

2 Conforme estabelecido no n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016 de 29 de dezembro, na sua redagdo atual

3 Conforme estabelecido na alinea 2, do art.° 7.°, da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto

4 Conforme estabelecido no art.° 113-A do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, na sua redacdo atual

> Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril.

6 Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro.

7 Despacho 1734/2019, publicado na 22 série do DRE, n.° 34, de 18 de fevereiro, que altera o Despacho n.° 13475/2012,
publicado na 2.2 Série do DRE, n.° 200, de 16 de outubro de 2012, e republicado na 2.2 série do DRE, n.° 98, de 22 de maio
de 2013.
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Em articulacdao com o GPP, enquanto organismo coordenador, sao fixados objetivos operacionais do
organismo (alguns comuns a todas as DRAP) e, em alinhamento com estes, de forma concertada e
participada, estabelecem-se os objetivos anuais e respetivos indicadores de medida e metas,

calendarizacao e atividades que concorrem para a sua concretizacao.

A construcao deste Plano de Atividades contou com a participacao ativa dos dirigentes e demais
trabalhadores. Com efeito, reconhecendo-se que o envolvimento das diferentes partes interessadas
€ determinante para o processo de melhoria do servico, a semelhanca do que tem vindo a acontecer,
promoveu-se a realizacao de reunides de dirigentes as quais foram seguidas de outras reunides, por

cada unidade organica, com a participacao dos respetivos dirigentes e trabalhadores.
O resultado deste processo foi sistematizado e resultou na construcao do presente documento.

As diversas alteracoes na estrutura organica do Governo e respetivos Ministérios que, sucessivamente
tém tutelado as DRAP desde 2012 (MAMAOT, MAM, MAFDR/MM, MA/MM e agora MAA) nao foram
seguidas de reestruturacao das DRAP. Daqui deriva que, neste Plano, nomeadamente, no
enquadramento legal da DRAP Algarve, se facam referéncias aos varios Ministérios que,
sucessivamente a DRAP Algarve tem integrado, designadamente: Ministério da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento do Territorio (MAMAOT)?; Ministério da Agricultura e do Mar (MAM)®;
Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural (MAFDR)' e Ministério do Mar (MMar)"
Ministério da Agricultura e Ministério do Mar'? e agora Ministério da Agricultura e da Alimentacao
(MAA),

8 Cf. Decreto-Lein.° 7/2012, de 17 de janeiro, que define a estrutura organica do MAMAOT, revogado pelo Decreto-Lei n.°
18/2014, de 4 de fevereiro, que define a estrutura organica do MAM.

9 Cf. Decreto-Lei n.° 18/2014, de 4 de fevereiro, que define a estrutura organica do MAM e que revoga o Decreto-Lei n.°
7/2012, que define a estrutura organica do MAMAOT.

0 Cf. n.° 3 do artigo 27.° do Decreto-lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprova a organica do XXI Governo
Constitucional.

" Cf. n.° 3 do artigo 27.° do Decreto-lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprova a organica do XXI Governo
Constitucional.

12 Cf. Decreto-Lei n.° 169-B/2019, de 03 de dezembro, que aprova a lei organica do XXII Governo Constitucional.

13 Cf. Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, que aprova o regime de organizacdo e funcionamento do XXIll Governo
Constitucional.
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I.2 - Enquadramento legal

1.2.1. - Caraterizacdo do Servico e Missao

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, abreviadamente designada por DRAP Algarve,
€ uma das cinco Direcoes Regionais com atribuicdes nas areas da agricultura e do mar. Trata-se de
servicos periféricos da Administracao Direta do Estado, dotadas de autonomia administrativa e
tutelado pelo Ministério da Agricultura e da Alimentacao'.

15 «

As DRAP tém por missao™ “participar na formulacao e execucao das politicas nas areas da agricultura,

do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulacdo com os organismos e servicos centrais
competentes e de acordo com as normas e orientacoes por estes definidas, contribuir para a execucao
das politicas nas areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e vegetal,
da conservacao da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao local de recursos”.

1.2.2. - Atribuicdes

Conforme estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril, as atribuicoes da DRAP

sao as seguintes:

a) Executar, na regido, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural, e das

pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,

agroindustrial e das pescas e dos territorios rurais, no quadro do sistema estatistico nacional;

c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos
centrais, as acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao
dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos, bem como promover a tramitacao

relativa a rececao, analise e validacdao conducente ao pagamento dos respetivos apoios;

d) Incentivar acoes e projetos de intervencao no espaco rural e de programas ou planos
integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas associacoes, bem como

as populacdes rurais no ambito das atribuicées que prosseguem;

e) Coordenar a execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no

ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal, de acordo

4 Cf. Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, que aprova o regime de organizacdo e funcionamento do XXIll Governo
Constitucional

5 Cf. Decreto-Lei n.° 18/2014, de 4 de fevereiro, que define a estrutura organica do MAM e que revoga o Decreto-Lei n.°
7/2012, que define a estrutura organica do MAMAOT.
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com as orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais competentes em

razao da matéria;

f) Executar as acoes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de apoio
no ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos

organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econémico da atividade
pecuaria, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos

centrais competentes em razao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das indUstrias alimentares no ambito do regime do
exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacdoes funcionais emitidas pela

autoridade responsavel pela gestao do sistema de seguranca alimentar;

i) Colaborar na execucao a nivel regional, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas
pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria, da gestao das areas
classificadas, bem como da conservacao da natureza e da gestdao sustentavel de espécies,

habitats naturais da flora e da fauna selvagem e de geossitios;

j) Colaborar na execucao de acdes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do
regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores e
as relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar os programas
ou planos de gestao e protecao da floresta, de acordo com as orientacoes funcionais emitidas

pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria.

1.2.3. - Estrutura Organica

A estrutura orgénica flexivel da DRAP Algarve'®, foi estabelecida pelo Despacho n° 13475/2012, de 16
de outubro, publicado na 2.? série do Diario da Republica, n.° 200, de 16 de outubro, com as
alteracoes e republicacdes promovidas pelo Despacho 6636/2013, de 22 de maio, publicado na 2.2
série do Diario da Republica, n.° 98, de 22 de maio. Em 2019, teve uma nova alteracao pelo Despacho
n.° 1734/2019, de 18 de fevereiro, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 34 de 18 de
fevereiro. Em 2021 sofreu uma nova alteracao, através do Despacho n.° 9187/2021, publicado na 2.2

série do Diario da RepuUblica, n.° 181, de 16 de setembro. E por fim, em 2022, teve duas alteracoes,

16 vide Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro, que estabeleceu a sua estrutura nuclear e as correspondentes competéncias
e o Despacho n.° 1734/2019, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 34, de 18 de fevereiro, que altera o Despacho
n.° 13475/2012, de 16 de outubro, que havia sido alterado e republicado pelo Despacho n.° 6636/2013, publicado na 2.2
série do Diario da RepuUblica, de 22 de maio de 2013, que define a sua estrutura flexivel.
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uma pelo Despacho n.° 10447/2022, de 26 de agosto, publicado na 2.? série do Diario da Republica,
n.° 165, de 26 de agosto de 2022, e outra pelo Despacho n.° 13694/2022, de 23 de novembro,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 226, de 23 de novembro de 2022. A atual estrutura

organica flexivel da DRAP Algarve encontra-se representada no organograma apresentado na pagina
seguinte:
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17 Despacho n°® 13475/2012, de 16 de outubro, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 200, de 16 de outubro, na sua redacao atual.
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1.2.4. - Area Geografica

O ambito de atuacao da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve'® corresponde ao nivel

Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS IlI) do continente.

Integra 2 areas distintas (o barlavento, a area oeste, e o sotavento, a area leste) e abrange 16

concelhos indicados na figura abaixo apresentada.

Esta sedeada em Faro (Patacao) e as duas areas supra referidas, a oeste e a leste, constituem o
ambito geografico de acao das Delegacbes (Delegacao do Barlavento e Delegacao do Sotavento),

conforme se apresenta no mapa seguinte:

BARLAVENTO

o

LEGENDA:

1 - Vila do Bispo 9 - Loulé

2 - Aljezur 10 - Faro

3 - Monchique 11 - Sao Bras de Alportel

4 - Lagos 12 - Olhdo

5 - Portimao 13 - Tavira

6 - Lagoa 14 - Alcoutim

7 - Silves 15 - Castro Marim

8 - Albufeira 16 - Vila Real de Santo Anténio

A Direcao Regional assegura o atendimento presencial nos seguintes locais:
e Sede em Patacao;
e Delegacao de Barlavento, sedeada no Porto de Pesca de Portimao, em Parchal/Lagoa;
¢ Delegacao de Sotavento, sedeada no Largo de Santo Amaro, em Tavira;
¢ Nucleo das Pescas, em Olhao;

'8 Estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril.
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¢ Nucleo de Alcoutim da Delegacao de Sotavento.

I.3. - Orientacdes Estratégicas
As Grandes Opg¢ées 2022-2026

As Grandes Opgoes para 2022-2026 (GO 2022-2026), no ambito da legislatura do XXIIl Governo
Constitucional, correspondem as Grandes Opcoes de politica econdmica, social e territorial para os
anos de 2022 a 2026, que se desenvolvem num contexto marcado pelas consequéncias resultantes
do conflito armado na Ucrania e pela resposta a crise provocada pela pandemia da COVID-19 e
constituem um compromisso com a transformacao estrutural e a recuperacao do Pais.

A Lei das Grandes Opcoes 2022-2026, concretiza-se quer na resposta a curto prazo a desafios
imediatos através da implementacao de um pacote integrado de medidas que visa a preservacao da
capacidade produtiva do pais, a ajuda as empresas com dificuldades de tesouraria e as familias na
defesa contra os aumentos do preco da energia e dos bens alimentares, quer na resposta, focada
em objetivos de médio e longo prazo, com vista a acelerar a mudanca de modelo de desenvolvimento

econoémico do pais, baseado cada vez mais no conhecimento e na inovacao tecnologica.

As GO 2022-2026 desenvolvem-se por cinco areas de atuacao, procurando responder a um desafio

transversal (Boa Governacao) e a quatro desafios estratégicos:

I.  alteracdes climaticas;
II.  demografia;
lll.  desigualdades;

IV.  sociedade digital da criatividade e inovacao.

As GO 2022-2026, alinhadas com a Estratégia Portugal 2030, referencial de planeamento das
politicas pUblicas, que servira de suporte ao Acordo de Parceria 2021-2027 InvestEU, ao Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), e outras agendas transversais, como os objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, tem como visao «recuperar a economia, proteger o emprego, e fazer
da proxima década um periodo de recuperacdo e convergéncia de Portugal com a Unido Europeia,

assegurando maior resiliéncia e coesao, social e territorial>>.

Em paralelo, a atividade governativa mantém a intervencao no sentido da melhoria da qualidade
dos servicos publicos, da valorizacao das funcdes de soberania, do aperfeicoamento da qualidade da

democracia e do combate a corrupgao.

Assim, as Grandes Opc¢odes 2022-2026 partem das Grandes Opcoes do Plano de 2021-2025 e conferem-
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lhe a atualidade e os ajustamentos necessarios a resposta aos desafios que ja existiam ou que
sobrevieram da crise pandémica que afetou todos os paises a escala global. A concretizacao das suas
agendas exige uma estrutura institucional e de governacao que corresponda a natureza transversal

e a ambicao das estratégias e objetivos fixados.

A programacao e implementacao do Acordo de Parceria tem subjacente os seguintes principios
orientadores: (i) concentracao; (ii) simplificacao; (iii) orientacao para resultados; (iv) transparéncia
e prestacao de contas; (v) subsidiariedade; (vi) segregacao das funcées de gestao e da prevencao de

conflitos de interesse; e (vii) sinergias entre fontes de financiamento nacionais e comunitarias.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)", além de assegurar a necessaria resposta conjuntural
aos efeitos da crise pandémica, assume-se como um instrumento de transformacao estrutural,

alinhado com os principios da Estratégia Portugal 2030.

Este PRR organiza-se em torno de trés grandes dimensoes: a resiliéncia, a transicao climatica e a
transicao digital e inclui 37 reformas estruturais, que criam contexto ao volume de investimento
previsto, das quais 22 desenvolvem-se no dominio da resiliéncia, 8 no dominio da transicao climatica

e 7 no dominio da transicao digital.

No ambito destas dimensdes do PRR, serao tidas em consideracao, para a intervencao das reformas
e dos investimentos, as seguintes areas: (i) vulnerabilidades sociais, (ii) potencial produtivo, (iii)
competitividade e coesao territoriais, (iv) mobilidade sustentavel, (v) descarbonizacdo e economia
circular, (vi) eficiéncia energética e renovaveis, (vii) escola digital, (viii) empresas 4.0 e (ix)

administracao publica.

Muito embora todas as dimensdes do PRR se revistam de especial importancia, € na dimensao
“Resiliéncia” que a DRAP Algarve quer manter para o ano de 2023 e seguintes, uma particular
oportunidade, por incluir os Polos da Rede de Inovacao de Faro e de Tavira, que permitirao a DRAP
Algarve, no contexto da “Agenda de Inovacao 2030 - Terra Futura, Eixo IV. Dinamizacao da rede
nacional de investigacao da agricultura”, promover a recuperacao e modernizacao das suas

infraestruturas e equipamentos.

De facto, desta dimensdao “Resiliéncia” ressai a Componente 5 “Capitalizacdo e Inovacao
Empresarial”, que se dirige ao aumento da competitividade e da resiliéncia da economia com base
em |&D, inovacao, diversificacao e especializacao da estrutura produtiva. Por sua vez, da aludida

Componente 5 resulta a “Agenda de Inovacao para a Agricultura”, aprovada pela Resolucao de

9 Vulgo “bazuca”.
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Conselho de Ministros n.° 86/2020, de 13 de outubro, que se direciona para a promocao do
crescimento do setor agroalimentar, de forma sustentavel e resiliente. A Agenda assume “Mais
Inovacdo” como uma das cinco grandes opcoes estratégicas, visando criar e partilhar conhecimento
para potenciar a inovacao no setor agroalimentar, de forma a corresponder as novas necessidades
dos consumidores e a privilegiar a introducao de novas tecnologias no setor agricola, garantindo a
capacitacao de todos os agentes. Para tanto, define o Estado como um dos seus pilares, como agente
de politicas publicas, que apoia a agricultura e promove o seu desenvolvimento, apoiado no Eixo
estratégico IV.1 a “Dinamizacao da rede nacional de inovacdao da agricultura.” Assim, com a
pretensao de se dinamizar projetos de investigacao e inovacao, centrados nas 15 iniciativas
emblematicas preconizadas por esta Agenda e com o propdsito de se concretizar a estratégia
aprovada na referida Resolucao do Conselho de Ministros, surge a DRAP Algarve como a detentora
de dois dos Polos de Inovacao - Faro e Tavira - e, ainda, como percursora do Projeto “Valorizacdo
de recursos genéticos tradicionais, novas culturas e gestdo de dgua de rega em contexto de

alteracgées climdticas”.

Ja na dimensao “transicdo digital”, esta prevista uma reforma global da Administracdo Pulblica,

permitindo assegurar uma igualdade de acesso a todos os cidadaos.

Na realidade, a definicao da estratégica econdémica e social deste Governo exige a eficiente gestao
de recursos publicos e a continuidade das iniciativas de promocao da qualidade e eficiéncia das
instituicoes pUblicas. Servicos publicos de qualidade e instituicoes publicas que cumprem de forma
eficiente as suas funcdes sao condicao essencial para dar resposta as necessidades emergentes que
decorrem das transformacdes econémicas e sociais e que exigem, novas e integradas respostas,
compatibilizadas com a “transicao digital”. Instituicoes puUblicas fortes, capacitadas e com
competéncia constituem condicao essencial para a obtencdo de bons resultados das diversas

politicas publicas.

A dimensao da Transicao Digital (TD) prevé trés roteiros/componentes: escola digital, empresas e

Administracao Publica digital.

Estas componentes sao concretizadas através de um conjunto de dez reformas, que enquadram os
investimentos a realizar, das quais se destacam aquelas que mais diretamente visam os servicos da

Administracao Publica e que se descrevem sucintamente a seguir:

- Servicos Publicos Digitais, Simples e Inclusivos (TD3), que visa aumentar a capacidade de

resposta dos servicos publicos e reduzir obstaculos administrativos que impendem sobre a

vida das pessoas e das empresas, disponibilizando servicos orientados a eventos de vida,
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integrados, totalmente digitais, proativos e personalizados, facilitando o quotidiano dos
cidadaos e melhorando as condicdes para o investimento. A transformacao digital da
Administracdo Publica nao pode excluir a existéncia de outros canais de acesso ao servico

publico além do digital, nomeadamente o telefénico e o presencial (omnicanal).

- Administracdo Publica Conectada, Segura e Inteligente (TD4), que visa preparar o Estado

para as mudancas que resultam do processo de transformacao digital, integrando as solucées
decorrentes do progresso tecnoldgico na estratégia de modernizacao da administracao,
proporcionando vantagens econémicas e sociais para a sociedade em geral. Neste contexto
da transformacao digital, e em linha com o preconizado pelo Plano Nacional de Reformas,
serao tidos em conta os desafios associados a computacdao em nuvem, a area da “data

science” e a ciberseguranca.

- Forca de Trabalho Capacitada para a Criacao de Valor Publico (TD5), que visa reformar a

cultura da Administracao Publica, através da capacitacao e mobilizacao dos trabalhadores e
das suas liderancas. E fundamental apoiar e dotar os trabalhadores e os dirigentes ndo sé de
qualificacoes, mas sobretudo das competéncias necessarias para os novos modelos de
organizacao do trabalho, que ja surgem no presente e se afirmardao no futuro. Serdo
assegurados propodsitos como a promocao do talento; a internalizacdo das competéncias
emergentes, em particular as mais criticas para o trabalho colaborativo e a oferta de servicos
digitais integrados e inclusivos; a prontidao dos trabalhadores e dirigentes para tirar partido
das tecnologias emergentes, com competéncia técnica e capacidade de avaliacao de riscos e
oportunidade; a preparacao dos trabalhadores para funcionar em equipas de trabalho ageis
e autdénomas, focadas em projetos que atravessam setores e organizacdes, unidas por um

proposito comum de servicos ao cidadao e as empresas.

- Modernizar e Simplificar a Gestao Financeira Publica (TD7), nomeadamente, através da

concretizacao da Lei de Enquadramento Orcamental, investindo nos sistemas de informacao

associados.

- Sistema de Informacdao Patrimonial e Gestdao do Patrimoénio Publico (TD8), que visa

implementar um processo de avaliacao geral dos prédios rusticos e permitir a consulta on-

line e uma gestao mais racional do patrimonio.

- Prossecucao dos esforcos de racionalizacdo da despesa (TD9), através de exercicios

regulares de analise de despesa.
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- Reducao duradoura dos pagamentos em atraso (TD10), em linha com a Lei dos Compromissos

e dos Pagamentos em Atraso.

Estratégias Transversais e Setoriais

As Estratégias Transversais ou Setoriais estabelecem medidas que concretizam os objetivos
estratégicos definidos, e das quais se destacam neste ambito cinco, designadamente, a Estratégia
para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da Administracao PUblica 2020-2023%, a Agenda de
Inovacao para a Agricultura 2020-2030%', a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030%,0 Programa
de Eficiéncia de Recursos na Administracao Publica (ECO.AP 2030) da area governativa da Agricultura
e da Alimentacao para o triénio de 2022-2024%, e a Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024*

e que de seguida se abordam, de forma sucinta.

A Estratégia para a Inovacdo e Modernizacao do Estado e da Administracao Publica 2020-2023,
desenvolve-se em torno de 4 eixos, linhas de atuacao no sentido de transformacao da Administracao
Publica, designadamente, (i) Investir nas pessoas, (ii) Desenvolver a gestdo, (iii) Explorar a

tecnologia e (iv) Reforcar a proximidade.

No ambito desta Estratégia e no que se refere as DRAP, destacam-se algumas medidas (objetivos

estratégicos e linhas de atuacao/eixos transformadores), que contribuem para:

(Eixo 1) Investir nas pessoas:

(OE2) mobilizar e capacitar os trabalhadores
M2.2. Aprofundar as medidas de conciliacao da vida pessoal, profissional e familiar,
nomeadamente através de formacao, teletrabalho e regimes de horario a tempo
parcial, em condicoes que nao agudizem as assimetrias sociais de género preexistentes
e que promovam a igualdade de género, designadamente, nos programas de saude

ocupacional.

20 Aprovada através de Resolucao de Conselho de Ministros n.° 55/2020, de 31 de julho, publicada na 1.2 série do Diario da
Republica, n.° 148/2020, de 31 de julho de 2020.

21 Aprovada através de Resolucao de Conselho de Ministros n.° 86/2020, publicada na 1.2 série do Diario da Republica, n.°
199/2020, de 13 de outubro de 2020.

22 Aprovada através de Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 120/2021, publicada na 1.2 série do Diario da Republica, n.°
170/2021, 01 de setembro de 2021.

23 Despacho n.° 7167/2022, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 108, de 3 de junho de 2022

24 Resolucao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, publicado na 1.2 série do Diario da RepUblica, n.° 66, de 6 de abril de
2022
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M2.4. Desenvolver as competéncias dos trabalhadores através de formacao inicial e
continua, para enfrentar desafios do futuro, enquadrando-as numa perspetiva de
transferéncia do conhecimento intergeracional.

(OE3) envolver os trabalhadores na mudanca cultural
M3.2. Difundir o modelo das oficinas de participacao, como forma de intervencao
ativa dos trabalhadores na definicao de estratégias no setor publico, na partilha de
conhecimento e na promocao de projetos comuns e transversais
M3.4. Criar programas de responsabilidade social para reforcar o sentido de pertenca
dos trabalhadores.

(Eixo Il) Desenvolver a gestao

(OE4) fortalecer a gestao do desempenho para melhorar a qualidade dos servicos publicos;
M4.2. Introduzir um modelo de avaliacao 360° dos trabalhadores aos dirigentes e
interpares como elemento do modelo de gestao do desempenho das entidades
publicas.
M4.4. Incluir no QUAR de cada organismo da Administracao Publica indicadores que
permitam aferir o cumprimento do seu contributo na execucao de medidas de planos
transversais e estratégias nacionais em que esteja envolvido, de forma a reforcar a
interdependéncia dos servicos na prossecucao da politica publica em todas as areas
governativas.

(OE6) investir na simplificacao administrativa
M6.1. Renovar o programa de simplificacao administrativa e legislativa (SIMPLEX),
centrando-o no servico aos cidadaos, as empresas e aos empreendedores, nacionais e
internacionais.

(Eixo IV) Reforcar a proximidade

(OE12) incentivar a participacao dos cidadaos
M12.3 Organizar iniciativas de «Casa Aberta» em organismos da Administracao
Publica, com vista a permitir aos cidadaos conhecer e compreender como funcionam

os servicos publicos.
A Agenda de Inovacgdo para a Agricultura 2020-2030 assume cinco grandes intencoes estratégicas,
materializadas em cinco objetivos e metas que espelham a ambicao de todo o setor:

1. Mais Salde. Alcancar uma populacao mais saudavel (meta: aumentar, em 20 %, o nivel

de adesao a Dieta Mediterranica)
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2. Mais Inclusdo. Garantir uma agricultura mais inclusiva, igualitaria e integrada (meta:
instalar 80 % dos novos jovens agricultores nos territorios de baixa densidade)

3. Mais Rendimentos. Criar melhores condicées para o aumento do rendimento (meta:

Aumentar o valor da producdo agroalimentar em 15 %)

4. Mais Futuro. Desenvolver um pais melhor para as novas geracoes, (meta: Mais de 50%
da area agricola em regimes de producao sustentavel reconhecidos)

5. Mais Inovacao. Criar e partilhar conhecimento para potenciar a inovacao no setor

(meta: Aumentar em 60 % o investimento em investigacdo e desenvolvimento (I&D))

Esta agenda de Inovacao para a Agricultura 2020-2030 assenta em quatro pilares fundamentais,

definidos pelo grupo de destinatarios:

Sociedade - Cidadaos conscientes do papel da sua alimentacao na promocao da sua saude e

bem-estar;

Territério - Agentes do territorio que protegem o planeta e valorizam os recursos naturais;

Cadeia de valor - Produtores inovadores e competitivos a escala global;

Estado - Agentes de politicas publicas que apoiam a agricultura e promovem o seu
desenvolvimento.

Tais pilares contribuem para organizar as diferentes iniciativas em torno dos dez eixos estratégicos

alinhados com os objetivos do programa do governo, nos seguintes termos:

Objetivos de 2.° nivel do

Pilar Eixo estratégico
Programa do Governo
. Pl.1 Promocao da Dieta Mediterranica e de uma Evoluir para uma agricultura mais
Sociedade ; <> - : e . ;
alimentacao equilibrada, diversificada e sustentavel sustentavel
. ~ , . . Evoluir para uma agricultura mais
Sociedade P1.2 Promocao da saude animal e da sanidade vegetal P 8
; sustentavel
- . < N Evoluir para uma agricultura mais
Territorio PIl.1 Combate as altera¢des climaticas P g
’ sustentavel
Territério PIl.2 Valorizacao e gestao sustentavel dos recursos Apostar no regadio eficiente e
naturais e genéticos sustentavel
Territério PIl.3 Reforco do tecido socioeconomico dos territorios Apoiar a pequena agricultura e o
rurais rejuvenescimento do setor
Cadeia de ~ C o . Evoluir para uma agricultura mais
PlIl.1 Inovacao e digitalizacao da agricultura P 8
valor ; ; sustentavel
. Restabelecer o equilibrio nas
Cadeia de : N . . .
valor PIIl.2 Internacionalizacao das cadeias de valor cadeias de valor agricolas,
pecuarias e silvo-industriais
Cadeia de ~ . . Evoluir para uma agricultura mais
PlIl.3 Gestao sustentavel da energia P g
valor sustentavel
Estado PIV.1 Dinamizacao da rede nacional de investigacao da Evoluir para uma agricultura mais
agricultura sustentavel
. o Defender uma PAC pds-2020 mais
Estado PIV.2 Modernizacao e simplificacao P

justa e inclusiva
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No sentido de concretizar a agenda esta previsto implementar quinze iniciativas emblematicas que

concretizam os respetivos eixos estratégicos, conforme disposto na tabela seguinte:

Iniciativa Eixo estratégico Entidade
coordenadora

Eixo .1 Promocao da Dieta Mediterranica

1 Alimentacao sustentavel e de uma alimentacao equilibrada, DGADR
diversificada e sustentavel

2 Uma S6 Saide Eixq I.2 Promocéo da salde animal e da DGAV
sanidade vegetal

3 M1t11g.agao das alteracoes Eixo 1l.1 Combate as alteracées climaticas GPP

climaticas ;

4 Adgptagao as alteragoes Eixo 1l.1 Combate as alteracdes climaticas GPP

climaticas ;

5 Agricultura circular Ic-Ijixo .2 Valorizac;éq e gest?q sustentavel INIAV

0S recursos naturais e geneticos

6 Territdrios sustentaveis Eixo II.2 Valorizac;ég € gest?q sustentavel DGADR
dos recursos naturais e genéticos

7 Revitalizacao das zonas Eixo 1.3 Reforco do tecido DGADR

rurais socioeconomico dos territorios rurais

8 Agricultura 4.0 Eixq lll.1 Inovacdao e digitalizacao da INIAV
agricultura

9 Promocao dos produtos Eixo Ill.2 Internacionalizacao das cadeias GPP

agroalimentares portugueses de valor

10 Exceléncia da organizagao Eixo 1ll.2 Internacionalizacao das cadeias GPP

da producao de valor

11 Transicdo agroenergética Eixo 111.3 Gestao sustentavel da energia DGADR

12 Promocao da investigacao, Eixo IV.1 Dinamizacao da rede nacional de INIAV

inovacao e capacitacao investigacao da agricultura

13 Rede de Inovacao Eixo IV.1 Dinamizacao da rede nacional de INIAV

) investigacao da agricultura
14 Portal Unico da Agricultura  Eixo IV.2 Modernizacao e simplificacao IFAP
15 Reorganiza Eixo V.2 Modernizacao e simplificacao GPP

Sobre cada iniciativa foram estabelecidos objetivos operacionais e linhas de acao e definida a
entidade coordenadora da execucao da iniciativa e outros organismos que colaboram na sua

implementacao.

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030% prevé um Plano de Acdo com medidas e acoes
associadas a dez objetivos estratégicos, designadamente: (i) combater as alteracées climaticas e a
poluicao e restaurar os ecossistemas; (ii) fomentar o emprego e a economia azul circular e
sustentavel; (iii) descarbonizar a economia e promover as energias renovaveis e autonomia
energética; (iv) apostar na garantia da sustentabilidade e seguranca alimentar; (v) facilitar o acesso
a agua potavel; (vi) promover a saude e bem-estar; (vii) Estimular o Conhecimento Cientifico,

Desenvolvimento Tecnoloégico e Inovacao azul; (viii) incrementar a educacao, formacao, cultura e

25 A Aprovada através de Resolucdo de Conselho de Ministros n°120/2021 publicada em Diario da Replblica n.° 170/2021,
Série | de 2021-09-01
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literacia do Oceano; (ix) incentivar a reindustrializacao e capacidade produtiva e digitalizar o
Oceano e (x) garantir a seguranca, soberania, cooperacao e governacao.

Uma das treze areas de intervencao prioritarias para atingir os principais objetivos estratégicos e
concretizar a estratégia definida é a fileira das pescas e aquicultura (Al5. Pescas, Aquicultura,

Transformacao e Comercializacao).

O Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica (ECO.AP 2030) da area
governativa da Agricultura e da Alimentacdo para o triénio de 2022-2024% prevé um Plano de
Acao com medidas e acdes associadas a oito objetivos, designadamente: Objetivo 1: Aumentar a
eficiéncia energética dos edificios; Objetivo 2: Aumentar a incorporacao de energias renovaveis no
consumo final de energia através solucdoes de autoconsumo; Objetivo 3: Aumentar a eficiéncia
hidrica; Objetivo 4: Aumentar a eficiéncia material; Objetivo 5: Aumentar a reabilitacdo e
beneficiacao de edificios, a nivel energético e hidrico; Objetivo 6: Promover a mobilidade elétrica;
Objetivo 7: Capacitar e sensibilizar os trabalhadores sobre a eficiéncia energética, hidrica e de
materiais; Objetivo 8: Comunicar a estratégia da area governativa no ambito ECO.AP 2030

A Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024%, assume como sete grandes intencoes
estratégicas, materializadas em sete prioridades para minimizar os riscos de fenomenos corruptivos,

designadamente:

1. Melhorar o conhecimento, a formacdao e as praticas institucionais em matéria de

transparéncia e integridade.
2. Prevenir e detetar os riscos de corrupcao na acao publica.
3. Comprometer o setor privado na prevencao, detecao e repressao da corrupcao.
4. Reforcar a articulacao entre instituicoes publicas e privadas.

5. Garantir uma aplicacao mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupcao, melhorar os tempos de resposta do sistema judicial e assegurar a

adequacao e efetividade da punicao.
6. Produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o fenémeno da corrupcao.

7. Cooperar no plano internacional no combate a corrupcao

26 Despacho n.° 7167/2022, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 108, de 3 de junho de 2022
27 Resolucao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, publicado na 1.2 série do Diario da RepUblica, n.° 66, de 6 de abril de
2022
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A Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024 apresentada, traduziu-se na criacao do Mecanismo

Nacional Anticorrupcao e estabelece o Regime Geral de Prevencédo da Corrupcao?.
O Orcamento de Estado para 2023

Em alinhamento com o programa do Governo, as Opc¢oes do Plano e as Estratégias, a proposta de Lei
do Orcamento de Estado para o ano de 2023, Proposta de Lei n.° 38/XV/1, (LOE2023) estabelece
requisitos no ambito do SIADAP1, designadamente, no seu Artigo 18.°, sob a epigrafe “Objetivos

comuns de gestdo dos servicos publicos”, que dispde que:

“1-  Os servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
(QUAR):
a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da participacdo

dos trabalhadores na gestao dos servicos, da seguranca e da saude no trabalho, da conciliacdo da

vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacéo;

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento Participativo Portugal (OPP) cuja

responsabilidade de implementacdo lhes esteja atribuida;

c) A avaliacdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico ou

prestem servico direto a cidaddos e empresas.

2 - Os objetivos referidos no numero anterior sGo considerados dos mais relevantes para efeitos
do disposto no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacéo atual, devendo
0 respetivo servico garantir que o conjunto dos mesmos tem um peso relativo no QUAR igual ou

superior a 50 %, do qual pelo menos metade corresponde a alinea c) do numero anterior.

3- Para favorecer a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e prevenir o
absentismo, os dirigentes dos servicos publicos promovem a utilizacdo de modos mais dgeis e
flexiveis de desempenho do trabalho em funcées publicas, designadamente através do teletrabalho,
garantindo ainda que estes n@o agudizam as assimetrias de género e que podem potenciar a coesdo

territorial.

4 - O Governo disponibiliza a informacdo relativa as medidas adotadas pelos servicos de todas
as dreas governativas, com a finalidade de promover a replicagéo de boas praticas, nomeadamente

no dominio da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.”

28 pecreto-Lei n.° 109-E/2021, publicado na 1.2 série do Diario da RepuUblica, n.° 237, de 9 de dezembro de 2022
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I.4. - Orcamento e Mapa de Pessoal

O Plano de Atividades esta alinhado com o Programa do Governo, as Opcoes do Plano, as Estratégias
Transversais e Setoriais e articula-se com os restantes instrumentos de gestao previsionais,
especialmente, o Orcamento e o Mapa de Pessoal, os quais sao apresentados no capitulo Il deste

documento.

.5 - Ambiente Externo

Na envolvente externa identificam-se como ameacas, a conjuntura economica e social,
marcadamente caracterizada pela agudizacao da inflacdao, como reflexo da guerra na Ucrania e pelos
efeitos (ainda presentes) dos anos de contingéncia, devido a pandemia de COVID19; o défice de
reservas hidricas; os riscos fitossanitarios e a perda de biodiversidade. Por outro lado, constituem
oportunidades o surgimento de uma faixa de utentes/clientes mais jovens e que procuram outras
formas de prestacao do servico, compulsando esta DRAP Algarve a atualizar-se no contexto das
infraestruturas tecnologicas. Este progresso tecnologico tem também sido amplamente fortalecido
junto dos seus trabalhadores enquadrando-se, alias, no designio da estratégica de inovacao para a
agricultura 2030 e para a modernizacao da Administracao Publica, aprovada pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 55/2020, de 31 de julho.

1.6 - Utentes e Servicos prestados

Uma parte significativa dos utentes da DRAP Algarve sao os detentores de exploracdes agricolas e

suas associacoes.

Existem no Algarve cerca de treze mil exploracdes agricolas com uma superficie agricola util de
cerca de 100 000 hectares. A area média da exploracao é de aproximadamente 15 hectares, dos

quais, cerca de 8 hectares, de Superficie Agricola Util (SAU) por exploracéo.
As principais culturas da regiao sao as seguintes:

e (itrinos - 16.064ha

e Alfarrobeira - 13.604ha
e Oliveira - 9.427ha

e Amendoeira - 5.014ha

e Figueira - 2.166ha
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Sao cerca de cinco mil, os detentores de exploracdes agricolas que usufruem do beneficio fiscal ao
gasoleo colorido e marcado para fins agricolas?’, cujos processos*® sao assegurados pela DRAP Algarve
e cuja distribuicao por concelho é a que se apresenta na tabela seguinte, em que os concelhos de

Loulé, Silves e Tavira concentram mais de 50% dos beneficiarios.

CONCELHO
1 5%
2 ALCOUTIM 4%
3 ALJEZUR 4%
4 CASTRO MARIM 3%
5 FARO 9%
6 LAGOA 1%
7 LAGOS 4%
8 LOULE 19%
9 MONCHIQUE 3%
10 OLHAO 6%
11 PORTIMAO 3%
12 | SAO BRAS DE ALPORTEL 3%
13 SILVES 20%
14 TAVIRA 14%
15 VILA DO BISPO 2%
16 | VILA REAL DE Sto. ANTONIO 2%
TOTAL 100%

Além dos detentores das exploracoes agricolas, todos os cidadaos que pretendem adquirir e/ou
aplicar produtos fitofarmacéuticos (PF), devem ter habilitacdo reconhecida e serem detentores de
cartdo de identificacao personalizado (cartdo de aplicador), o qual é solicitado e emitido pela DRAP
Algarve. E ja foram emitidos mais de dezasseis mil cartoes de aplicador. Ainda no ambito dos

produtos fitofarmacéuticos, sao clientes da DRAP Algarve as empresas que pretendem obter

2 Este beneficio fiscal ao gasoleo também é concedido ao setor da pesca, mas a tramitacdo processual junto dos
beneficiarios apenas parcialmente é assegurada pelas DRAP (rececdo e encaminhamento para a DGRM).

30 Processos de: (1) instruir candidatura, (2) registar beneficiario, (3) entregar cartdo ao beneficiario, (4), processar pedido
de 2° via de cartao (5) verificar anomalias no cartao, (5) confirmar manifestos (amostra), (6) procurar justificacao para
consumos anomalos e (7) controlar consumos anomalos.

Plano de Atividades 2023 24
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve



amar
etferra

Diregdo Regional de Agriculiura
e Pescas do Algarve

autorizacao para aplicacao terrestre de PF e/ou para o exercicio de venda e/ou distribuicao de PF
e requerentes do reconhecimento de habilitacdo de operador de venda de produtos

fitofarmacéuticos (cartao de operador).

Encontram-se habilitados, a nivel da regiao, 176 técnicos responsaveis de estabelecimentos de venda
/ distribuicao ou de empresas de aplicacao terrestre / empresas com servicos proprios de aplicacao
(zonas urbanas de lazer e vias de comunicacao) (dados no site da DGAV, reportados a 30 de junho
de 2022).

Existiam no final do ano de 2021, licenciados na regiao do Algarve: 16 estabelecimentos de venda
(V),16 de distribuicao e venda (DV), 16 empresas de aplicacao terrestre (AT) e 38 com servicos

proprios de aplicacdo (AT-ZULVC).

Encontravam-se habilitados a data de 31 de dezembro de 2021: 16.422 agricultores/aplicadores de

PF e 162 operadores de venda.

Em 2021 foram emitidos os seguintes tipos de cartées de habilitacao: 422 novos cartoes de aplicador
de PF (17 destes referentes a Cartdes de aplicador de PF com Equipamentos de Pulverizacao Manual);
2128 atualizacdes de Cartdes de aplicador de PF (habilitacao pela via da prova de conhecimentos);
122 renovacoes de Cartoes de aplicador de PF, 71 2.%s vias de Cartdes de aplicador de PF e 9 Cartdes
de Operador de PF.

Realizaram-se 4 sessoes de divulgacao direcionadas para os aplicadores de PF com mais de 65 anos,

a data de 16 de abril de 2013, nas quais foram aprovados 21 formandos.

Foram controladas 57 exploracoes / agricultores no ambito do Uso Sustentavel dos Produtos

Fitofarmacéuticos.

Foram emitidas 9 Circulares de Avisos Agricolas, dispondo de uma rede de 14 Estacoes Meteorologicas

Automaticas.

No decurso de 2021, para a formacao setorial agricola, a DRAP Algarve rececionou 156 processos
de homologacao, correspondentes a 156 cursos/acoes de formacao, destinadas a agricultores, que

foram objeto de emissao de parecer favoravel, com a seguinte distribuicao por temas:
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~ n° de
(]
Acbes de formacao realizadas em 2021 IV D e Formandos com

Homologadas ee:
...~ certificado
Aplicador de Produtos Fitofarmacéuticos 34 354
Atualizacao de Aplicador de Produtos Fitofarmacéuticos 16 138
Aplicacao de produtos fitofarmacéuticos com equipamentos 1 17
de pulverizacao manual
Provas de Conhecimentos 21 21
Distribuicdo e comercializacdo de produtos fitofarmacéuticos 2 10
Conduzir e operar com o trator em seguranca (35 h) 89 1213
Protecao dos Animais em Transporte de longa duracao 2 26
Modo de Protecao Integrada 1 15
Modo de Producao Biologico 11 75

Foram também realizadas 21 provas de conhecimentos a formandos com mais de 65 anos de idade.

Destacam-se ainda como clientes da DRAP, as empresas com atividade comercial internacional de

produtos agroalimentares, a quem a DRAP emite certificados (de qualidade e de exportacao).

Também ao nivel do registo fitossanitario existem atualmente cerca de 350 Operadores Econdmicos
registados no Algarve, relacionados com atividades de producao / comercializacao de materiais de
propagacao vegetativa, Centrais de embalamento de Frutos de Citrus Sp. e de Batata de Consumo,

Importadores, Exportadores e Tratamentos de madeiras de coniferas.

Ademais, a DRAP Algarve é bastante procurada por estudantes dos diversos graus de ensino, técnicos,
investigadores, agricultores e potenciais investidores para visitas as colecées que a DRAP Algarve
instalou e mantém, em Tavira e no Patacao, no sentido da preservacao de patriménio genético de

fruteiras tradicionais regionais, citrinos e uva.

Outra parte relevante da atividade da DRAP Algarve esta diretamente relacionada com o
investimento em exploracdes agricolas, as suas candidaturas a programas de apoio, e a posterior
validacao dos pedidos de pagamento que formulam, no quadro da execucao dos seus projetos.
Naturalmente, é o PDR2020, o programa setorial nacional de apoio ao investimento, que constitui o
instrumento financeiro privilegiado para apoio ao investimento produtivo na agricultura, na
pecuaria, floresta e na agroindistria. Sao estas operacoes, submetidas no atual periodo de
programacao 2014-2020 e que se prolongarao para além do seu final, que ocupam uma boa parte
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dos recursos de que a Direcdo Regional dispde. E, por isso, oportuno apresentar informacio,
reportada ao final de outubro de 2022, que acumula todas as candidaturas aprovadas e em execucao

até a data. O apuramento e sistematizacao da informacao obtida, apresenta-se de forma resumida

no quadro que se exibe a seguir:

PDR2020
Candidaturas, Investimento e Despesa Publica Aprovada
Outubro 2022
IVESAIERED Despesa publica
Candidaturas elegivel P P
° aprovada
(n°) aprovado €)
(€)

1. Inovacao e Conhecimento 23 1.652.948 1.100.405
2. Competitividade e Organizacao da Producao 749 90.355.775 61.043.677
3. Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima 223 17.713.768 15.350.957
Medida 10. - Desenvolvimento Local /LEADER 346 15.421.255 9.399.397
Total Algarve 1.341 125.143.747 86.894.436

Até a data considerada, contabilizam-se 1.341 candidaturas aprovadas no ambito do PDR 2020 na
area geografica de acao da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAP Algarve).
Essas candidaturas representam um investimento elegivel de cerca de 125 milhdes de euros, dos

quais 86 milhdes correspondem a apoio publico.

Das diferentes areas que compdem o Programa, sao as medidas que integram a “Competitividade e
Organizacdo da Producdo” que concentram maior numero de candidaturas, e as maiores
percentagens de investimento e ajuda pUblica. Do seu conjunto (aspeto nao visivel no quadro), sao
as acoes relativas a “Melhoria da Eficiéncia dos Regadios” e aos “Investimentos nas Exploracées
Agricolas” de jovens (até 40 anos de idade) e demais agricultores, que representam a maior fatia,

tanto em nimero de candidaturas como em montantes aprovados.

Os subsetores mais representados nos investimentos realizados sao, naturalmente, os predominantes
na regiao, nomeadamente, a fruticultura, a horticultura, os pequenos frutos e bagas, os frutos

associados ao “pomar tradicional”, e o medronheiro, sé para citar os principais.

Sublinhe-se que vivemos ja uma fase de transicao entre quadros comunitarios, com candidaturas
que “antecipam” esta mudanca, submetidas hum enquadramento legal ligeiramente diferente do
inicial. A partir de janeiro de 2023, entrara em execucao um novo Programa Operacional, que tem
a designacao de PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum para Portugal, ja aprovado
no passado dia 31 de agosto, e que vigorara entre 2023 e 2027.
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A terceira area considerada no quadro, relativa ao “Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e
Clima”, concentra as medidas de apoio a floresta, igualmente importantes para a regiao, registando

incentivos aprovados que excedem os 15 milhdes de euros.

Merece ainda referéncia a Medida 10 - Leader, da responsabilidade dos Grupos de Acao Local
(Vicentina, In Loco e Terras do Baixo Guadiana), que contabiliza até ao presente perto de 3 centenas
e meia de candidaturas, um indicador do trabalho de animacao do mundo rural algarvio em que

essas associacoes tém estado envolvidas, e que se intensificou no presente ano.

O setor das pescas na regiao, integra a pesca em embarcacoes locais e costeiras, a pesca apeada e
a apanha de animais marinhos, assim como a aquacultura. Por sua vez, esta ultima inclui a producao
obtida em viveiros em aguas lagunares e a producao gerada em estruturas flutuantes em mar aberto
(offshore). No quadro da colaboracao entre a DRAP Algarve e a DGRM, manteve-se ao longo do
presente ano e renovar-se-a para 2023, o apoio aos apanhadores de animais marinhos, aos
pescadores e armadores locais no licenciamento das embarcacdes de pesca local, assim como o
envolvimento da DRAP Algarve nos processos de licenciamento associados a pesca costeira. Esta
colaboracao tem-se intensificado e alargado a mais areas de negocio cuja tramitacao, em termos de

licenciamento, decorre também através da plataforma BMAR.
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EMBARCACOES DE PESCA LOCAL, COSTEIRA, APANHADORES DE ANIMAIS MARINHOS E PESCADORES
APEADOS LICENCIADOS NO ALGARVE, POR CAPITANIA

2022
Capitania do Porto de n° % n° % n° % n° %

VRSAnténio 77 11,7% 49 23,1% 126 14,5% 53 12,9%
Tavira 40 6,1% 44 20,8% 84 9,6% 31 7,5%
Fuzeta 59 9,0% 6 2,8% 65 7,5% *
Olhéo 78 11,8% 38 17,9% 116 13,3% 142 34,5%
Faro 61 9,3% 10 4,7% 71 8,2% 44 10,7%
Quarteira 70 10,6% 13 6,1% 83 9,5% *
Albufeira 41 6,2% 1 0,5% 42 4,8% ok
Portiméo 94 14,3% 32 15,1% 126 14,5% 30 7,3%
Lagos 65 9,9% 9 4,2% 74 8,5% 111 27,0%
Sagres 74 11,2% 10 4,7% 84 9,6% ok

TOTAL| 659 100% 212 | 100,0% | 871 100,0% 411 100,0%

*

Incluidos na Capitania de Olhdo

*%

Incluidos na Capitania de Faro

wkk

Incluidos na Capitania de Portimdo
**** Incluidos na Capitania de Lagos

Todas estas atividades tém origem nas necessidades da frota existente no Algarve, correspondente
a 871 embarcacOes de pesca registadas nas capitanias da regiao, as quais se dedicam
maioritariamente a pesca de pequenos pelagicos e de demersais. Resultam também dos 411
apanhadores de animais marinhos ou apeados, cuja distribuicao por capitania onde estao registados,
se apresenta igualmente no quadro anterior. No que respeita a aquicultura, a DRAP Algarve
acompanha as inimeras estruturas licenciadas na regiao, entre Vila Real de Santo Antonio e Sagres,

que se dedicam a producao de peixes e de bivalves.

Saliente-se, igualmente, o que tem sido a atividade em matéria de licencas de pesca ludica emitidas
na DRAP Algarve no ano de 2022 (até outubro). Comparativamente ao ano anterior, as licencas
emitidas traduzem ja uma “retoma” relativamente ao ano anterior, afetado pela pandemia, que

limitou estas atividades.
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LICENCAS DE PESCA LUDICA EMITIDAS PELA DRAPALG
(Numero e valor, por més, em 2022)
Até 27-10

Numero Licencas

janeiro 226 3.514,00 €
fevereiro 183 2.340,00 €
marco 144 2.225,00 €
abril 143 1.931,00 €
maio 342 5.338,00 €
junho 294 4.500,00 €
julho 297 4.752,00 €
agosto 435 6.195,00 €
setembro 328 5.777,00 €
outubro* 271 4.867,00 €
novembro
dezembro
Total 2663 41.439,00 €

* até 27 de outubro
Os dados apresentados referem-se unicamente as licencas emitidas pelos nossos servicos, excluindo
as obtidas através do Multibanco que, para cidadaos nacionais, sao a maior parte. A presenca da
Direcao Regional de Agricultura e Pescas em Olhao, Faro e Lagoa, permite a prestacao de um servico

de importante significado, também para o turismo da regiao.

Refira-se, a concluir, aquela que continua a traduzir a principal atividade da Divisao de Pescas e
Aquicultura desta DRAP, ou seja, a que resulta das candidaturas aos apoios ao investimento no
ambito do Programa MAR2020. O quadro que a seguir se apresenta traduz a situacao que se verifica

em final de outubro de 2022, no ambito do Programa Operacional MAR2020.
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DIRECAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALGARVE
Projetos Aprovados por Eixo Prioritario no MAR2020
Situacdo a 31-10-2022

Numero de Investimento Despesa

SRS Designacao Projetos elegivel aprovado Publica

Prioritario (N.°) (€) Aprovada (€)

Promover uma pesca ambientalmente
sustentavgl, eficiente em termos de 415 14.335.879 18.556.384
recursos, inovadora, competitiva e
baseada no conhecimento

P1

Promover uma aquicultura
ambientalmente sustentavel,
P2 eficiente em termos de recursos, 196 35.546.255 28.187.298
inovadora, competitiva e baseada no
conhecimento

Aumentar o emprego e a coesao
P4 social (DBLC Sotavento e DBLC 59 11.418.768 7.582.515
Barlavento)

Promover a comercializacao e a
P5 transformacao dos produtos da pesca 32 20.860.768 10.720.824
e aquicultura

Fonte: IFAP 702 82.161.670 65.047.021

Notas
1- Nao esta incluido o eixo 3 - Fomentar a Execucao da Politica Comum Pescas, da responsabilidade da DGRM
2- Nao esta incluido o eixo 6 - Fomentar a Execucédo da Politica Maritima, da responsabilidade da DGPM

3- Nao sdo incluidos os dados relativos as operacdes de gestdo e acompanhamento de execucéo (A.T.)

Os dados do MAR2020 apresentados, revelam que as candidaturas aprovadas, executadas ou em
execucao no Algarve até a data referida, se situam nas setecentas e duas, as quais se associa um

investimento superior a 80 milhdes de euros e um apoio publico de 65 milhdes.

Em termos de Eixos Prioritarios, nos quais o MAR2020 se encontra estruturado, sao as medidas do
Eixo 2, relativas a promocao de uma aquacultura sustentavel, as mais representadas na regiao,
correspondendo a 28% do total de candidaturas, e a mais de 43% do investimento. Estes
investimentos tém origem nas mais de um milhar de estruturas existentes na regiao, sobretudo
situadas nas zonas intertidais (Ria Formosa e Alvor), e dedicadas a producao de bivalves, as quais se

juntam as unidades de producao aquicola offshore licenciadas em toda a costa algarvia.
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Estes dados resultam nao s6 das caracteristicas naturais e vantagens comparativas que a regiao
apresenta, como também da dindmica empreendedora e inovadora que se vive no setor, e pelo

crescente interesse que suscita.

Com origem no dominio da atividade da Pesca, correspondendo ao Eixo Prioritario 1, temos o maior
numero de candidaturas submetidas (cerca de 60% das candidaturas na regiao). Estas candidaturas
distribuem-se por diferentes medidas, como sejam investimentos a bordo ou compensacoes por
cessacOes temporarias. A iniciativa destas candidaturas provém do universo de embarcacoes de
pesca registadas nas capitanias da regiao, sobretudo das que se dedicam a pesca costeira. Incluem-
se também neste Eixo 1, os investimentos em portos de pesca, em locais de desembarque em abrigos

e lotas.

Os Eixos 4 e 5, traduzem a atividade dos Grupos de Acao Costeira do Barlavento e do Sotavento, e
os investimentos na comercializacao e na transformacao de produtos da pesca e da aquicultura,

respetivamente.

Saliente-se que, no final do corrente ano, esgota-se a possibilidade de apresentacao de novas
candidaturas no ambito do MAR2020, que chega ao seu termo, embora mantendo-se em execucao
todas aquelas que se encontram aprovadas e ndo se encontrem ainda concluidas. A semelhanca do
que acontece com a agricultura, a partir de janeiro proximo, iniciar-se-a um novo programa
operacional, cuja divulgacdao e operacionalizacao merecera a afetacao e o empenho de muitos

recursos desta nossa Direcao Regional.
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Listam-se, a seguir, as areas de negdcio nas quais a DRAP Algarve presta servicos ao setor’":

1. Agricultura

1.1.

Agricultura Biologica
. divulgacao e demonstracao
. participacdo no Observatorio Nacional e na Estratégia Nacional da AB

1.2.

Preservacao do Patriménio Genético Vegetal - colecao de variedades tradicionais
regionais de fruteiras, colecao de referéncia de citrinos e colecao ampelografica
de castas de uva de vinho e de mesa

. manutencao das colecdes

. demonstracao

. informacao e divulgacao

Salvaguarda e Valorizacao da Dieta Mediterranica

Andlises laboratoriais a agua de rega, terras, frutos e folhas e elaboracao de
planos de fertilizacao

Formacao Profissional Setorial Agricola®
. Homologacao de acoes de formacao e dos respetivos certificados
. Certificacao de entidades formadoras

Informacdo Agréria

. Estatisticas agricolas oficiais (INE e GPP)

. RICA_Rede de Informacao Contabilistica Agricola (GPP)

. SIMA Sistema de Informacdo de Mercados Agricolas (GPP)
. Estado das culturas e previsao de colheitas (GPP)

Emissdo de autorizacao prévia ao arranque ou corte raso de oliveiras

Patrimonio Viticola

. Gestao do Patrimonio Viticola

. Sistema Nacional Integrado de Informacao da Vinha e do Vinho (SIVV)
. Projetos no ambito do programa VITIS

Emissdo de declaracao de produtor agricola para vendas diretas no mercado

Organizacoes de Produtores (OP)

Organismos Geneticamente Modificados - verificacao das condicoes de cultivo €
divulgacao da sua existéncia

Emissao de pareceres técnicos (p.e. pareceres sobre adequacéo de cultura)

31 Servicos prestados aos cidadaos e empresas, excluem-se as areas de suporte e de gestdo estratégica.
32 Em curso, os trabalhos conducentes a prestacdo de servicos on-line no Balcdo de Servicos das DRAP.
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2. Ambiente

2.1, Diretiva Nitratos
Participacao na Comissao Técnica da Acompanhamento (CTADN)
Zonas Vulneraveis a Contaminacao Difusa por Nitratos de Origem Agricola - divulgacéo e
informacao aos titulares das exploracoes

2.2. Diretiva Lamas
Participacao na Comissao Técnica da Acompanhamento (CTADL)
Valorizacao de lamas para utilizacao em solos agricolas
.Emissao de parecer sobre Plano de Gestao de Lamas (PGL)
.Emissao de parecer sobre Declaracao anual de Planeamento de Operacodes
.Emissao de parecer sobre utilizacao de drenados de culturas sem solo

2.3. Participacao nas Comissdes Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios
(CMDFCI)

2.4, Emissao de parecer relativo a reutilizacao das aguas dos drenados de cultura sem
solo

2.5. Emissao de parecer relativo a pesquisa de pesticidas em aguas destinadas a
consumo humano

2.6. Regadios e aproveitamentos hidroagricolas

. Tutela dos aproveitamentos hidroagricolas
. Entidades gestoras dos perimetros de rega pUblicos

Recursos hidricos

. Participacao nos Conselhos das Regides Hidrograficas do Alentejo e do Algarve e nos
respetivos Planos de Gestao de Regido Hidrografica

. Participacdo na Comissdao de Gestdao de Albufeiras da zona sul no ambito do Plano
Regional de Eficiéncia Hidrica

3. Apoios e Incentivos

3.1. Execucao dos instrumentos de financiamento da Agricultura e das Pescas
(PDR2020, MAR2020, VITIS, PAN)

3.2. Execucao dos Planos de Controlo no sentido de assegurar e garantir a legalidade
e conformidade dos compromissos assumidos no financiamento

3.3. Registo de Beneficiario (IB)

3.4. Registo de parcelas no iSIP (Parcelario)

3.5. Beneficio Fiscal ao Gasdleo Colorido e Marcado para a agricultura®® (em curso os
trabalhos conducentes a prestacao de servicos on-line)

3.6. Beneficio Fiscal ao Gasoleo e Apoio a Gasolina para as pescas (servicos
informativos, remete para a DGRM)

3.7. Apoios em situacao de intempéries ou catastrofes naturais

4. Fitossanidade
4.1. Execucao de Programas de Prospecao de organismos nocivos as culturas
4.2. Avisos Agricolas (servico regional no ambito do SNAA)

. Gestao de uma rede de 14 estacdoes meteoroldgicas automaticas

. Disponibilizacao dos dados meteoroldgicos

33 Em curso, os trabalhos conducentes a prestacio de servicos on-line no Balcéo de Servicos das DRAP.
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5. Inspecéo Fitossanitaria

5.1. Inspecao Fitossanitaria a Importacao
5.2. Inspecao Fitossanitaria a Exportacao
5.3. Registo Fitossanitario e Licenciamento de fornecedores de Materiais de

Propagacao Vegetativa

6. Licenciamento

6.1. NREAP Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria
6.2. SIR Sistema de Industria Responsavel
6.3. Emissao de parecer para efeito de atribuicao de estatuto de Pequena Destilaria

7. Ordenamento do territoério

7.1. Emissao de parecer relativo a Edificacao de Apoio Agricola em Solo Rural

7.2. Emissao de parecer relativo a Edificacao Isolada em Solo Rural

7.3. Emissao de parecer relativo a Edificacao em Solo Rural para Turismo em Espaco
Rural

7.4. Emissao de parecer para efeito de isencao de Imposto Municipal sobre|
Transmissoes Onerosas de Imoveis e de Imposto de Selo em aquisicao de prédios
contiguos (emparcelamento)

7.5. Estruturacao fundiaria: Divulgacdo de Bolsa de Terras

8. Protecao da RAN

8.1. Emissao de parecer prévio para a utilizacao nao agricola de solos da RAN

8.2. Instrucao do processo de pedido de reconhecimento de acdes de relevante
interesse publico

8.3. Fiscalizacdo da utilizacdo nao agricola de solos da RAN

8.4 Repressao das infracoes ao Regime Juridico da RAN e medidas de tutela e

reposicao da legalidade

9. Produtos fitofarmacéuticos**

9.1. Emissao de cartao de aplicador e de cartao operador

9.2. Autorizacao de exercicio para aplicacao terrestre de PF

9.3. Autorizacao para venda e distribuicao de PF

9.4. Controlo no ambito do Plano do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos

10. Seguranca e Qualidade Alimentar

10.1.  |Certificacao de Qualidade na Exportacao de Géneros Alimenticios de Origem Nao
Animal (GAONA)

10.2.  |Certificacao de Qualidade na Importacao de Géneros Alimenticios de Origem Nao
Animal

10.3.  |Controlo no ambito do Plano de Controlo de Seguranca Alimentar - Producao,
Primaria: Higiene e Uso Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos

10.4. Registo de operador Horto-fruticola (N° HF)

10.5. Valorizacao da Qualidade (Produtos Tradicionais de Qualidade com designacoes

protegidas)

34 Em curso, os trabalhos conducentes & prestacio de servicos on-line no Balcéo de Servicos das DRAP.
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.7 - Ambiente Interno

No dominio do ambiente interno, reconhece-se como um dos pontos fortes da DRAP Algarve, a
capacidade de adaptacao e atualizacdo, especialmente, na area da comunicacdo, o que tem
favorecido uma continua e maior aproximacao aos cidadaos. Ainda como ponto forte evidencia-se a
presumivel execucao e dinamizacdo dos Polos de Inovacao de Faro e de Tavira que, no ambito da
“Agenda de Inovacao 2030 - Terra Futura, Eixo IV.1 Dinamizacdo da rede nacional de investigacao
da agricultura”, traduzir-se-ao na oportunidade de a DRAP Algarve recuperar e modernizar as suas
infraestruturas e equipamentos. Também como ponto forte e ainda em sede de execucao do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia, € importante referir a concretizacao, pela DRAP Algarve, do Projeto
de “Valorizac@o de recursos genéticos tradicionais, novas culturas e gestGo de dgua de rega em
contexto de alteracbes climdticas”. De entre os pontos fracos do organismo, face aos desafios que
se colocam no atual contexto, ressaltam os inerentes aos recursos, particularmente, no que respeita
a generalizada dificuldade de captacao de recursos humanos, caracterizada pela crescente
insuficiéncia de trabalhadores em funcdes publicas, que se tém aposentado, e pela agudizada
dificuldade em ultrapassar as burocracias no recrutamento, nomeadamente, por forca da
complexidade em recrutar trabalhadores que nao sejam detentores de prévio vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado. Ainda no dominio dos recursos, soma-se a evidente caréncia de

viaturas e a degradacao de alguns imdveis.
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Il - ESTRATEGIA E OBJETIVOS
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II.1 - Estratégia

Tendo como enquadramento a sua Missao, Competéncias e Atribuicoes e tendo como alinhamento
as orientacoes politicas, acima apresentadas no ponto 1.3. “Orientacoes estratégicas” e, ainda,
tendo em consideracao os constrangimentos e as oportunidades do organismo face ao contexto
externo, a DRAP Algarve tem-se empenhado na transformacao digital, criando valor publico através
da capacitacao dos trabalhadores para este modelo de trabalho e da aposta em novas formas de
trabalho, na linha da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar, bem como do
trabalho colaborativo, munindo-se de infraestrutura tecnologica adequada, e na criacao de melhores
condicoes de trabalho através da implementacao de um sistema integrado de seguranca e satude no
trabalho, com vista a retencao e captacao de recursos humanos e a melhor prossecucao da sua

Missao.

Nesta sede, sdo objetivos estratégicos da DRAP Algarve:

e otimizar a gestdo e aplicacao dos fundos estruturais e/ou outras medidas de apoio aos

setores agricola e das pescas, maximizando a sua execucao;
e consolidar a imagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes;

e otimizar a gestao dos recursos.

I1.2 - Alinhamentos dos objetivos do Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdao (QUAR)

I.2.1. Matriz da Relacdao entre Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Politicas
Publicas

Com base nas linhas orientadoras atras definidas foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos e

Objetivos Operacionais para o QUAR, cujos alinhamentos se apresentam nas tabelas seguintes.
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Matriz de Alinhamento

Nivel O - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestao | Operacional

Programa do XXIl Governo Constitucional| GOP |
Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos
Sectoriais

Enquadramento Estratégico

Enquadramento operacional

Medida Objetivo Relacao Objetivos Relagao
Estratégico (OE) |com Nivel O | Operacionais (OP) com Nivel 1

Lei das Grandes Opc¢des para 2022-2026 (Proposta de Lei )
n.° 37/XV): o OP1: Garantir a

A . .. - . OE1: Otimizar a RD 30 do PDR2020 RD
5. Primeiro desafio estratégico: alteracoes climaticas ostio e éxecucao do
5.4 Valorizar o territorio i licacao dos
Agenda de Inovacao para a Agricultura 2020-2030 (RCM n.° fl.lfndOS) estruturais | R OP2: Garantir a R
86/2020, de 13 de outubro de 2020) D 20 do MAR2020 D

e . e/ou outras éxecucao do
2 - Uma so Saude (Sanidade vegetal) medidas de apoio
7 - Revitalizacao das zonas rurais i 205 setores OP3: Incremento da taxa
Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (Resolucdo de agricola e das RI de cumprimento dos RD
. - o escas >

Al5. Pescas, Aquicultura, Transformacao e Comercializacao &aximizan do a
OE4. Apostar na garantia da sustentabilidade e seguranca . OP4: Assegurar a
alimentar Sua execucao. RI execucao do Plano Anual |RD
Carta de Missao do Dirigente Maximo 2019-2023 de Controlo in loco
Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacdo Indireta
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Matriz de Alinhamento

Nivel O - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestao | Operacional

Programa do XXIl Governo Constitucional| GOP |

Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Sectoriais
Medida Objetivo Relacao Objetivos Relagao
Estratégico (OE) |com Nivel O | Operacionais (OP) com Nivel 1

OP8: Assegurar a

Lei das Grandes Opc¢des para 2022-2026 (Proposta de Lei satisfacao do cidadao/

n.° 37/XV):. RD “cliente”, de acordo com |RD
4. Boa governacao ¢) do n°1 do artigo 22.°

4.3 Qualidade dos servicos publicos . . da LOE

Proposta de Lei n.° 38/XV/1- Orcamento de Estado para OE2: Consolidar a

imagem da DRAP

2023 .
CAPITULO IlI-Disposicdes relativas & Administracao Publica é\eliir;/l? eJrl‘th;tSO dos OP9: Assegurar o reporte
Estratégia para a Inovacao e Moderniza¢ao do Estado e da ’ ao GPP dos Indicadores
Administracao Publica 2020 -2023 (RCM n° 55/2020 de RI de Desempenho Comuns RI
31 de julho de 2020) que permitem a

Eixo IV - Reforcar a proximidade comparacao entre as

DRAP

Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacao Indireta
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Matriz de Alinhamento

Nivel O - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do XXIl Governo Constitucional| GOP |
Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos

Enquadramento Estratégico

Sectoriais
s Relacao
. Objetivo .
Medida Estratégico (OE) comOvael
Lei das Grandes Op¢des para 2022-2026 (Proposta de Lei
n.° 37/XV).
4. Boa governacao
4.3 Qualidade dos servicos publicos
6. Segundo desafio estratégico: demografia RD
7. Terceiro desafio estratégico: desigualdades
7.5 Coesao territorial
8. Quarto desafio estratégico: sociedade digital, da
criatividade e da inovacao OE3: Otimi
8.1 Economia 4.0 . Jumizara
. tao dos recursos

Proposta de Lei n.° 38/XV/1- Orcamento de Estado para ges
2023 RD
CAPITULO IlI-Disposicoes relativas a Administracao Publica
Estratégia para a Inovacao e Moderniza¢ao do Estado e da
Administracdo Publica 2020 -2023 (RCM n° 55/2020 de
31 de julho de 2020)
Eixo | - Investir nas pessoas RD

Eixo Il - Desenvolver a gestao
Carta de Missao do Dirigente Maximo 2019-2023
Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacdo Indireta

Enquadramento operacional

Relacéo
com Nivel
1

Objetivos Operacionais
(OP)

OP5: Adotar medidas
facilitadoras da conciliacao
da vida profissional com a
vida pessoal e familiar dos
trabalhadores da DRAP, de
acordo com a) do n°1 do
artigo 22.° da LOE

RD

OP6: Promover uma cultura
de Seguranca e Saude no
trabalho na DRAP, de
acordo com a) do n°1 do
artigo 22.° da LOE

OP7: Implementar praticas
de boa gestao dos servicos
publicos, de acordo com b)
do n°1 do artigo 22.° da LOE

RD

RD
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Na tabela seguinte, indica-se, no que concerne ao QUAR, o peso dos objetivos operacionais que
permitem determinar o grau de execucao do QUAR e o de concretizacao dos objetivos estratégicos,

através da ponderacao das taxas de realizacao dos objetivos operacionais.

Peso dos objetivos operacionais

no Objetivo no Objetivo  no Objetivo
Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 3

na respetiva

dimensao e 20

Eficacia (30 %)

OP1 25,0% 7,5% 25,0%
0oP2 25,0% 7,5% 25,0%
OP3 25,0% 7,5% 25,0%
OP4 25,0% 7,5% 25,0%

Eficiéncia (30%)

OP5 40,0% 12,0% - - 40,0%
OPé6 30,0% 9,0% - - 30,0%
OP7 30,0% 9,0% - - 30,0%

Qualidade (40 %)

oP8 75,0% 30,0% . 75,0%
OP9 25,0% 10,0% . 25,0%
QUAR 100% 100% 100% 100%
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[1.2.2. Objetivos relevantes do QUAR

Considerando que sao designados de mais relevantes, aqueles objetivos que, somando os pesos por
ordem decrescente de contribuicao para a avaliacao final, perfacam uma percentagem superior a
50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos, no presente caso sao mais
relevantes, ordenados pelo seu peso relativo no QUAR, os seguintes cinco objetivos operacionais e

que, no total, perfazem um peso de 70% do QUAR:

Adotar medidas facilitadoras da conciliacao da vida profissional

OP5 | com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores da DRAP, de 12,0%
acordo com a) do n°1 do artigo n° 18 da LOE

OP6 Promover uma cultura de Seguranca e Saude no trabalho na DRAP, 9 0%
de acordo com a) do n°1 do artigo n°18 da LOE ’

op7 Implementar praticas de boa gestao dos servicos publicos, de 9 0%
acordo com b) do n°1 do artigo n°18 da LOE ’

P8 Assegurar a satisfacao do cidadao/ ”cliente”, de acordo com c) do 30.0%
n°1 do artigo n°18 da LOE ’

P9 Assegurar o reporte ao GPP dos Indicadores de Desempenho 10.0%
Comuns que permitem a comparacao entre as DRAP R

Plano de Atividades 2023 43

Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve



amar
aterra

Diregdo Regional de Agriculiura
e Pescas do Algarve

II.3 - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

Apresentam-se, a seguir, no respetivo template, os objetivos estratégicos e operacionais, bem como
os seus indicadores, metas e valores criticos e respetivos pesos (indicador no objetivo operacional,
objetivo no parametro e parametro no QUAR), bem como os valores da execucao nos dois ciclos de

gestao anteriores, quando aplicavel, isto &, quando se trata do mesmo objetivo e indicador.
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——

a m C]r REPUBLICA AGRICULTURA

= ferr PORTUGUESA | FAumewmcio

Diregéo Regional de Agricultura
@ Pescas do Algarve

Data: 25/11/2022

Verséo: vi

Ciclo de Gestao:

Designagdo do Servigo| Organismo: Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

Participar na formulagdo e execugdo das politicas nas areas da agricultura, do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulagdo com os organismos e servigos centrais competentes e de acordo com as normas e ori des por estes defini ibuir para
a execugdo das politicas nas areas de i da p ¢do animal, da i animal e vegetal, da conservag3o da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestdo local de recursos

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de

concretizagao

OE1: Otimizar a gestdo e aplicagdo dos fundos estruturais e/ou outras medidas de apoio aos setores agricola e das pescas maximizando a sua execugdo. 100% 0%
v

OE2: Consolidar a imagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes. 100% 16%
v

OE3: Otimizar a gestdo dos recursos 100% 0%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%

OP1: Garantir a execugdo do PDR2020

Ultima

1 Realizado Realizado L Meta N q Taxa de . q
Indicadores 2020 2021 Monitorizagdo 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
2022
v
Ind.1 Taxa de analise dos pedidos de apoio 99% 100% 85% 80% 10% 100% 50% 0% -100%
v
Ind.2 Taxa de andlise dos pedidos de pagamento 96% 97% 81% 90% 5% 100% 50% 0% -100%

r
Grau de Realizagdo do OP1 0%
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OP2: Garantir a execugdo do MAR2020 25%
Ultima
Realizado Realizadk Met: — . Taxa d N q
Indicadores ealizal eaizado Monitorizagdo eta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ax.a e~ Classificagdo Desvio
2020 2021 2023 Realizagdo
2022
r
Ind.3 Taxa de andlise dos pedidos de apoio 100% 98% 71% 90% 5% 100% 50% 0% -100%
r
Ind.4 Taxa de andlise dos pedidos de pagamento 99% 98% 88% 90% 5% 100% 50% 0% -100%
2
Grau de Realizagdo do OP2 0%

OP3: Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospecdo

Ultima
Realizado Realizad Met: T d
Indicadores ealizal eaizado Monitorizagdo eta Tolerancia Valor Critico Peso ax.a e~ Classificaga Desvio
2020 2021 2023
2022

r
Ind.5 Taxa de execugdo dos Programas de Prospecdo 100% 100% 75% 95% 2,5% 100% 100% 0% -100%

r

Grau de Realizagdo do OP3 0%

OP4: Assegurar a execugdo do Plano Anual de Controlo in loco

Ut
ima Taxa de

Realizado Realizado Meta
Indi Monitorizaca Toleranci Valor Criti P Resul Classificagas Desvi
ndicadores 2020 2021 onitorizagdo 2023 ‘olerancia alor Critico eso esultado Realizagio assificagdio esvio
2022
v
Ind.6 Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo-Investimento 95% 100% 60% 90% 5% 100% 100% 0% -100%
r
Grau de Realizagdo do OP4 0%
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EFICIENCIA PESO: 30%

OP5: Adotar medidas facilitadoras da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores da DRAP, de acordo com a) do n21 do artigo n2 18 da LOE 40%

Ultima
Realizad Realizad Meta Taxa d
Indicadores ealizaco ealizaco Monitorizagdo N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado axa de Classificagdo Desvio

2020 2021 2023 Realizagdo

2022

Taxa de aprovagdo de requerimentos elegiveis, relativos a
Ind.7 organiza¢do do tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da n.d 100% 89% 90% 5% 100% 40% 0% -100%
vida profissional com a vida pessoal e familiar

v
Ind.8 Grau de motivagdo dos trabalhadores n.d n.d n.d BI5) 0,5 5,0 30% 0% -100%
v
Grau de participagdo efetiva dos trabalhadores na gestdo dos
Ind.9 q n.d n.d n.d 85% 10% 100% 30% 0% -100%
servigos
r
Grau de Realizagdo do OP5 0%
OP6: Promover uma cultura de Seguranga e Saude no trabalho na DRAP, de acordo com a) do n21 do artigo n218 da LOE 30%
Ultima
Realizadi Realizad Met: Taxa d
Indicadores e: 0‘;: ° e: 0';: ° Monitorizagdo 2 oe 2; Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Re::‘i:a;;o Classificagdo Desvio
2022
v
Nuamero de iniciativas que promovam a Seguranga e Saude no
Ind.10 n.d n.d 4 8 2 12 100% 0% -100%
Trabalho
r
Grau de Realizagdo do OP6 0%
OP7: Implementar praticas de boa gestdo dos servigos publicos, de acordo com b) do n21 do artigo n218 da LOE -
Realizado Realizado Y Meta Taxa de
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso " Classificaga Desvio
2020 2021 2022 2023

Nimero de servigos disponibilizados no Portal Unico de
Ind.11 4 3 n.d 2 0 5] 100% 0% -100%

Atendimento (projecto Simplex/SAMA)

r
Grau de Realizagdo do OP7 0%
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QUAL'DADE Peso: 40%

OP8: Assegurar a satisfagdo do cidaddo/ “cliente”, de acordo com c) do n21 do artigo n218 da LOE 75%

Ultima
Realizadk Realizad Meta Taxa d
Indicadores ealizado eaizado Monitorizagdo N Tolerancia Valor Critico Peso a:a © Classificaga Desvio
2020 2021 2023
2022
r
Ind.12 indice de satisfacdo 4,1 4,0 n.d 3,5 0,5 5 100% 0% -100%
r
Grau de Realizagdo do OP8 0%
OP9: Assegurar o reporte ao GPP dos Indicadores de Desempenho Comuns que permitem a comparagdo entre as DRAP 25%
Ultima
Realizadi Realizad Met: Taxa d
Indicadores e:ol;: ° e:ﬂ';: ° Monitorizagdo 2 oe 2; Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Re::‘i:a:io Classificagdo Desvio
2022
v
Ind.13 Ne de reportes enviados ao GPP 2 2 1 1 0 2 50% 0% -100%
r
Ind.14 Prazo de entrega dos reportes apds o fecho dos trimestres 22 30 20 30 10 5 50% 130% 30%
r
Grau de Realizagdo do OP9 65%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2023

Ponderac3o Eficacia Ponderac3o Eficiéncia Ponderacdo Qualidade

30% 30% 40%

Avaliacdo de acordo com os requisitos constantes

no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa 6,5%

Qualitativa
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Objetivos Operacionais

na avaliagéao final

Peso dos parametros

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18°
da Lei 66-B/2007, de 28.12)

GR EFICACIA
oP1
opP2
30%

oP3

oP4

GR EFICIENCIA

OoP6 30%

GR QUALIDADE

oP8
40%

Total 100%

G Peso de cada Grau de G_rau ge
Wbttt IRV ccoiiaciodo "2 ciassincasso
(ponderado)

0,0%

25% 7,5% 0% 0%

25% 7,5% 0% 0%

25% 7,5% 0% 0%

25% 7,5% 0% 0%
0,0%

40% 12,0% 0% 0%

30% 9,0% 0% 0%

30% 9,0% 0% 0%
6,5%

75% 30,0% 0% 0%

25% 10,0% 65% 16%

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

70%
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RECURSOS HUIMANOS

DESIGNACAO

Dirigentes - Direcdo Superior

Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de
equipa

Técnico Superior
Especialistas de Informatica
Coordenador Técnico
Técnicos de Informatica
Assistente Técnico

Assistente Operacional

1 CCAS:

Ndmero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

Aquisides de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital
Orgamento de Investimento (Ol)
Despesas c/Pessoal

Aquisides de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+O1+OV)

Pontuagio efetivos Planeados para 2023 Pontuagio efetivos Executados para 2023

Pontuagéo Desvio

(em n.

N.2 de efetivos
planeados
(Mapa de

Pessoal)

N.2 de efetivos a
31.dez
(Balango Social)

(Conselho Coordenador da Avaliagio de Servigos)* Pontuagio

Pontuagio Executada
Planeada 8

20 2 452 40 0 0 -2
16 16 3616 256 0 0 -16
12 78 17628 936 0 0 -78
12 2 452 24 0 0 -2
9 3 678 27 0 0 -3
8 5 1130 40 0 0 -5
8 50 11300 400 0 0 -50
5 32 7232 160 0 0 -32
188 42488 1883 o 0 0 -188

31.12.201 31.12.2019 il 31.12.2021 2022 31.12.202 2023

172 163 153 188 169 188

Dotago Corrigida

v v v v v

7200 418,00 €
5166 311,00 €
1108 413,00 €
66707,00 €
858 987,00 €
i 2046 775,00 € | | 0,00€ i 0,00 € |
72159,00 €
256 354,00 €
202 617,00 €

1515 645,00 €

0,00 € 0,00 €

r r r r r

9247 193,00 € 0,00 €

0S

30.06.2023

0,00€

Dias (teis 2023 #|

Pontuagdo Executada /
Pontuagio Planeada

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
Efetivos
30.09.2023

UERHE / UERHP

Taxa de Execugio

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP, Considerados os pedidos de
apoio entrados de 01.10.2022 a 30.09.2023

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP, Considerados os pedidos de
pagamento devidamente formalizados e completo, entrados de 01.10.2022 a 30.09.2023

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP, Considerados os pedidos de
apoio entrados de 01.10.2022 a 30.09.2023

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP, Considerados os pedidos de
pagamento devidamente formalizados e completo, entrados de 01.10.2022 a 30.09.2023

Execugdo do n2 de pontos de prospecdo e/ou colheita de amostras definidas pela
Autoridade Nacional (DGAV) ( Carta de Missdo 2019-2023)

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP, Considerados os controlos
distribuidos IFAP e AG MAR de 01out2022 a 30set2023

Conforme com a) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme com a) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme com a) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme com a) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme com b) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme com c) do n21 do artigo n218 da LOE

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP

Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP

IOTAS EXPLICATIVAS

Unidade(s) Orgénica(s)
Responsavel(eis)

DsI

DSDAR

Toas as Unidades Orangicas

DCD

D.S.A

DS.A

D.S.A

Férmula de calculo

(n2de pedidos de apoio
analisados/ n2 de pedidos de apoio
validos) x100
(ne de pedidos de pagamento
validados/n? de pedidos de
pagamento devidamente
formalizados)x100
(ne de pedidos de apoio analisados
/n2de pedidos de apoio
vélidos)x100
(n2de pedidos de pagamento
validados /n2 de pedidos de
pagamento devidamente
formalizados)x100

(amostra de prospecdo executada
(n9)/ amostra de prospecdo
distribuida (n?))x100

(N2 de controlos concluidos / n2 de
controlos distribuidos pelo IFAP e
AG MAR)x100

(N2 de pareceres favoraveis/N2
requerimentos elegiveis)*100

Média aritmética das pontuacdes
atribuidas pelos trabalhadores no
questiondrio para afericao da
motivacao

Média aritemética da percentagem
de trabalhadores que participam
nas principais etapas do ciclo de

gestao

Somatorio anual de iniciativas que
promovam a Seguranga e Saude no
Trabalho

Somatério do n.2 de servigos
disponibilizados no Portal Unico
das DRAP

Média aritmética das pontuagdes
atribuidas a todos os itens por
todos os respondentes no inquérito
a utilizadores/clientes

Somatoério anual do n? de reportes

Média de dias Uteis apds o fecho
dos trimestres

Fonte de Verificacdo

S| PDR2020

iDIGITAL

Si2p

iDIGITAL

DGAV - Relatério Anual

iDIGITAL

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo Documental

Portal Unico de Atendimento

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo Documental

Justificagdo do Valor Critico

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

Estimativa do melhorvalora alcangar com todos
disponiveis

os

os

os

os

os

os

os

os

os

os

os

os

os

os

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

recursos

Por definicdo leia-se requerimentos elegiveis como os que retinem os critérios legais e funcionais para poderem ser apreciados superiormente apés andlise/prontncia favoravel do correspondente superior hierarquico e validagao técnica por parte do NAI dos

Ind7

requisitos tecnoldgicos para o teletrabalho.
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Il.4 - Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.° 135/99%, de 22 de Abril, com a atual redacéo, estipula que o Plano de Atividades
deve contemplar, em capitulo proprio, as medidas de modernizacdo administrativa® que o servico
se propde desenvolver, nomeadamente, as relativas a desburocratizacao, qualidade e inovacao, e a
progressiva prestacao de servicos de forma digital para além do atendimento presencial, sempre

que a natureza do servico a isso nao se oponha.

Sera dada, continuidade a execucao das medidas de simplificacdo e modernizacao administrativa,
principios que a DRAP Algarve tem vindo a aplicar todos os anos e que visam a desmaterializacao de
processos e, consequentemente, a agilizacdo de procedimentos administrativos, além de

prosseguirem os objetivos de reducao de despesa e preocupacao ambiental.

Neste contexto, em 2023, pretende-se dar continuidade e reforcar a execucao do Projeto
SAMA/Portal Unico das DRAP - que visa melhorar o acesso a informacao, disponibilizando para tal,
um conjunto de servicos online centrados no cidadao, de modo a promover praticas de boa gestao

dos servicos publicos, designadamente:

e Atendimento / Pedido de Informacao

e Simplificacdo, através deste portal, do contacto entre os cidadaos e a DRAP Algarve;
e Disponibilizacao de um maior nimero de servicos online;

e Harmonizacao de processos e servicos entre as DRAP

e Principios de simplificacdao, desburocratizacao, proximidade, transparéncia e celeridade.

O Projeto SAMA/Portal Unico das DRAP entrou em producdo em 2022 “Balcdo de Servicos - DRAP

Online”, tendo sido integrado no Portal da Agricultura.

Foram disponibilizados o servico de “Emissao/ Renovacao / 2° via de Cartao de Aplicador e de
Operador de Produtos Fitofarmacéuticos para Uso Profissional” e o servico de “Atendimento / Pedido
de Informacao”. Encontra-se em fase de testes e desenvolvimentos o Servico de Formacao

Profissional, que se prevé ser disponibilizado a publico em 2023.

Em 2023, prevé-se na DRAP Algarve, uma melhoria destes servicos disponibilizados online,
associando aos mesmos a faturacao, com a introducao de automatismos que permitam a criacao

automatica da fatura normalizada, a partir da interoperabilidade do sistema de faturacao DRAP

35 Cf. artigo 40.° do Decreto - Lei n.° 135/99 , de 22 de abril.

3% 0 referido diploma estabelece medidas de modernizacao administrativas sobre: (a) Acolhimento e atendimento; (b)
Comunicacao administrativa; (c) Simplificacao de procedimentos; (d) Elogios, sugestoes e reclamacdes dos utentes; (e)
Avaliacao pelos utentes dos locais e linhas de atendimento ao publico e portais e sitios da internet; (f) Sistema de
informacao para a gestao e (g) Linha do Cidadao.
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Algarve (Inoformat) com o sistema de Gestao documental GFIDoc e, em particular, com o DRAP
Online, no ambito da estabilizacdo e entrada em produtivo da funcionalidade (Webservice)

desenvolvida para o efeito.

Ainda no que concerne aos processos de receita (faturacao), e procurando facilitar e diversificar os
meios de pagamento disponibilizados aos utentes, nas interacées que estabelecem com esta Direcao
Regional, pretende-se dar continuidade aos passos iniciados junto da Agéncia de Modernizacao
Administrativa e Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, no sentido de,
finalmente, poderem ser associadas referéncias Multibanco aos documentos de receita emitidos, de

modo a facilitar a regularizacao dos mesmos.

Prevé-se ainda dar inicio a implementacao da Intranet, faseadamente, a partir do segundo semestre
de 2023, com a identificacao de conteldos e funcionalidades a implementar, bem como o

planeamento do projeto de desenvolvimento da mesma.

No ambito da norma de “Regulamento do Arquivo da DRAP ALGARVE”, aprovada pelo despacho
interno n.° 15/2022, pretende-se repercutir no nosso controlo interno o melhor ajustamento a
transformacao digital, emergente da Estratégia de Inovacdo e Modernizacao da Administracao

Publica, e o maior cumprimento do Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD).

E neste contexto, avancar progressivamente com a elaboracao e implementacao de um plano de
preservacao digital para documentos digitais, de modo a aproximar-nos das intencdes gerais de
melhoria prosseguidas pelo artigo 184.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, sob a epigrafe
“substituicao de arquivos em processos de simplificacao e contencao de despesa”, caminhando para
que se possa, hum futuro proximo, efetuar a progressiva substituicao de arquivos fisico por arquivo

digital ou digitalizado.

Por fim, e de modo a contribuir para o melhor alinhamento do organismo com a estratégia de
modernizacao e inovacdao da Administracao Publica, Plano de acdo para a Transicao Digital e
Programa Nacional para a Inclusao Digital, aludidos no artigo 21.° da mesma Lei n.° 12/2022, de 27

de junho, merece destaque adicional, quanto as medidas que se pretendem desenvolver, o seguinte:

a) Implementacao do Microsoft 365:
e Email de nivel empresarial, no formato IMAP, disponivel em todos os dispositivos fixos e
moveis;
e OneDrive, com capacidade de 1 TB por utilizador, para o armazenamento dos seus
ficheiros na nuvem, acessiveis a partir de qualquer dispositivo fixo ou movel;
e Teams para conversar, efetuar chamadas e reunir online com até 300 participantes, e

realizar intervencoes técnicas remotas;
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e Aplicacbes do Microsoft Office (Word, Excel e PowerPoint), nas suas versdes Web e para
dispositivos mdveis. O que interliga com o programa de Transformacao Digital da area
governativa da Agricultura e Alimentacao, apresentado no passado dia 26 de Outubro e
com o subprojecto “Levantamento, avaliacao e selecao parque aplicacional a migrar para
a cloud”.

Melhoria da experiéncia de utilizacao do sistema de comunicacdes VolP, através da

implementacao novas funcionalidades, e.g.:

e PBX Auto-Attendant;

¢ Interactive Voice Record (IVR).

Implementacao do Centro de Processamento de Dados (Data Center), adequado a crescente

exigéncia dos sistemas de informacao, garantindo a redundancia, a disponibilidade e a

escalabilidade, bem como a seguranca e a integridade dos dados.

Reforco da seguranca informatica da instituicao, através de uma solucao integrada de

protecao do perimetro (Firewall) e dos postos de trabalho e servidores (Endpoints).

Implementacao de uma solucao de multimédia e de videoconferéncia que permitira melhorar

a experiéncia dos utilizadores em reunibes, apresentacdes, seminarios e conferéncias.

Dar continuidade a politica de substituicao progressiva dos computadores de secretaria por

computadores portateis, melhorando a capacidade para acolher e adotar o teletrabalho e

possibilitando uma melhor conciliacao entre a vida familiar, pessoal e profissional dos

trabalhadores da DRAP Algarve, e induzindo favoravelmente as metas do plano de poupanca

energia da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro.

Procurando o melhor alinhamento do parque de cépia e impressdao com a transicao digital em curso

e metas de reducao previstas no ambito da Resolucao Conselho Ministros n° 141/2018 projeta-se no

ambito da renegociacdao dos contratos do parque de coOpia e impressao da DRAP ALGARVE a

implementacao da solucao PrintAnyWay em todos os postos de trabalho, minimizando

simultaneamente importantes riscos de acesso indevido a informacao em matéria de RGPD.

I1.5 - O sistema de controlo interno - A matriz de Riscos e o Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao incluindo Corrup¢ao e Infragcées Conexas

O controlo interno contribui para identificar, prevenir e mitigar riscos aos quais a organizacao esta

exposta e confere seguranca e confianca na organizacao. O modelo de controlo interno seguido nas

organizacoes da Administracao Publica é o de autocontrolo, que se define por uma visao integrada
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da organizacao e uma abordagem por processos (e identificacao dos que sao criticos) e que coloca
a énfase nos riscos inerentes a praticas a eles expostos e no estabelecimento de medidas de

prevencao.

O sistema de controlo interno (SCI)* é um dos pilares em que assenta o Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administracao Publica (SIADAP1)® e a sua autoavaliacdo® é uma das

quatro componentes em que se baseia a autoavaliacao prevista no SIADAP1.

No sentido do levantamento de aspetos do Sistema de Controlo Interno da DRAP, temos vindo a
utilizar como ferramenta de apoio, o questionario padronizado (check list)®, que se apresenta a

seguir e que integra questdes relativas a quatro componentes:

1. Ambiente de controlo

2. Estrutura Organizacional

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
4

Fiabilidade dos sistemas de informacao

37 Um sistema de controlo interno (SCI) define-se como um conjunto de praticas e procedimentos que devem ser seguidos
no sentido do cumprimento das normas aplicaveis. O SCI estrutura-se numa matriz tridimensional que integra: (l) cinco
componentes (Ambiente de controlo, Avaliacdo de riscos, Atividades de controlo, Informacao e comunicacao e
Monitorizacao), (IlI) trés ambitos (Desempenho e operacional, Informacao e relato e Conformidade (compliance) e (lll)
diversos niveis de autoridade e responsabilidade na estrutura organizacional

38 A autoavaliagao no ambito do SIADAP1 baseia-se (1) nos resultados obtidos face ao planeado, (2) na apreciacao por parte
dos utentes, (3) na apreciacao por parte dos trabalhadores e dirigentes intermédios e da referida (4) autoavaliacao do
sistema de controlo interno. Cf. artigo 15.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a atual redacao.

39 A autoavaliacdo do sistema de controlo interno baseia-se na afericao (i) do nivel de adequacao dos fatores criticos de
sucesso do ambiente interno (integridade e ética, estrutura organizacional, cadeia de autoridade e responsabilidade), (ii)
do nivel de risco em processos criticos, em funcao da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia e
respetivas medidas preventivas estabelecidas, (iii) da execucao das acoes de controlo e supervisao, (iv) da existéncia de
informacao de desempenho e contabilistica tempestiva e fiavel e acessivel em todas a organizacao e (v) da eficacia dos
processos e controlos implementados que permite identificar deficiéncias e adotar medidas corretivas.

40 Esta ferramenta apresenta/comunica, de forma organizada, aspetos que é desejavel que estejam implementados.
Integra questoes relativas a procedimentos e a medidas de controlo interno.
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Questionario padronizado relativo ao Sistema de Controlo Interno DRAPAlgarve 2023
Resposta

Fundamentacao
Questoes S |N| NA
1.Ambiente de Controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificacoes técnicas do sistema de
controlo?

1.2 E efetuada internamente uma verificacao efetiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestao?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacao
necessaria para o exercicio da funcao?

1.4 Estao claramente definidas valores éticos e de integridade que regem o
servico?

1.5 Existe uma politica de formacdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as funcdes e complexidade da tarefa?

1.6 Estao claramente definidos e estabelecidos contatos regulares entre a
direcao e os dirigentes das unidades organicas?

1.7 O servico foi objeto de acoes de auditoria e controlo externo?

2.Estrutura Organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico avaliados de acordo com
0 SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que frequentaram pelo
menos uma acao de formacao?

3.Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

1.1.Existem manuais de procedimentos internos?

3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e
formalizada?

3.3 E elaborado anualmente plano de compras?

3.4 Esta implementado um sistema de rotacao de funcdes entre trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e
controlos estdo claramente definidos e formalizados?

3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estao claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupcao e infracdes conexas?

3.9 O plano de gestao de riscos de corrupcao e infracées conexas € executado
e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados,

nomeadamente, nas areas da contabilidade, gestdao documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicacoes estdo integradas permitindo o cruzamento de

informacao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade,

oportunidade e utilidade dos outputs do sistema?

4.4 A informacao extraida dos sistemas de informacao é utilizada nos processos
de decisao?

4.5 Estao instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a

informacao ou ativos do servico?
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4.6 A informacao dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada

(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca da informacao e software esta garantida?

Legenda:S= Sim; N=N&ao; NA=Nao aplicavel

Uma outra componente do sistema de controlo interno ¢ a avaliacao de risco*'. No sentido de aferir
a exposicao aos riscos e preveni-los, a DRAP Algarve tem vindo a utilizar, a Matriz de Riscos e
infracbes a prevenir, em processos expostos®2. A aplicacdo desta ferramenta tem como objetivo

identificar e aferir a gravidade dos riscos aos quais o organismo esta exposto e preveni-los.

Na DRAPAlgarve, esta ferramenta comecou a ser aplicada em 2010 no ambito do Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC)# de cuja revisao, em 2016, resultou o “Plano

de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo a Corrupcao e Infracdes Conexas” (PPRGiCIC)*.

Com a entrada em vigor, em junho de 2022, do Decreto-Lei n.° 109-E/2021% tornou-se obrigatorio a
adocao de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN)* e a implementacdo de um Sistema de
Controlo Interno que assegure a efetividade da execucao do referido programa PCN bem como a
transparéncia e imparcialidade dos procedimentos e decisoes prevendo um regime sancionatorio
proprio. Complementarmente, o referido diploma, estabelece como obrigatérias a adocao de
medidas e a implementacdo de um conjunto de acdes”, articuladas e integradas, como forma de
promocao da ética na acao publica, respeitando os principios gerais da atividade administrativa e

demais disposicdes® e cumprindo as normas estabelecidas visando um correto funcionamento do

410 sistema de controlo interno integra cinco componentes: (1) ambiente de controlo, (2) avaliacdo de risco, (3) atividades
de controle, (4) informacao e comunicacao e (5) monitorizacao

42 Riscos em pontos criticos dos processos mais expostos a riscos de nivel mais elevado

43 Apresentado a 4 de janeiro de 2010, conforme Recomendacao n° 1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC)
que determinou que todas as entidades gestoras de dinheiros, valores e patrimonios publicos, deveriam adotar Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (PPRCIC

4 Apresentado em marco de 2016, apos atualizacdo e revisao conforme Recomendacao do CPC de 1 de julho de 2015
através da qual recomendou que os PPRCIC alargassem o seu ambito e integrassem também os riscos de gestao, decorrentes
de todas as atividades dos organismos publicos

45 Este diploma legal concretiza a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 (aprovada pela Resolucao de Conselho de
Ministros n° 37/2021 de 6 de abril, no ambito do Programa do XXII Governo Constitucional (outubro de 2019-mar¢02022)),
a qual perspetiva a corrupcao e infracdes conexas nas trés dimensdes: prevencdo, detecado e repressao, mas assume a
dimensao preventiva como crucial.

46 Este Programa de Cumprimento Normativo, € do tipo de programa de integridade e conformidade (public compliance) o
qual, conforme estabelecido no referido diploma legal, integra um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas, um Cddigo de Conduta, um Canal de Denlncia Interna e um Programa de Comunicacdo e Formacao e cujo
cumprimento é da responsabilidade de um dirigente superior do organismo, designado.

47 Medidas destinadas a garantir o direito a informacéao e transparéncia administrativa, medidas destinadas a assegurar a
isencao e a imparcialidade e prevenir situacoes de favorecimento, favorecer a concorréncia e eliminar constrangimentos
administrativos

48 A atuacdo da Administracao Publica e a conduta adotada no exercicio de poderes pUblicos devem, nos termos da
Constituicao da Republica e da lei, pautar-se pelas disposicoes respeitantes aos principios gerais, ao procedimento e a
atividade administrativa, aplicaveis a conduta de quaisquer entidades, independentemente da sua natureza (Codigo do
Procedimento Administrativo, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro do qual faz parte integrante)
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Estado e tendentes a permitir ao Estado prevenir o desenvolvimento de contextos geradores de

praticas lesivas do interesse publico.

Face a referida alteracao legislativa, esta em curso a revisao do Sistema de Controlo Interno da
DRAP Algarve, conforme normas em vigor. Assim, com vista a identificar e aferir os riscos e prevenir
as suas consequéncias, de forma abrangente, estamos a utilizar um modelo de matriz que permite
registar, por processo exposto a risco(s)49, (i) o(s) ponto(s) criticos50, (ii) ocorréncia(s) 51, (iii)
Probabilidade da ocorréncia52, (iv) Gravidade da consequéncia53, (v) Nivel do Risco54, (vi) Medidas

de prevencao®.

Anexa-se a este documento e dele faz parte integrante, a Matriz de Riscos e infracdes a prevenir,

em processos expostos elaborada com participacao de todas as unidades organicas (ver Anexo ).

4 Designacdo do processo potencialmente exposto a risco ou suscetivel de comportar ameacas e “dono” do processo (UO)
0 Funcao, Procedimento, Pratica ou Atividade exposta a risco.

5! Evento resultante de conduta que viola ou infringe deveres ou normas éticas, legais ou disciplinares

52 Trés graus de probabilidade de ocorréncia: Baixa com hipotese de obviar o evento através do controlo existente; Média
com hipotese de obviar o evento através de decisdes e acdes adicionais; Alta com escassas hipoteses de obviar o evento
mesmo através de decisdes e acdes adicionais essenciais

53 Trés graus de gravidade da ocorréncia: Baixa, situacio de risco nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros
ao Estado, nado sendo as infracdes suscetiveis de serem praticadas causadores de danos relevantes na imagem e
operacionalidade da instituicao; Média: situacao de risco em causa pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e
perturbar o normal funcionamento do organismo; Alta: situacao de risco pode causar prejuizos significativos para o Estado
e a violacao grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do proéprio Estado
>4 Trés niveis de Risco: Fraco, Moderado e Elevado. Em que o nivel de risco € em funcao probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia permite entao avaliar o risco associado aquela ocorréncia e classifica-lo num dos trés niveis

%5 Medidas para reduzir a probabilidade da ocorréncia e/ou a gravidade da consequéncia e deste modo, mitigar ou
reduzir o nivel do risco
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I1l - RECURSOS DISPONIVEIS
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I1l.1 - Recursos Humanos

ll1.1.1. - Recursos humanos planeados por Cargo/Carreira

Com referéncia ao teor do Mapa de Pessoal para o ano de 2023, submetido pela DRAP Algarve a
aprovacao da Tutela, os recursos humanos previstos sao 0s que se apresentam na tabela seguinte:

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.° de postos de

Cargo/Carreira/Categoria trabalho Observacoes
Diretor-Regional 1
Cargos criados nos termos do art® 8° do
Diretor-Regional Adjunto 1 3eec;§:iol-Regulamentar n° 39/2012, de 11
Diretor de servicos 4
Chefe de divisio 12 Cargos criados nos termos do art® 10° da

Portaria n° 305/2012, de 4 de Outubro

1 PT's - CONTRATO DE TRABALHO A TERMO

Técnico Superior 78 CERTO OU INCERTO
, 1 PT para exercicio fungdes especificas de
Especialista de Informatica 2 Coordenador Técnico cf. Art®s 12° e 14° do
DL 97/2001, de 26/03.
Técnico de Informatica 5
Coordenador Técnico 3

4 PT's para exercicio de funcées de
tesouraria em permanéncia, 2 PT's para
Assistente Técnico 49 exercicio de funcdes de tesouraria nas

auséncias (faltas, férias, licencas,
impedimentos e outros.)
2 PT's - CONTRATO DE TRABALHO A TERMO

Assistente Operacional 32 CERTO OU INCERTO
Outros:
Técnico Verificador de Pescado Cargos criados nos termos do art® 8° do
(subsistente) 1 Decreto-Regulamentar n° 39/2012, de 11
de Abril
Total 188

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicao destes postos de trabalho planeados, por unidade

organica e cargo/carreira/categoria.
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Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicao destes postos de trabalho planeados, por unidade organica e cargo/carreira/categoria.

—_ — L —_ w
§§§§E §ué é‘% §3§< gé §§< %mg 5% ugggﬁ gé_, 2
BEE53 gz | w3 Bf_tou S [gov 583 Zg wzR s Zé“ 5
sEc¥s |5 H| 55 | gL | B3 |BL | g R | gE |TEETE| g :
Gabinete do Diretor Regional 2 0 0 0 1 0 2 0 1 6
Delegacao do Sotavento 0 0 0 7 0 7 0 1 16
Delegacao do Barlavento 0 0 1 0 7 0 3 0 2 14
DAS Inc. NAI 0 1 0 1 0 3 0 0 0 0 5
Ul 0 0 1 1 7 0 1 4 0 3 17
oo 0 0 1 0 4 0 1 7 0 8 21
DCDI 0 0 1 0 2 0 0 3 0 3 9
DSI 11! 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DI 0 0 1 0 9 0 1 1 0 1 13
DSC 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DCA 0 0 1 0 8 1 0 3 0 0 13
DLOT 0 0 1 0 6 0 0 1 0 0 8
Secretariado Técnico da ER-RAN 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0
DCISA 0 0 1 0 5 0 0 2 0 0 8
DSDAR [ 0 1 0 0 4 0 0 8 0 10 23
DAEP 0 0 1 0 6 0 0 3 0 2 12
DS 0 0 1 0 7 0 0 1 0 1 10
DPA 0 0 1 0 3 0 0 3 1 0 8
TOTAL 2 4 12 2 78 5 3 49 1 32 188

"l Os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente, integram a Direcéo de Servicos de Investimento tal como apresentados nesta tabela.
21 Os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente, ndo integram a Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Agroalimentar e Rural.
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Caracterizacao dos efetivos a trabalhar para a DRAP entre 2021 e 2023: estrutura etaria, que se

carateriza por:

153 efetivos a 169 efetivos a 188 efetivos a

31.12.2021 31.12.2022 31/12/2023

2 65 16% 13% 15%
260 39% 37% 42%
>50 e < 59 41% 43% 50%
= 50 80% 80% 92%
<20 20% 23% 26%

Em 2021, 16% dos efetivos da DRAP Algarve, tinham idade igual ou superior a 65 anos, em
2022 essa percentagem desceu para 13%, no entanto, em 2023 prevé-se um ligeiro aumento
para 15%;

Em 2021, 39% dos efetivos da DRAP algarve, tinham idade igual ou superior a 60 anos, em
2022 a percentagem desceu para 37%, no entanto em 2023, prevé-se um aumento para 42%;
No universo de trabalhadores, verifica-se que os efetivos com idade entre os 50 e os 59,
continuam a ter uma grande expressividade: em 2021 eram 41%, em 2022 tem um aumento
para 43% e, estima-se que, em 2023, aumente para 50%;

Ja os efetivos com idade igual ou superior a 50 anos representavam, em 2021 e 2022, 80%,
prevendo-se que em 2023 atinjam os 90%;

Os efetivos com idade inferior a 50 anos, tem vindo a aumentar, no entanto, traduzem-se
numa percentagem ainda muito baixa: em 2021, apenas 20% dos trabalhadores; em 2022,

houve um ligeiro aumento para 23% e em 2023 prevé-se que cheguem aos 26%.

Estes dados demonstram que a DRAP Algarve tem os trabalhadores cada vez mais envelhecidos, o

que se torna um importante ponto de discussao e preocupacao, quer para os decisores politicos,

quer para gestores.

Representando os recursos humanos planeados através da pontuacao por categoria/carreira/cargo,

aferida para um determinado referencial de unidade equivalente de recursos humanos (UERH)%,

como consta no QUAR, a sua distribuicao é a que se apresenta na tabela seguinte:

% Utiliza-se como referéncia, o nimero de dias de trabalho previsto para o ano (226 dias Uteis em 2023).

Plano de Atividades 2023 62
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve



amar
eferra

Dirego Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Numero de
_ _ Pontuacio trabalhadores
DESIGNACAO PONTUACAO S8 previstos no
Planeada
Mapa de
Pessoal
Dirigentes - Direcao Superior 20 452 40 2
Dirigentes - Direcao intermédia 16 3616 256 16
Tecmcg Superlor (inclui 2 Especialistas de 12 18 080 960 80
Informatica)
Coordenador Técnico 9 678 27 3
Assistente Técnico (inclui 5 Técnicos de
Informatica e 1 Técnico Verificador de 8 12 430 440 55
Pescado)
Assistente Operacional 5 7 232 160 32
Total 42 488 1883 188

57 Quando n&o ha alteracao do nimero de trabalhadores previstos no Mapa de Pessoal e todos cumprem a
totalidade de dias de trabalho previstos para o ano (dias Uteis), a pontuacao executada tem o valor da
pontuacao planeada.
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ll1.1.2. - Formacao Profissional

Considerando a relevancia do papel dos servicos e organismos da Administracao Publica no
funcionamento da economia e da importancia da qualificacao dos seus recursos humanos para o seu
desempenho, foram estabelecidas, através de diploma legal, regras e principios que regem a
formacao profissional na Administracao Publica, particularmente, a obrigatoriedade de os servicos
e organismos da Administracao PUblica manterem atualizados o diagndstico de necessidades de
formacao e prepararem um plano de formacao ou um plano de frequéncia de acdes de formacao,
em articulacao com a elaboracao dos respetivos Planos de Atividades e dele fazendo parte integrante
(vide artigo 12.° do Decreto-lei n.° 86-A/2016,de 29 de dezembro).

Nesta conformidade, tém sido elaborados planos de formacao da DRAP Algarve. Partindo do
levantamento de necessidades formativas, com base na auscultacao aos trabalhadores e aos
dirigentes das diversas unidades organicas, sao estabelecidos objetivos e apresentada uma previsao
de frequéncia de acdes de formacao profissional, em funcao das necessidades formativas

identificadas, que tornam possivel suprir lacunas existentes e melhorar os servicos prestados.

Embora possa existir, ainda para o ano de 2023, uma contracao na frequéncia de acoes de formacao,
devido a razoes de ordem orcamental, esta DRAP procurara, com os recursos disponiveis, colmatar

as necessidades formativas existentes.

Tendo como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas nos diversos
documentos orientadores, nomeadamente, no Plano de Atividades, o Plano Anual de Formacao de
2023 contempla a realizacao de formacao técnica especifica, associada a areas essenciais e fulcrais
para o cumprimento da missao e atribuicoes da DRAP Algarve, e que sao da competéncia da Direcao-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do IFAP ou das Autoridades de Gestao do
Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e do MAR2020, sem prejuizo de outras, que permitem

realizar outros percursos formativos, como os de Gestao.

Na seguinte tabela transcreve-se a proposta de acoes de formacao, que integra o Plano de Formacao
Profissional da DRAP Algarve para 2023.
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Areas de Formacéo

Acdes de Formacgao

N°. Participantes

N° H/F | Vol. For

Entidades
Formadoras

Controlo Interno e

Gestao de Risco- INA/Outras
. 8 21 168 Entidades
Novas Perspetivas e P
Desafios Publicas
SNC-AP INA/Outras
8 21 168 Entidades
Publicas
Lei do Orcamento INA/Outras
do Estado 2023 7 14 98 Entidades
Publicas
Contabilidade A Lei de
e ‘ Enquadramento INA/Outras
Gestao Financeira Orcamental e 0 .
; . 7 28 196 Entidades
Novo Referencial PUblicas
Contabilistico (SNC-
AP)
Contabilizacao dos INA/Outras
Ciclos de Receita e 7 14 98 Entidades
Despesa Publica Publicas
Egistt:sgzo de INA{ Outras
. 6 21 126 Entidades
Responsabilidade Publi
. . ublicas
Financeira
Execucao dos INA/Outras
Contratos 8 14 112 Entidades
Publicas
Execucéo do Portal INA/Outras
Contratacao Publica Base 8 18 144 Entidades
Publicas
Contratacéo Publica INA/Outras
5 28 140 Entidades
Publicas
Cadigo do
Procidimento INA{Outras
. . 10 21 210 Entidades
Administrativo Publicas
(CPA-n/ Juristas)
Codigo do
Proagadimento INA/‘Outras
o . 6 21 126 Entidades
Direito Administrativo Plblicas
(CPA-p/ Juristas)
Regime Geral das INA/Outras
Contraordenacodes 10 28 280 Entidades
Publicas
Gestao de Canais INA/OQutras
de Denuncia 8 3 24 Entidades
(Whitstleblowing) Publicas
Gestao dos Recursos Lei do trabalho em INA/OQutras
Humanos Funcées Publicas 11 35 385 Entidades
Publicas
Gestao de Recursos INA/OQutras
Humanos na AP 9 21 189 Entidades
Publicas
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Areas de Formacdo | Acdes de Formacdo N°. Participantes | N° H/F = Vol. For FEntldades
ormadoras
Avaliacao de INA/Qutras
Desempenho 9 14 126 Entidades
SIADAP Publicas
Procedimentos INA/OQutras
Concursais 7 14 98 Entidades
Publicas
Procedimentos de INA/Outras
Recrutamento 5 21 105 Entidades
Publicas
Biologia da INA/Qutras
Lideranca 8 21 168 Entidades
Publicas
Lideranca e INA/Qutras
Inovacao 6 21 126 Entidades
] Publicas
Lideranca Modelos de INA/Outras
Lideranca 6 21 126 Entidades
Publicas
Liderar em INA/Outras
Contextos Publicos 4 21 84 Entidades
Publicas
Inovacao INA/Outras
Colaborativa 8 14 112 Entidades
Publicas
Gestao de Projetos INA/Qutras
de Inovacao 8 14 112 Entidades
) Publicas
Inovacao Goyernagéo e INA/Outras
Praticas de 6 14 84 Entidades
Inovacao Publicas
Inovacao em Redes INA/Outras
e Parcerias 6 14 84 Entidades
Publicas
Partira de INA/Outras
13 7 91 Entidades
Documentos na Sy
Publicas
Nuvem
Gestao da INA/Qutras
Comunicacao 12 7 84 Entidades
Interna Publicas
Informatica na oOtica Gestao de Base INA/OQutras
do Utilizador Dados Excel Niv.Av. 10 28 280 Entidades
Publicas
Gestao de Base INA/Qutras
Dados Excel N. Int. 8 21 168 Entidades
Publicas
Gestao de Bases de INA/Outras
dados Acess 6 21 126 Entidades
Publicas
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Areas de Formacéo

Acdes de Formacgao

Processador de

N°. Participantes

N° H/F | Vol. For

Entidades

Formadoras

Texto - INA/Outras
. . 9 21 189 Entidades
funcionalidades S
Publicas
avancadas
Microsoft 365 INA/Outras
Admnistration, 10 21 210 Entidades
Windows e Server Publicas
ArcGis /Arc Gis INA/OQutras
Pro/Aplicacoes SIG 1 14 14 Entidades
Publicas
Introducdo a INA/Outras
Inteligéncia 9 14 126 Entidades
Artificial Publicas
Introducéo a INA/Outras
Automacao de 8 14 112 Entidades
Processos Roboticos Publicas
Data Scientist: INA/Outras
Ciéncias Informaticas Transformar Dados 10 7 70 Entidades
em Conhecimento Publicas
Inovacao e Grandes INA/Outras
Dados 9 14 126 Entidades
Publicas
Ciberseguranca INA/Outras
9 14 126 Entidades
Publicas
Avaliacao de
Impacto da
Protecao de INA/Outras
Dados:metodologias 8 14 112 Entidades
de avaliacao de Publicas
riscos e modelos
Protecao de Dados disponiveis
RGPD INA/OQutras
8 4 32 Entidades
Publicas
Encarregado da INA/Qutras
Protecao de Dados 7 14 98 Entidades
Publicas
Ambientes de INA/OQutras
Trabalho Saudaveis 13 21 273 Entidades
Publicas
Avaliacao e INA/Outras
Controlo de Riscos 11 14 154 Entidades
Seguranca no Trabalho PE—— Publicas
’ Organizacao e INA/Outras
Gestao da 6 14 84 Entidades
Emergéncia Publicas
Salde e Seguranca INA/Outras
no Trabalho 2 21 42 Entidades
Publicas
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Areas de Formacdo | Acdes de Formacdo N°. Participantes | N° H/F = Vol. For FEntldades
ormadoras
Relacoes INA/Qutras
Interpessoais e 15 21 315 Entidades
comunicacao Piblicas
Conciliacao da Vida INA/Outras
Profissional, 13 7 91 Entidades
Pessoal e Familiar Publicas
: Gestao do Tempo e INA/Qutras
E:ssseg:lel(\)nrgaenr;tzgcional da Produtividade 12 7 84 En,tidgdes
Publicas
Orcamentos com INA/Outras
Perspetiva de 7 14 98 Entidades
Género Publicas
Trabalho de Equipa INA/Qutras
6 14 84 Entidades
Publicas
Lingua inglesa - INA/Qutras
comunicacao oral e 12 21 252 Entidades
escrita Piblicas
Lingua Francesa - INA/Outras
Li comunicacao oral e 9 21 189 Entidades
inguas . A
escrita Publicas
E <
Tleaxbt?);a(%?ic;i(;ja?s e INA/.Outras
Elaboracao de 3 14 42 Enltldgdes
’ Publicas
Pareceres
Arquivo e Gestao da INA/Qutras
Documentacao Informacao 9 28 252 Entidades
Arquivistica Publicas
Etica e Conduta dos INA/Outras
Trabalhadores da 6 14 84 Entidades
AP PUblicas
Prevencao, Detecao INA/OQutras
Prevencao de Riscos e Sancionamento de 6 14 84 Entidades
de Corrupcéo e praticas ilicitas Plblicas
Infragées Conexas Regime Juridico do
Conflito de INA/Qutras
interesses 6 14 84 Entidades
e da acumulacao de Publicas
funcoes
Controlo e Gestao
de Projetos no PDR 2 7 14 IFAP
Pedidos de
Pagamento 4 6 24 IFAP
Reengenharia de
Area Agricola Poligonos 4 6 24 IFAP
Gestao de Projetos
Adaptados ao PRR 6 7 42 IFAP
Ordenamento do
Territorio em 1 7 7 IFAP
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Areas de Formacéo

Acdes de Formacgao

N°. Participantes

N° H/F

Entidades

ormadoras

Total

Aplicacoes Software

SIG

Seguranca em Outras

Laboratorios 14 70 Entidades

Agricolas Publicas

Seguranca

Alimentar 7 7 DGAV

Detecao Remota no

Setor Agro-florestal 17 17 DGAV

Fitossanidade 7 14 DGAV

Protecao Integrada 7 7 DGAV

Agricultura

Bioldgica 7 7 DGAV

Inspecao

Fitossanitaria 14 14 DGAV

Sanidade Vegetal,

Rega, Fertilizacao 14 14 DGAV

Agricultura de

Precisio 35 140 DGAV

Gestao da Agua 14 56 DGAV

Viticultura 7 7 DGAV

Mecanizac¢ao de Outras

Veiculos Entidades
Publicas
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Ill.2 - Recursos Financeiros

Analisando, por tipologia de despesa, os recursos financeiros planeados no orcamento
de atividades da Direcao Regional, destaca-se, com aproximadamente 72 %, o peso das
despesas com Pessoal, seguindo-se o Agrupamento “02-Aquisicao de Bens e Servicos”,

com 12 %, e o agrupamento “07-Aquisicao de Bens de Capital”, com 9%.
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RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS PROPOSTA ORCAMENTO OE 2023 APROVADA

Peso relativo de

Agrupamento e Despesa Planeada  Peso relativo TOTAL TOTAL (OF+0V)
Subagrupamento (Euros) (OF+0I1+0V) (%) %)
()
OF-0 tod
ORI 7 200 418 € 78% 100%
funcionamento
AO1 Despesas c/Pessoal: 5166 311 € 56% 72%
R oes Cert
emuneracodes Certas e 4133 700 € 45% 57%
Permanentes
Abonos Variaveis ou Eventuais 70 238 € 1% 1%
Contribuicoes p/ Seguranf;a 962 373 € 10% 13%
Social
A02 Aquisicées de B
Aquisictes de bens 1108 413 € 12% 15%
Servigos:
Aquisicao de Bens 130 178 € 1% 2%
Aquisicao de Servicos 978 235 € 11% 14%
A
06 Outras despesas 66 707 € 1% 1%
correntes:
AO3 Juros e outros encargos 20 € 0% 0%
A04 Transferéncias Correntes 13 356 € 0% 0%
AO6 Outras Despesas Correntes 53331 € 1% 1%
A07 Despesas de Capital: 858 987 € 9% 12%
Aquisicao de Bens de Capital| 858 987 € 9% 12%
OV-Outros valores 0% 0%
OI-Orgament(.) Investimento 2 046 775 € 22% 100%
Projetos
AO1 Despesas c/Pessoal: 72 159 € 1% 4%
R oes Cert
emuneracodes Certas e 58 993 € 1% 3%
Permanentes
Contribuicoes p/ Seguranf;a 13 166 € 0% 1%
Social
A02 Aquisi¢cées de B
Aquisictes de bens 256 354 € 3% 13%
Servicos:
Aquisicao de Servicos 256 354 € 3% 13%
A
06 Outras despesas 202 617 € 2% 10%
correntes:
A04 Transferéncias Correntes 202 617 € 2% 10%
A07 Despesas de Capital: 1515 645 € 16% 74%
Aquisicao de Bens de Capitall 1515 645 € 16% 74%
TOTAL (OF+0I+0V) 9 247 193 € 100% 100%

No orcamento de investimento tem um peso de 22 % em relacao ao orcamento total da

DRAPALG, e onde a aquisicao de bens de capital representa 16%.
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¢ AO1 Despesas com pessoal

As necessidades orcamentadas repercutem o ajustamento ao mapa de pessoal elaborado
e submetido, juntamente com o projeto de orcamento para 2023 desta Direcao Regional,

a aprovacao do membro do governo responsavel pela area setorial.

O universo de recursos humanos previsto no mapa de pessoal para 2023 contempla 188
postos de trabalho dos quais 185 postos de trabalho associados ao orcamento de
atividades da Direcao Regional mais 3 postos a contratar a termo resolutivo incerto no
que concerne ao orcamento de projetos para execucao do plano de acao previsto na

candidatura com o acronimo "Agro+eficiente”/PRR -Valorizacdo de Recursos Genéticos

Tradicionais, linhas acao 4.1, 4.3, 4.4, 4.5 e 4.7 (Conservacao e fertilidade do solo,
Gestao dos recursos hidricos, Variedades adaptadas as alteracdes climaticas, Recursos

Genéticos Vegetais e Promocao de acoes de divulgacao).

Os procedimentos de recrutamento de 2 assistentes operacionais e 1 técnico superior,
no que concerne aos 3 postos a contratar a termo resolutivo incerto, estao em curso, e
projeta-se o seu inicio em 2023, de acordo com o regime excecional de contratacao de
trabalhadores predisposto no despacho n° 11888-B/2021, que fixa o contingente de

contratacoes no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

A orcamentacao do mapa de pessoal foi precedida de uma completa reflexao sobre as
razoes que tém presidido a sucessiva vacatura de postos de trabalho, tendo-se pesado
as invariaveis consequéncias sentidas ao nivel da prossecucdao das atribuicoes e
competéncias da DRAP Algarve, o que conduziu a que, sem aumentar a dimensao do

mapa de pessoal, se propusesse a reconversao de alguns postos de trabalho.

Tal reconversao reflete a dificuldade em recrutar trabalhadores para a carreira geral de
grau de complexidade mais inferior(assistente operacional), quer porque a maioria dos
trabalhadores que a integram inserem-se numa faixa etaria elevada e tendem a sair

progressivamente da administracdo publica por aposentacdo, quer porque 0s novos
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trabalhadores sao maioritariamente detentores de formacao académica, e portanto,

reconduziveis a uma carreira de grau de complexidade superior.

Neste contexto, foi efetuada pela Direcao Regional uma reconfiguracao de alguns postos
de trabalho vagos do seu mapa de pessoal, de modo a permitir a transformacao de 4
postos de trabalho de assistente operacional e de 1 posto de assistente técnico em 2
postos de assistente técnico e 2 postos de técnico superior, prevendo-se que tal
alteracao refletir-se-a positivamente no desempenho em 2023 designadamente ao nivel

execucao indicadores recursos humanos.

Porém a reducao postos de trabalho da carreira geral de assistente operacional envolve
uma diminuicao dos recursos humanos disponiveis para o desempenho de funcdes de
natureza executiva, de caracter manual ou mecanico, inerentes as operacdes culturais
do Centro Experimentacao Agraria de Tavira e Patacao, o que obriga a repensar a
estratégia desse organismo quanto ao normal desenvolvimento destas funcdes e
compete a considerar que as mesmas sejam desempenhadas em regime de outsorcing,
de modo a evitar perturbacdes no seu cumprimento, o que simultaneamente induz

pressoes sobre a orcamentacao do agrupamento "02-Aquisicao de bens e servicos".

Face a situacdo de partida do orcamento de pessoal da DRAP previsto no OE 2022

destaca-se adicionalmente ter sido previsto para 2023 o seguinte:

-Ter sido orcamentado o impacto das alteracées de posicionamento por opc¢ao
gestionaria relativo ao processo aplicado pelo organismo quanto ao biénio avaliacao
SIADAP 2019/2020, que aguarda despacho decisorio do membro do governo responsavel
pelas Financas, visto ser expetavel o deslizamento do impacto orcamental para 2023,
ou o exercicio de nova opcao gestionaria no que concerne ao biénio avaliacao SIADAP
2021/2022 prestes a findar;
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-0 efeito da avaliacao do biénio no ambito do SIADAP 2021/2022 foi quantificado nas
alineas relativas as alteracdes de posicionamento obrigatorio conforme refere o ponto
46 da alinea VII da Circular n° 1407/DGO (35.130€ em remuneracdes certas e

permanentes e 8.344€ quanto ao subagrupamento “Seguranca Social”);

-Igualmente interligando com o ponto 46 da circular n° 1407/DGO foi orcamentado o
eventual impacto de atribuicao de prémios de desempenho em abonos variaveis ou
eventuais na rubrica "01.02.13.PD.00" (€12.654);

-As reconfiguracoes de alguns postos de trabalho do mapa de pessoal acima aludidas
conjugadas com o ponto 46 da alinea vi da circular n° 1407/DGO. que refere dever a
orcamentacao ser realizada com base nos vencimentos estimados para dezembro 2022
explicitam o remanescente das pressdes orcamentais quantificadas para 2023

relativamente a situacao de partida do OE 2022.

Por fim, de modo a alinhar o Nlcleo Apoio Informatico do organismo com as exigéncias

emergentes da estratégia de modernizacao e Inovacdo da Administracao Publica, foi
previsto a afetacao de funcdes de coordenador informatico nos termos do artigo 12° e
14° do decreto-lei n°® 97/2001.

e AO2 Aquisicdo de bens e servicos

A orcamentacao efetuada em aquisicoes de bens e servicos procurou repercutir o
ajustamento ao contexto inflacionista particularmente gravoso que atravessamos
consubstanciado por exemplo nos 8% que foram a variacao do indice de precos médio do
consumidor registada em maio de 2022 e que naturalmente tem impacto na pressao de
despesa de 184.870 euros quantificada face a situacdao de partida do OE 2022 como
igualmente a identificacao dos fatores que pressionam o aumento da despesa onde

elencamos neste agrupamento as necessidades seguintes:

1-Previsao de atividades a desenvolver na zona demarcada da Xylella fastidiosa -
73.800€;
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2-Planos de Eficiéncia ECO.AP 2030 - 40.000€ O cumprimento dos objetivos e metas

previstos em sede de implementacdao do Plano eficiéncia energética ECO.AP 2030
acarreta necessidades adicionais diversas nao previstas no orcamento de 2022
correlacionadas com auditorias energéticas, elaboracdo e execucao do plano de acao,
certificacao energética, digitalizacao/criacao plantas em formato DWG que nao
puderam ser orcamentados face ao plafond atribuido na ft fin 311 a esta DRAP o que a
ser mantido inviabiliza as intencdes gerais de melhoria prosseguidas pela RCM n°
104/2020;

3-Procedimento centralizado vigildncia e seguranca triénio 2023/2025 - 26.000€

Aumento de encargos com procedimento centralizado de vigilancia e seguranca para o
triénio 2023/2025 atendendo a ter sido identificada a necessidade de assegurar com o
recurso a uma empresa externa especializada a cobertura total do periodo de
funcionamento da DRAP Algarve em vez de s6 na parte da tarde como sucedia

atualmente;

4-Aquisicdo de servicos técnico verificador Eng.° Eletrotécnico para assisténcia ao
posto de transformacdo existente no Edificio-sede da DRAP ALGARVE - 15.000€

(orcamentados parcialmente) - Obrigatoria por Lei. Unicamente tem sido possivel

assegurar esta obrigatoriedade para o posto de transformacao existente no Centro

Experimentacao de Tavira e Patacao;

5- Manutencdo quadros elétricos edificios - 10.000€ no seguimento da auditoria

realizada aos riscos profissionais existentes na DRAP Algarve em sede de implementacao
dos servicos de seguranca e saude no trabalho identificou importantes riscos
correlacionados com os quadros elétricos do organismo que sendao forem corrigidos
condicionam os objetivos comuns de gestao publica previstos na LOE 2022 em matéria

de SST bem como a seguranca de pessoas e bens;

6- Aquisicao de servicos externos para manutencao de trabalhos culturais e

manutencao de espacos verdes nos polos de inovacao Centro Experimentacao do

Patacao Faro e Centro Experimentacao de Tavira - 50.000€ inscritos na ft fin 311. Face

ao envelhecimento da piramide etaria do organismo, saidas por aposentacdao e
dificuldades em preencher os postos de trabalho vagos da careira assistente operacional
a DRAP ALGARVE comeca a nao ter condicoes para assegurar os trabalhos rurais e

manutencao dos espacos verdes nos polos de inovacao do Centro experimentacao de
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Faro e Tavira. Pressao quantificada tendo em conta estimativas informais a empresas

da especialidade pedidas.

No entanto, apesar de os fatores que pressionam o aumento de despesa identificados
totalizarem a importancia de 214.800€ a realidade é que as limitacoes orcamentais

impediram fossem orcamentadas as iniciativas n° 1 e 2 acima referidas.

A principal pressao na despesa existente sobre este agrupamento prende-se com as
contrapartidas devidas por aplicacao do principio da onerosidade no ambito da portaria

n° 222-A/2016.a Direcao Geral do Tesouro e Financas.

Com efeito o encargo anual 2023 da Direcao Regional com as contrapartidas devidas por

aplicacao do principio da onerosidade totaliza 249.456€.

E neste contexto, que a DRAP Algarve preconiza no anexo X como medida de reducéo
de despesa o apuramento do efetivo valor de mercado das areas utilizadas e a

homologacao do relatério de avaliacao dos imoveis efetuado e enviado a DGTF.

Enquanto pressoes orcamentais planeadas no OE 2023 destacamos adicionalmente ainda

0 seguinte:

e -A vigilancia e seguranca das instalacdes da Direcdo Regional que engloba o primeiro

front office de atendimento na rececao aos utentes que se deslocam ao organismo
deixara de poder ser assegurada pelos proprios funcionarios da Direcao Regional para
passar a ser realizada integralmente por uma empresa externa mediante contrato

celebrado para o periodo de 2023/2025.

Neste contexto, esta Direcao Regional aderiu ao procedimento centralizado - Aquisicao
de servicos de seguranca e vigilancia para os anos 2023 a 2025 circunstancia em que no
projeto de orcamento de 2023 foi inscrita na CEDP “02.02.18.00.00-Vigilancia e

seguranca” a importancia de 49.200€ relativos a anualidade do encargo a celebrar.

e - Os pedidos de alugueres operacionais de viaturas (2 todo o terreno + 1 segmento

médio) bem como uma outra viatura elétrica no ambito do Programa apoio a mobilidade
elétrica na administracao publica imprescindiveis de modo a reduzir a taxa
imobilizacao frota automével do organismo o recurso aos alugueres operacionais de

viaturas circunstancia que explica no OE 2023 tenha sido inscrita na CEDP "02,02,06" -
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Locacao de material transporte” a dotacao de 42.167€ nas fontes de financiamento
“359” e “452”

¢ Os compromissos plurianuais autorizados de aluguer copia e impressdao de 7

equipamentos, aquisicdo servicos limpeza, Aquisicao de Energia Elétrica , assisténcia

técnica elevadores edificio-sede, Estudos Técnicos sobre diversas Barragens da DRAP

Algarve devidamente salvaguardados na proposta OE 2023.
¢ As novas necessidades correlacionadas com o projeto apresentado para aluguer de

viatura elétrica ao Fundo Ambiental bem como as que tém sido identificadas no

ambito das auditorias realizadas aos riscos profissionais existentes na DRAP Algarve;

e A implementacao dos servicos organizacdo da Seguranca e Saude no Trabalho,

mediante o recurso a empresa externa credenciada para os servicos de Seguranca e
saude no trabalho no Trabalho, tendo o encargo anual sido incorporado na proposta

orcamento 2023.

e A contratacao de servicos, de um técnico responsavel pela exploracdao de

instalacoes elétricas (TRE) dos postos de transformacdo Tavira e Patacao e edificio-

sede constituem um encargo anual de 9.000€, de serem efetuadas podas as fruteiras,

instaladas no CEHFP e no CEAT orcam em 10.142€, e principalmente a necessidade de

efetuarmos aquisicao de servicos externos para manutencao de trabalhos culturais

e manutencao de espacos verdes nos polos de inovacao Centro Experimentacao do

Patacao Faro e Centro Experimentacao de Tavira pelo montante de 51.000€ previsto na
ft fin “311”.

e A necessidade de deslizarmos parte dos trabalhos envolvendo a elaboracdo dos

estudos de seguranca das 10 barragens no montante de 178.586€ em que esta Direcao

Regional na qualidade de dono das obras € responsavel constitui na CEDP
“02.02.14.00.00-Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria” uma importante pressao

refletida no orcamento 2023.
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e AO3 Juros e outros encargos - neste agrupamento inscreve-se um valor residual,

que se refere a juros de mora debitados habitualmente pelos fornecedores de

servicos essenciais (luz, agua, comunicacoes).

e A04 Transferéncias correntes - o valor aqui inscrito pretende salvaguardar a

eventualidade de ocorréncias, como por exemplo, sinistros com viaturas obrigarem a
que incorra esta Direcao Regional em responsabilidades indemnizatérias acionadas
por terceiros, tendo igualmente sido evidenciado neste agrupamento a inscricao
efetuada pela DRAP Algarve no ambito do programa de estagios da Administracao
Piblica. E, no caso de orcamento de investimento, as transferéncias para as

entidades parceiras do PRR.

e AO6 Outras despesas correntes - Engloba a constituicao da reserva de 2,5%

orcamentada na fonte financiamento "513” nas medidas "042" em cumprimento do
determinado na Circular n.° 1407, no montante de 9.875€.

Os encargos habitualmente pagos neste agrupamento sao o IVA de acordo com a
circular n°1345 DGO (CEDP "06.02.03.V0.00") e as taxas de conservacao e manutencao
devidas as Associacoes de Regantes relativamente aos prédios rusticos localizados nos
perimetros das barragens a guarda do organismo (artigo 46° D.R 84/82 e artigo 69°
decreto-lei 269/82 de 10 de junho). No OE 2023 foi inscrito igualmente a licenca de
utilizacao de dominio pUblico maritimo dos edificios da DOCAPESCAS disponibilizados

onde estao os nossos servicos da Unidade Gestao Delegacoes Barlavento(Lagoa).

¢ AO7 Aquisicao de bens de capital - O importante aumento de 2.730.016€ ocorrido

cruza com o facto de ter sido procurado orcamentar no OE 2023 os investimentos em
bens de capital previstos nas candidaturas aprovadas em curso do Programa PRR
inscritos no orcamento de projetos nomeadamente as seguintes:

e PRR-Planos de Recuperacdo e Resiliéncia PRR-C05-i03-P-000037 Pélo de
Inovacéo de Tavira

e PRR-Planos de Recuperacdo e Resiliéncia PRR-C05-i03-P-000038 Pélo de

Inovacao de Faro
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Adicionalmente no orcamento de atividades foi nas fontes de financiamento “311” e
“541” inscrita a candidatura 15/2021 - Obras de Conservacao do Edificio Sede DRAP

Algarve -Patacao - Faro e Remocao de Amianto no restante edificado”.

Por fim, voltou a ser replicada a orcamentacao na fonte de financiamento “416-
CRESC ALGARVE” das necessidades de investimento diagnosticadas na Candidatura
ALG-08-0550-FEDER-000029)- Nova Estrutura Tecnoldgica e de Comunicacao da DRAP
Algarve, no valor de 395.564€, atendendo a que a mesma se encontra atualmente em

execucao e tem data de conclusao prevista até final do 1° semestre 2023.

Os valores inscritos neste agrupamento pretendem contribuir igualmente para a
substituicao da Rede nova de agua de rede onde se constata que face a um enorme
quadro de caréncia de recursos hidricos na regiao Algarvia a envelhecida rede de
abastecimento de agua do Centro Experimentacao/Formacao do Patacdo tem dado
origem a sucessivas ruturas com inerente desperdicio de agua e aumento de custos
dado que quando ocorrem as ruturas temos optado por remediar as mesmas em vez
de adotar uma intervencao de fundo que passa pela substituicao de todo o circuito

de abastecimento.

Acresce que a manutencao deste desperdicio colide com as préprias metas de reducao
do consumo de agua da ECO-AP. (Instalacao condutas, ligacao ramais, abertura, fecho

de valas, etc.).

Igualmente foi previsto o investimento intervencao/reparacao/substituicao de
eletricidade edificio administrativo Tavira face a necessidade de adaptar as
instalacoes elétricas as recomendacoes do técnico responsavel pelo PT de Tavira de
modo a salvaguardar os melhores requisitos de utilizacdo em plena seguranca das
instalacoes pelos utentes e clientes bem como uma quota-parte das Centrais de

Incéndio inoperacionais.
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O acima aludido tem aplicacdao extensiva a candidatura apresentada pela DRAP
Algarve ao Fundo de Conservacao e reabilitacdo patrimonial e a linha de
financiamento para remocao do amianto, em 28/06/2021, cuja execucao se projeta
em 2023 (candidatura n.° 15/2021) no montante de 299.997 euros, onde o

autofinanciamento de 25% na FF 311.

A DRAP Algarve, ao longo dos Ultimos anos, tem vindo a contribuir para o necessario
esforco de contencao orcamental, designadamente, seja nao aumentando para além,
do estritamente imprescindivel, a dimensdao do seu mapa de pessoal, seja pela

reducao da despesa corrente.

No entanto, o aumento do investimento na capacidade produtiva do organismo (bens
de capital) é fundamental enquanto condicdao imprescindivel para a melhor
capacidade de desenvolvimento das nossas atribuicées, bem como para o melhor
alinhamento da capacidade do organismo com o que prevé a Estratégia para a
Inovacao e Modernizacao do Estado e da Administracao Publica 2020 -2023, aprovada
pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 55/2020, de 31 de julho, e com as
orientacoes procedentes da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 88-A/2020, de 14

de julho, em matéria de Teletrabalho e organizacdo do Trabalho.

Acresce ao aludido, a estratégia nacional de seguranca do ciberespaco 2019 -2023,

aprovada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 92/2019, de 05 de junho e,

neste ambito, o contributo da DRAP Algarve elencado para o Plano de Acao da
Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespaco 2019-2023 (ENSC).

Como igualmente as acOes macro preconizadas na Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 190-A/2017, de 11 de dezembro, e 108/2019, de 02 de julho, que
define o Plano de acao para a economia circular em Portugal, e o aludido na
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 141/2018, de 26 de outubro, em matéria de
utilizacao sustentavel de recursos a adocao de solugoes circulares na Administracao
Publica, promovendo, designadamente, a reducao do consumo de papel, demais
consumiveis de impressao e produtos de plastico, privilegiando a protecao

ambiental, a otimizacdo de processos na modernizacdo de procedimentos
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administrativos, que em certa medida deverao balizar as iniciativas e a forma como

esta Direcao Regional ira assegurar.
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I1l.3 - Recursos Patrimoniais
111.3.1 - Frota Automovel

A frota automovel da DRAP é constituida por 59 veiculos, cuja distribuicao por ano de
matricula e tipo € a seguinte:

Ano de matricula do veiculo N.° de veiculos

Entre 2019 e 2021 3*
Entre 2015 e 2018 0
Entre 2011 e 2014 1
Entre 2007 e 2010 3
Entre 2003 e 2006 3
Entre 1999 e 2002 15
Antes de 1999 34
TOTAL 59

*3 AQV iniciado no final de 2020
**cedido pelo ICNF em 2019

A distribuicao dos veiculos por tipo é a que se apresenta na tabela seguinte:

Ligeiros de passageiros 37
Ligeiros mistos 6
Ligeiros de mercadorias 14
Pesados de passageiros 1
Pesados de mercadorias 1
TOTAL 59

Atendendo ao insucesso dos pedidos de aquisicao de viaturas formalizados pela Direcao
Regional no Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do Estado, este organismo procura
rejuvenescer a frota automovel que lhe esta afeta recorrendo, exclusivamente, a

formalizacao de pedidos de aluguer operacional junto da ESPAP, pelo periodo de 48
meses (4 anos).

Para tal, o organismo elaborou o pedido de aluguer operacional de 3 viaturas registados
no Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE) sob os n.° 5382 (Hibrido),

n.° 5812 (Pick Up 4 x 4) e n.° 5855 (Pick up 4 x 4), cujo procedimento de contratacao
publica nao foi ainda concluido.
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Sendo, que enquanto os procedimentos de locacao operacional de viaturas acima
aludidos nao sao concretizados tem esta Direcao Regional recorrido a figura de alugueres
de curta duracdo (renting) para poder ter no seu parque de veiculos os meios

fundamentais para as linhas de trabalho determinantes em curso.

Neste contexto, importa que os valores maximos de renda estabelecidos no despacho n°
2293-A/2019, DE 7 de marco sejam atualizados de modo a ajusta-los o melhor possivel

ao contexto inflacionista impar que presentemente atravessamos.

Neste contexto, a DRAP Algarve tem operado com trés viaturas no ambito do contrato
de aluguer operacional celebrado em 2020, projetando-se, para 2023, a continuacao da

sua utilizacao:

e uma viatura elétrica do pedido de aluguer operacional;
e duas viaturas Todo o Terreno 4 x 4, das quais a Direcao Regional esta
bastante necessitada para deslocacdes a locais mais isolados e/ou de

acessos e piso mais dificeis.
Com a opcao pelos alugueres operacionais pretende-se:

e Voltar a introduzir os critérios de eficacia, eficiéncia e economia por que
se regem as despesas publicas na gestao da sua frota automovel seja, pela
reducao das elevadas despesas correntes com a reparacao da obsolescente
frota automovel existente, seja deixando de recorrer aos alugueres de curta
duracao (rent-a-car), que sao substancialmente mais caros que os valores
dos acordos-quadro regulamentadores dos alugueres operacionais de longa
duracao;

o Disponibilizar para abate as matriculas de viaturas onde a reparacao nao
€ economicamente viavel;

e Obstar a situacao vivenciada num passado recente, onde, apesar da
pronta reparacao das viaturas, o nivel de antiguidade e de desgaste da frota
automoével afeta ao organismo era tal que acarretava bastantes

constrangimentos ao normal desenvolvimento das suas acoes.
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Paralelamente, o recurso aos alugueres operacionais permite reduzir a taxa de
imobilizacao da frota automovel do organismo e demonstra a focalizacao do organismo
na Agenda Ambiental e no Plano da Economia Circular. Para tal, a procura da DRAP
Algarve por janelas de oportunidade, conduziu a apresentacao da candidatura ao fundo

ambiental para AOV de uma viatura elétrica, que se espera vir a concretizar em 2023.
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111.3.2 - Patrimonio Imobiliario

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve estdo afetos 11 prédios, dos quais
7 sao urbanos (5 no Patacao - Faro, 1 em Tavira e 1 no Parchal) e 4 sao rusticos (3 no
Patacao - Faro e 1 em Tavira), conforme se apresenta na tabela seguinte:

Tipo de Prédio

Prédios Urbanos Prédios Rusticos TOTAL
Localidade i iy (n®)
Patacao (Faro) 5 3 8
Tavira 1 1 2
Parchal/Lagoa (porto de pesca de 58
L 1 0 1
Portimao)
TOTAL 7 4 11

Pormenor dos imoveis afetos a utilizacao da DRAP Algarve:

. Imével | RegistoSIE  Tiporegisto Area(m?) Local

Centro de experimentacao 4149 RUstico 31930 |Patacio
hortofruticola do Patacao

Edificio Sede - Patacao 4995 Urbano 3958 Patacao
Oficinas auto 5049 Urbano 200 Patacao
Armazéns gerais 5697 Urbano 435 Patacao
Edificio social 5698 Urbano 162 Patacao
Centro de Experimentacao i -
Hortofruticola do Patacao 6052 Rustico 32340 | Patacdo
Centro de Experimentacao 6054 RUstico 59990 |Patacio
Hortofruticola do Patacao

Cenltrp de Expgrlmentagao 6091 Rustico 356000 |Tavira
Agraria de Tavira

Edificio administrativo Tavira 6246 Urbano 877 Tavira
Centro de Formacao

Profissional de Técnicos do 9219 Urbano 200 Patacao
Patacao

Edificio dos servicos de

exploracao do porto de pesca

do Parchal - Delegacio Sul do 19676 Urbano 300 Parchal
IPTM, I.P'

8 Prédio urbano utilizado mediante protocolo de uso de area de dominio publico onde esta sedeado a
Delegacao de Barlavento
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Os prédios (rusticos e urbanos) concentram-se na Quinta dos Braciais, no Patacao (Faro),
onde esta sedeada a DRAP Algarve (5 prédios urbanos e 3 prédios risticos) e em Tavira,

onde esta sedeada a Delegacao de Sotavento (1 prédio urbano e 1 prédio rustico).

A excecdo de 1 prédio urbano (Parchal/Lagoa, onde estd sedeada a Delegacdo do
Barlavento), cujo direito de utilizacao resulta do protocolo de uso de area do dominio
publico maritimo, celebrado com a DOCAPESCAS, os restantes prédios afetos ao uso da

DRAP Algarve sao propriedade do Estado Portugués.

De modo a reduzir o elevado encargo com as contrapartidas devidas por aplicacao do
principio da onerosidade, o organismo concluiu a avaliacao dos imoveis, culminando o
mesmo com o envio a Direcao Geral do Tesouro e Financas de relatério para
homologacao do valor de renda apurado, nos termos do artigo 4.° da Portaria n.° 222-
A/2016, de 11 de agosto, e artigo 3.° da Portaria n.° 96/2015, de 16 de fevereiro,
conforme foi previsto nas iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental do anexo X,
elaborado, apresentado juntamente com o projeto de orcamento de 2023 desta Direcao

Regional.

No que concerne ao edificio-sede e outros edificios usados, foi elaborada a Candidatura
15/2021 - Obras de Conservacao do Edificio Sede da DRAP Algarve - Patacdo - Faro e
Remocao de Amianto no restante edificado do Recinto, ao Fundo de Conservacao e
Reabilitacao Patrimonial projetando-se que possa ser aprovada em tempo de ser
executada em 2023. Estas obras destinam-se a realizar algumas das benfeitorias
imprescindiveis de que ha muito necessita o imdvel, bem como melhoria da sua
eficiéncia energética, nomeadamente, a remocao de amianto, impermeabilizacao de
terracos dos diversos edificios, substituicao de janelas, pintura de edificio e

benfeitorias, em geral.

Temos igualmente em curso a execucao das candidaturas ao Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) Agenda "Terra Futura” - Polos da Rede de Inovacao Tavira e Patacao ,
PRR-C05-i03-P-000037 e PRR-C05-i03-P-000038 que prevé a realizacdo de obras de

substituicao de telhado; substituicao de vaos exteriores, por vaos com vidro duplo;
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pinturas exteriores e interiores e limpeza de pedra das fachadas; beneficiacao no

interior do edificio, em Tavira e no edificio sede.

Outras benfeitorias foram previstas para o Patacao e Tavira, no que concerne a
regularizacdo de caminhos betuminosos, vedacao do perimetro da DRAP Algarve,
remocao de residuos e reposicao do solo (entulhos, produtos obsoletos, ruinas e residuos

de construcao), assim como benfeitorias em edificios rusticos de apoio a atividade.

Igualmente no campo do patriménio imobiliario prevé-se a remodelacdo em 2023 de
toda a Rede de Rega do Centro Experimentacao Tavira e Patacao , estando atualmente
em curso o procedimento de contratacao publica destinado a que seja adjudicado a uma
entidade externa a feitura do projeto de execucao das obras no Edificio de Tavira e
Remodelacao da Rede de Rega dos prédios rusticos ”Centro Experimentacao do Pataco”

e “Centro Experimentacao de Tavira”.

Em 2022 as obras de instalacao do sistema fotovoltaico, em regime de autoconsumo,
com ligacao a RESP, no edificio sede da DRAP Algarve, permitem que estejamos

atualmente a produzir energia elétrica para autoconsumo.

Para 2023, mantera esta DRAP a focalizacdo nas melhores janelas oportunidade que
permitam disponibilizar recursos financeiros para que esta instalacao possa abranger

outros edificios que nos estao afetos e outras infraestruturas.

A aquisicao dos sistemas de painéis solares pela Direcao Regional de Agricultura e Pescas
do Algarve, tratou-se de um investimento estratégico e foi de encontro:

a) Ao cumprimento principio da boa administracao previsto no artigo 5.° do CPA, na
sua vertente de economia de recursos, pela elevada relacao beneficio-custo,
alicercada na poupanca de custos de eletricidade;

b) A contribuir para as diretrizes de desenvolvimento sustentavel, explanadas na
Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), através do seu Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7 - Energia Limpa e Acessivel”;

c) A Diretiva Energias Renovaveis da UE, para cumprir a meta vinculativa de fontes
renovaveis no cabaz energético da UE para 40 % até 2030;

d) A contribuir para os objetivos de descarbonizacao, assim como ao nivel das metas
para o Plano de Acao para a Economia Circular.
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A instalacao efetuada em 2022 foi distribuida por dois terracos do edificio sede,
estimando-se que a capacidade de producao do sistema ascenda a 135.000 kWh anuais,
sendo expetavel obter-se uma poupanca de cerca de 40% do valor anual da fatura de

energia elétrica.

O sistema fotovoltaico passara a produzir energia conforme a necessidade/consumo,
logo que seja obtida a certificacao por parte da DGEG, para poder injetar energia na

rede.

0 Organismo, de modo a rentabilizar as areas onde esta inserido e que nao se prefigurem
imprescindiveis ao seu normal desenvolvimento de atribuicoes, continuara focalizado no
desenvolvimento de parcerias com diversas entidades publicas, no sentido de reabilitar
os prédios urbanos e mistos que lhe estao ou ja estiveram afetos, enquadrando-se, neste
ambito, o recente protocolo celebrado com o Municipio de Faro para o funcionamento
de uma Horta Social e o que esta na fase de outorga com o Municipio de Tavira,
relativamente ao perimetro onde esta instalado o Centro Experimentacao Agrario de
Tavira, polo central na area de especializacao dedicada a Alimentacao Sustentavel, no
ambito da Agenda de Inovacdo para a Agricultura, sendo um dos centros de
competéncias de ambito nacional, criado no ambito da Rede de Inovacéo, localizado na

Comunidade Representativa da Dieta Mediterranica.

Igualmente esta a ser ultimada a favor da Associacao Municipios do Algarve, a cedéncia
parcial na forma de arrendamento do Centro profissional de Agricultores, com uma area
bruta de construcao indicada de 818mz2) e SIIE 9129 (Centro de Formacao Profissional do
Patacdao) com uma area bruta de construcao indicada de 600m2, tendo sido homologado
recentemente pela DGTF o valor de arrendamento para um contrato arrendamento por
5 anos destinado a instalacao de um centro de Formacao Autarquico no ambito do acordo
parceria efetuado para a execucao do projeto PRR Polo de Inovacao Faro PRR-C05-i03-
P-000038.

Paralelamente e na perspetiva de revitalizar o recinto desportivo temos em curso pedido
de cedéncia de utilizacao do recinto desportivo inserido no Centro de Experimentacao

Hortofruticola do Patacao, em Faro, o qual aguarda pronuncia do Instituto Portugués do
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Desporto e Juventude, quanto ao reconhecimento no interesse publico para a pratica

desportiva da sua utilizacao.

I11.3.3 - Recursos informaticos

Infraestrutura de Rede

Tratando-se da estrutura de base, sobre a qual assentam todas as restantes tecnologias,
solucdes e equipamentos, pretende-se dotar a DRAP Algarve de uma infraestrutura de
rede adequada as necessidades atuais. Para tal, a operacao de Remodelacdo da Rede

estruturada da DRAP-Algarve encontra-se em fase de concurso publico, incluindo:

a) A Substituicao da cablagem atual, de Cat. 5, para Cat. 6 e dos respetivos pontos de

rede;

b) A Substituicao dos ativos de rede (10/100 Mbps) por equipamentos 1 Gbps, dotados

de tecnologia PoE;

c) A remodelacao do bastidor principal e a instalacdao de 6 bastidores secundarios,

interligados por fibra ética a 10 Gbps;

d) A Instalacao de uma rede wireless, abrangendo a totalidade das instalacoes da DRAP

Algarve, e com duas redes distintas: funcionarios e convidados.

Sistema de Comunicacées VolP

Na sequéncia do procedimento de aquisicao de um sistema de comunicacbes VolP
desencadeado e concluido em 2021, foi implementada, em 2022, a solucao adquirida,
substituindo a central telefonica analogica existente, bem como os respetivos telefones.
Esta solucao permitiu uma reducao de custos de manutencao, uma melhoria das
comunicacbes telefonicas e possibilitara a criacao de uma solucdao unificada de
comunicacbes entre as 5 DRAP’s. Em 2023, pretende-se consolidar a experiéncia de
utilizacao das funcionalidades disponibilizadas por esta solucao, nomeadamente PBX

Auto-Attendant e IVR (Interactive Voice Record).
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Rede de Comunicacodes

Na sequéncia dos trabalhos de preparacao do procedimento de contratacao do servico
de dados, por parte das 5 DRAP’s, as melhorias previstas ja se encontram implementadas
na DRAP Algarve, entre as quais, substituicao do anterior PRI (primario) pela tecnologia
SIP, o que permitiu a implementacao do sistema de comunicacdes VolP. Ainda neste
ambito, foi também melhorado o desempenho da rede de comunicagées,

nomeadamente, a largura de banda disponivel, de acordo com o quadro seguinte:

Ligacoes de banda larga

Situacdo em 2021 Situacdao em 2022

Sede [ 100 Mbps 1 Gbps
Delegacao do Barlavento (Parchal/Lagoa) [ VPN 10 Mbps VPN 100 Mbps
Delegacao do Sotavento (Tavira) | VPN 10 Mbps VPN 100 Mbps
Nlcleo de Alcoutim [ VPN 10 Mbps VPN 24 Mbps
PTT AP e Rede MAFDR | 100 Mbps 100 Mbps
Banda Larga Movel [ 5 x 4G 5 x 4G

Centro de Processamento de Dados

Pretende-se implementar, em 2023, um centro de processamento de dados (Data
Center), adequado a crescente exigéncia dos sistemas de informacao e que garanta a
redundancia e a disponibilidade ininterrupta dos servicos, assim como as garantias
essenciais de seguranca e de integridade dos dados. De forma a garantir a manutencao
do negécio e a reducdao substancial do risco operacional atual, € necessaria a
implementacao de um cluster de virtualizacdao, que garanta a redundancia e a
disponibilidade dos sistemas de informacao, alimentado por uma unidade que garanta o
fornecimento ininterrupto de energia elétrica. Da mesma forma, torna-se imprescindivel
a implementacao de uma solucao de backups, que garanta a seguranca e a integridade
da informacao alojada no Centro de Dados, bem como a implementacao de uma politica

global de copias de seguranca e de partilha segura de ficheiros entre os trabalhadores
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da instituicao. Esta solucao, que ja foi objeto da elaboracao do respetivo caderno de

encargos e de parecer positivo por parte da AMA, inclui os seguintes componentes:
a) 3 Servidores, cada um com 2x12 core;

b) 1 unidade de storage 8x4 TB;

c) 1 unidade NAS 4x12 TB;

d) 1 UPS - Rack 3 kVA;

e) Licenciamento Windows Server - 72 core;

f) Licenciamento VmWare 3 hosts;

g) Licenciamento Veeam - 20 instancias.

Seguranca Informatica

Pretende-se, em 2023, reforcar a seguranca informatica da instituicao, através de uma
solucdo que proteja o perimetro (Firewall) e os Endpoints (Postos de Trabalho e
Servidores). Para tal, e em conjunto com as divisdes de informatica das restantes DRAPs,
estdo a ser analisadas as solucdes existentes no mercado, com vista a elaboracao do

caderno de encargos para um procedimento conjunto de contratacao destes servicos.

Produtividade e Correio Eletréonico

Sabendo que o servico de correio eletronico da DRAP Algarve assenta numa solucao
tecnoldgica que apresenta inUmeras limitacoes de ordem técnica e elevados riscos
operacionais, que podem comprometer a seguranca e a integridade dos dados, a
disponibilidade do servico de email e, em Ultima instancia, a prdpria continuidade do
negocio, foi iniciado o procedimento de subscricao do Microsoft 365. Esta solucao, cuja
implementacao devera estar consolidada no inicio de 2023, constituira uma mais-valia
consideravel para a instituicdo, na medida em que se trata de uma solucao baseada na
nuvem, com a robustez, seguranca, escalabilidade e disponibilidade adequadas as
exigéncias tecnoldgicas atuais. A solucdo proposta apresenta as vantagens seguintes,
entre outras:

a) Email de nivel empresarial, no formato IMAP, disponivel em todos os dispositivos
fixos e moveis;
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b) OneDrive, com capacidade de 1 TB por utilizador, para o armazenamento dos
seus ficheiros na nuvem, acessiveis a partir de qualquer dispositivo fixo ou movel;

c) Teams para conversar, efetuar chamadas e reunir online com até 300
participantes, e realizar intervencoes técnicas remotas;

d) Aplicacdes do Microsoft Office (Word, Excel e PowerPoint), nas suas versoes Web
e para dispositivos moveis.

Parque Informatico - Postos de Trabalho

Na situacao atual, o parque informatico da DRAP é constituido por 173 computadores de

secretaria e 44 computadores portateis, prevendo-se para 2023:

a) Substituir os computadores considerados obsoletos, quer em termos de hardware,
quer em termos de sistema operativo, que ja nao relinem os requisitos minimos de

seguranca e desempenho;

b) Dar continuidade a politica de substituicdo progressiva dos computadores de
secretaria por computadores portateis, melhorando a capacidade para acolher e adotar
o teletrabalho e possibilitando uma melhor conciliacao entre a vida familiar e

profissional dos trabalhadores da DRAP Algarve;

c) No intuito de conciliar a adocao da utilizacdo de computadores portateis, com o
trabalho a realizar nas instalacoes da DRAP Algarve, pretende-se também dotar os
computadores portateis de Docking Stations, permitindo a expansao da conectividade

dos mesmos;

d) No ambito das recomendacoes recebidas, em termos de Higiene e Seguranca no
Trabalho, pretende-se iniciar o processo de substituicao progressiva dos monitores de
dimensodes mais reduzidas, pretendendo-se, a prazo, que todos os utilizadores de meios

informaticos possuam, no minimo, um monitor de 24”.

d) Tal como previsto no ambito do reforco da seguranca informatica, pretende-se dotar

todos os computadores, de secretaria e portateis, de programas antivirus e anti-spam.
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IV.1 - Alinhamentos dos objetivos do Plano de Atividade

IV.1.1. Matriz da Relacdo entre Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Politicas
Publicas

Com base nas linhas orientadoras atras definidas foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos e os
Objetivos Operacionais para o Plano de Atividade, cujos alinhamentos se apresentam nas tabelas

seguintes.
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Matriz de Alinhamento

vaelpgl;"PCzhtlca E:ltlrﬁ:é;i;o Nivel 2 - Gestéo | Operacional
Programa do XXII
Governo
Constitucional| GOP | Enquadramento Enquadramento operacional
Planos Estratégicos Estratégico q P
Transversais |Planos
Estratégicos Sectoriais

Objetivo Ee(izf: Relacao
Medida Estratégico Nivel Objetivos Operacionais (OP) com
(OE) 0 Nivel 1
Lei das Grandes Opg¢ées . : <
para 2022-2026 RD | OAT1: Garantir a execucao do PDR2020 RD
in ©

(3P7r/c)>(|:/o)s.>ta de Lei n. RD | OA2: Garantir a execucao do MAR2020 RD
5. Primeiro desafio OA3: Assegurar a execucao do Plano Anual de
estrategico: alteragoes RD Controlo: Investimento, Pedido Unico, Vitis, RD
climaticas o Outros Controlos/Fiscalizacdes e Controlo no
5.4 Valorizar o territorio | yeq. oo ambito da Seguranca Alimentar
Agenda de Inovacgao para e ) ~ ~
a Agricultura 2020-2030 a ggstag e RD OA4: Mel~horar a execucao de acdes de RD
(RCM n.° 86/2020, de 13 aplicacao dos Fiscalizacao da Reserva Agricola Nacional
de outubro de 2020) fundos . ] )
2 - Uma s6é Salde estruturais rp | OAS: Garantir resposta a pedidos de RD

: e/ou outras licenciamento
(Sanidade vegetal) .

AR medidas de
7 - Revitalizacao das . - -
ZONas rurais apoio aos OA6: Garantir (1) a resposta aos pedidos de
Estratégia Nacional para setgres RD emissao de pareceres, (2) a analise de RD
0 Mar 2021-2030 (RCM agricola e das amostras apresentadas ao laboratorio e (3)
n°120/2021 de 2021-09- | P€Scas assegurar o controlo anual dos OE licenciados
maximizando .

01) _ a sua Rp | AO7: Incremento da taxa de cumprimentodos| oo
Al5. Pescas, Aquicultura, | - = Programas de Prospecao
Transformacao e e
Comercializagao
OE4. Apostar na garantia
da sustentabilidade e 0AQ9: Assegurar as verificacoes fisicas no
seguranca alimentar RD |local, no ambito de pedidos de apoio ao RD
Carta de Missdo do Investimento, no prazo de 20 dias Uteis
Dirigente Maximo 2019-
2023

Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacao Indireta
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Matriz de Alinhamento

Nivel O - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 -

Programa do XXIl Governo

Gestdo | Operacional

Constitucional| GOP | Planos Enquadramento Enquadramento
Estratégicos Transversais |Planos Estratégico operacional
Estratégicos Sectoriais
Objetivo Relacio Objetivos Relagao
Medida Estratégico com N;;vel 0 Operacionais com Nivel
(OE) (OP) 1
OAO08: Garantir,
com qualidade, a
RD resposta a RD
solicitacoes
externas no
atendimento
0A12: Envolver
RD os trabalhadores RD
Lei das Grandes Op¢des para 2022-2026 Eslgll:glanga
(Proposta de Lei n.° 37/XV):
4. Boa governacao n
4.3 Qualidade dos servicos publicos gt?n(;;.): j;;g:r:?;’
Proposta de Lei n.° 38/XV/1- Orcamento | OE2: Consolidar a resposta a ’
de Estado para 2023 a imagem da Direc%o da
CAPITULO llI-Disposicoes relativas a DRAP Algarve informacao
Administracao Publica junto dos seus necessaria 3
Estratégia para a Inovacao e clientes. RI elaboracio RI
Modernizacao do Estado e da monitoriza,éo e
Administracao Publica 2020 -2023 (RCM reporte doEIG
n° 55/2020 de 31 de julho de 2020) (PR QUAR
Eixo IV - Reforcar a proximidade Indi’cadore,s
Comuns e
Autoavaliacao)
OA17: Melhorar a
RD comunicacao RD

institucional com
o exterior

Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacao Indireta
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Matriz de Alinhamento

sge /. .

Nivel O - Politica Publica

Programa do XXIl Governo
Constitucional| GOP | Planos
Estratégicos Transversais |Planos
Estratégicos Sectoriais

Medida

Lei das Grandes Op¢odes para 2022-
2026 (Proposta de Lei n.° 37/XV):

4. Boa governacao

4.3 Qualidade dos servicos publicos

6. Segundo desafio estratégico:
demografia

7. Terceiro desafio estratégico:
desigualdades

7.5 Coesao territorial

8. Quarto desafio estratégico: sociedade
digital, da criatividade e da inovacao
8.1 Economia 4.0

Proposta de Lei n.° 38/XV/1-
Orcamento de Estado para 2023
CAPITULO llI-Disposicoes relativas a
Administracdo Publica

Estratégia para a Inovacéo e
Modernizacao do Estado e da
Administracdo Publica 2020 -2023
(RCM n° 55/2020 de 31 de julho de
2020)

Eixo | - Investir nas pessoas

Eixo Il - Desenvolver a gestao

Carta de Missao do Dirigente Maximo
2019-2023

Resolucdo de Concelho de Ministros N°
104/2020 - Aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragao
Publica para o periodo até 2030
Resolucdo de Concelho de Ministros
N°82/2022 de 2022-09-27

Resolucdo de Concelho de Ministros N°
131/2021 - Aprova a Estratégia para a
Transformacao Digital da Administracao
Publica 2021-2026

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestao | Operacional

Enquadramento operacional

Objetivos Relagao

com Nivel 0 Operacionais (OP) com Nivel 1

Enquadramento
Estratégico
Objetivo -
Estratégico il
(OE)

RD
RD

OE3: Otimizar

a gestao dos

recursos
RD
RD
RD

Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacdo Indireta

0OA10: Adotar

medidas

facilitadoras da

conciliacao da vida
profissional com a RD
vida pessoal e

familiar dos

trabalhadores da

DRAP

OA11: Promover uma
cultura de Seguranca
e Saude no trabalho
na DRAP

RD

0OA13:Contribuir para

a melhor

implementacao do

Plano de Eficiéncia RD
ECO.AP e Plano de

Poupanca energia na

DRAP ALGARVE

OA14: Contribuir

para o melhor

alinhamento da

DRAP com a

estratégia da RD
Transformacao

Digital da

Administracao

Publica 2021-2026

0A15: Contribuir

para o cumprimento

do Plano de

iniciativas de

eficiéncia e controlo RD
orcamental

apresentado na

proposta orcamento

2023
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IV.2 - Objetivos anuais da DRAP

Na tabela seguinte sao listados os objetivos anuais da DRAP, respetivos indicadores de medida e

metas, bem como os alinhamentos e unidade(s) organicas que respondem pela sua concretizacao.

Objetivos Anuais da DRAP Algarve

Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucd@o e metas e unidade(s) orgdnicas que

respondem pela sua concretizacdo

Plano de Atividades 2023 98
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Objetivos Anuais da DRAP Algarve

Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execuc@o e metas e unidade(s) organicas que respondem pela sua concretizacao

1 Garantir a execucao do PDR2020 PESO: 5,00%
Realizado Realizado Uttima Meta Valor uo
Indicadores Monit. Tolerancia i Peso Formula de Calculo Fonte de Verificacdo
2020 2021 2022 2023 Critico (resp.)
(n° de pedidos de apoio
Taxa de analise dos pedidos de o analisados / n° de
Ind.1 apoio 99% 100% 85% 80% 10% 100% 50,00% DSI pedidos de apoio SI PDR2020
validos) x 100%
(n° de pedidos de
pagamento validados /
el sy | Ve e el Gl gl o £ 96% 97% 81% 90% 5% 100% 50,00% DSI n® de pedidos de iDigital/IFAP/DSI
pagamento pagamento
devidamente
formalizados) x 100%
2 Garantir a execucao do MAR2020 PESO: 5,00%
Realizado Realizado Uttima Meta Valor uo
Indicadores Monit. Tolerancia e Peso Formula de Calculo Fonte de Verificagao
2020 2021 2022 2023 Critico (resp.)
(n° de pedidos de apoio
Ly s | Ve sl el clos peeholen dls 100% 98% 71% 90% 5% 100% 50,00% DSI auellseles /e si2p
apoio pedidos de apoio
validos) x 100%
(n° de pedidos de
pagamento validados /
il | VB A2 EElEE GEE el de 99% 98% 88% 90% 5% 100% 50,00% DSI e pedides dle iDigital/IFAP/DSI
pagamento pagamento
devidamente
formalizados) x 100%
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3 Assegurar a execucao do Plano Anual de Controlo: Investimento, Pedido Unico, Vitis, Outros Controlos/Fiscalizacoes e Controlo no ambito da

Seguranca Alimentar
Realizado  Realizado izl Meta

Monit.
2020 2021 2022

Tolerancia Valor Peso —

Indicadores 2023 Critico (resp.)

Formula de Calculo Fonte de Verificagcdo

((N° de controlos
concluidos / n° de

Taxa de cumprimento do Plano controlos distribuidos

- 0, i ioi
Ind.5 ﬁrliz;ltiﬁeﬁggtrolo 95% 100% 60% 90% 5% 100% 20,00% DSC pelo IFAP e AG MAR de iDigital
01out2021 a
30set2022)x100

Taxa de cumprimento do Plano exe(gﬁtgggst:r;)l[le’sde
Ind.6 Anual de Controlo - Pedido 99,5% 100,0% 77,0% 92,5% 2,5% 100% 20,00% DSC C ) ibuid iDigital

Unico ontrolos atribuidos x

100

Taxa de cumprimento do Plano A Eemirolys e R

Ind.7 100,0% 100,0% 100,0% 92,5% 2,5% 100% 20,00% DSC / N° de Controlos iDigital

Anual de Controlo - VITIS atribuidos) x 100

(N° Controlos
executados /N° de
Controlo atribuidos) x

Taxa de cumprimento do plano
Ind.8 anual de controlo no ambito da 100% 100% 83% 90% 5% 100% 20,00% DSC

Base de dados Regional;
Sistema de Gestao

Seguranca Alimentar 100 Documental
Taxa de exectgéo dos planos de executados /N de  Base de dados regional -
Ind.9 controlo de uso sustentavel de 100% 100% 0% 90% 5% 100% 20,00% DSC C L buid Li . s
PFF ontrolos atribuidos) x icenciamento
100 Intranet2(DGAV)
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4 Melhorar a execucao de acoes de Fiscalizacao da Reserv ricola Nacional PESO: 5,00%
Indicadores Replizaiy | feelibeie L’A:\l::?ta psta Tolerancia Uitor Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo Fonte de Verificacdo
2020 2021 oo 2023 Critico p- ¢
(N° acoes de
Taxa de execucao das acoes exefclz(t::g;:c/il?’ de
Ind.10 de Fiscalizacao da Reserva n.d n.d n.d 80% 5% 100% 100,00% DSC acées de Sistema de Gestao Documental
Agricola Nacional ¢

fiscalizacao
atribuidas) x 100

5 Garantir resposta a pedidos de licenciamento PESO: 5,00%

Ultima

q Realizado Realizado h Meta N Valor a 2 e
Indicadores 2020 2021 Agcar;l; 2023 Tolerancia Critico Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo Fonte de Verificagao

((N° pedidos

Taxa de resposta a pedidos de respondidos antes

Ind.11 licenciamento antes do limite 100,0% 100,0% 100,0% 92,5 2,5 100 100,00% DSC do limite do Sistema de Gestao Documental

do prazo estabelecido prazo/N° total de

pedidos)*100)
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6 Garantir (1) a resposta aos pedidos de emissdo de pareceres, (2) a analise de amostras apresentadas ao laboratorio e (3) assegurar o controlo

anual dos OE licenciados
Ultima

. Realizado  Realizado . Meta - Valor uo . . e o
Indicadores 2020 2021 A;%nzl; 2023 Tolerancia Critico Peso (resp.) Férmula de Calculo Fonte de Verificagcao
((N° pedidos
PARECERES: Taxa de resposta respondidos antes do . <
Ind.12 de pedidos de licenca antes do  100,0% 93,0% 98,3% 92,5 2,5 100 33,33% D/SI%CR limite do prazo/N° S‘St&;‘;ﬂn‘:gnﬁjfta°
limite do prazo estabelecido total de
pedidos)x100)
(N.° de controlos
CONTROLO Operadores executados/N.° de . =
Ind.13  Econémicos (viveiristas): Taxa 51% 53% 36% 50 5 75 33,33% DSDAR Viveiros S‘Stgggﬂn‘::nctjfta°
de controlo licenciamentos) x
100
(N.° de amostras
. analisadas no prazo
Ind.14 AMOSTRAS LABORATORIO: 9,0% 92,8% 89,1% 95 2,5 100 33,33% DSDAR de 15 dias uteis/N. Sistema de Gestao
Taxa de resposta de amostras Documental

apresentadas para
analise) x100

7 Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospecao

Ultima

. Realizado Realizado X Meta N Valor uo A " o

Indicadores 2020 2021 Ag%r;; 2023 Tolerancia Critico Peso (resp.) Formula de Calculo Fonte de Verificacao

(amostra de

prospecao
il s | R sk et di 100% 100% 75% 95% 2,5% 100% 100,00%  DSDAR ©Xxecutada (n°)/ DGAV - Relatério Anual

Programas de Prospecao amostra de

prospecao

distribuida (n°))x100
Plano de Atividades 2023 102

Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve



amar
eferra

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

10,00%

8 Garantir, com qualidade, a resposta a solicitacoes externas no atend PESO:
Indicadores ey | Lealiees ;]Alc::\ni}:a picta Tolerancia Uity Peso — Férmula de Calculo
2020 2021 2022‘ 2023 Critico (resp.)

Média aritmética
global das pontuacoes
atribuidas a todos os
; itens por todos os
Ind.16 Indice de satisfacao n.d 4,7 4,8 3,5 0,5 5 100,00% DS.A respondentes no
questionario a
clientes/utentes ao
longo do ano, relativo
a atendimento

9 Assegurar as verificacdes fisicas no local, no ambito de pedidos de apoio ao Investimento, no prazo de 20 dias Uteis

Fonte de Verificacdo

Sistema de
Gestao Documental
e Questionarios
preenchidos

. . Ultima
. Realizado  Realizado . Meta P Valor uo . , o
Indicadores 2020 2021 A;%r;l; 2023 Tolerancia Critico Peso (resp.) Formula de Calculo Fonte de Verificacdo
(N.° de verificacoes i
VTR (Bt stema de
Taxa de verificacao fisica no o D.Barlv e efetuadas/N.° de =
Ind.17 local de pedidos de apoio 95% 90% 89% % 3 100 100,00% D. Sotav verificacoes Gestao
. Documental
solicitadas) x 100
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10 Adotar medidas facilitadoras da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos trabalhadores da DRAP PESO: 10,00%
Realizado Realizado Uttima Valor Fonte de
Indicadores Monit. Meta 2023  Tolerancia i Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo e o
2020 2021 2022 Critico Verificacao
Taxa de aprovacao de
requerimentos elegiveis, o
relativos a organizacdo do ('\;a\(/jsrgjggﬁlrf > Sistema de
Ind.18  tempo de trabalho e que visam n.d 100% 89% 90% 5% 100% 40,00% DS.A . Gestao
el & . requerimentos
a conciliacao da vida o Documental
. - elegiveis) *100
profissional com a vida pessoal
e familiar
11 Promover uma cultura de Seguranca e Saiide no trabalho na DRAP PESO: 10,00%
Realizado Realizado Uttima Valor Fonte de
Indicadores Monit. Meta 2023  Tolerancia e Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo Tyt
2020 2021 2022 Critico Verificacao
Somatdrio anual de
NUmero de iniciativas que iniciativas que Sistema de
Ind.19  promovam a Seguranca e Saiide n.d n.d 4 8 2 12 100,00% DS.A promovam a Gestao
no Trabalho Seguranca e Saude Documental
no Trabalho
12 Envolver os trabalhadores na mudanca cultural PESO: 5,00%
Indicadores EElEEGD HEEUEGD UMl:;\Tta Meta 2023  Tolerancia Ueltor Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo iz 6k
2020 2021 2022' Critico P Verificagao
N° de acdes de rgs i?ws?t?ileifjgge Sistema de
Ind.20  responsabilidade social n.d 4 6 3 1 5 100,00% DS.A >Pons . Gestao
- - - social dinamizadas
dinamizadas pelo servico . Documental
pelo servico
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13 Contribuir para a melhor implementacao do Plano de Eficiéncia ECO.AP (RCM N° 104/2020) e Plano de Poupanca energia na DRAP ALGARVE (RCM

n° 82/2022)

Realizado Realizado Uil Valor Fonte de
Indicadores Monit. Meta 2023  Tolerancia i Peso UO (resp.) Foérmula de Calculo e o
2020 2021 2022 Critico Verificagao
Data de elaboracao
Elaboracao de um Plano de ecsr?sri?j\éargacg: Sistema de
Ind.21  Eficiéncia Energética da DRAP n.d n.d n.d 334 30 303 50,00% DS.A . ; Gestao
superior do plano
Algarve PN Documental
eficiéncia
energética
NUmero de
N° iniciativas dinamizadoras de iniciativas que Sistema de
Ind.22  poupanca energética na DRAP n.d n.d n.d 5 1 8 50,00% DSA promovam poupanca Gestao
Algarve energética na DRAP  Documental
Algarve
14 Contribuir para o melhor alinhamento da DRAP com a estratégia da Transformacéo Digital da Administracao Publica 2021-2026, de acordo com o RCM n°
131/2021
Realizado Realizado Uttima Valor Fonte de
Indicadores Monit. Meta 2023  Tolerancia gy Peso UO (resp.) Formula de Calculo Tyt
2020 2021 2022 Critico Verificagao
(hgepoton e pepone v
equipamentos segundo lista
Grau de cobertura dos postos quip: ° de nimero de
de trabalho com necessidades ORI il computadores
Ind.23 e - n.d 31% n.d 50% 5% 60% 50,00% DS.A de postos de o
informaticas por equipamentos portateis
T trabalho com . oo
portateis - disponibilizado
necessidades s a0s
informaticas
portateis) *100 trabalhadores
NUmero de
. e R Reporte do
NUmero de iniciativas que iniciativas que NAI
Ind.24  promovam a seguranca n.d 6 10 8 1 10 50,00% DSA promovam a e Listas de
informatica seguranca presencas
informatica
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15 Contribuir para o cumprimento do Plano de iniciativas de eficiéncia e contr:

amental apresentado na proposta orcamento 2023

Indicadores Realizado Realizado
2020 2021
Numero de iniciativas
executadas, de entre as cinco
Ind.25 apresentadas na proposta de n.d 5
orcamento (CIRCULAR N° 1407
DGO)

Ultima Valor
Monit. Meta 2023 Tolerancia Critico Peso
2022
, 4 1 7 100,00%

uo . . Fonte de
(resp.) Formula de Calculo Verificacdo
NUmero de
iniciativas
executadas, de entre Sistema de
as cinco Gestio
DS.A apresentadas na D
ocumental
proposta de GERFIP
orcamento
(CIRCULAR N° 1407
DGO)

16 Assegurar, atempadamente, a resposta a Direcao da informacao necessaria a elaboragao, monitorizacao e reporte dos IG (PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto

Avaliacao)

Indicadores Realizado Realizado
2020 2021

N.° de dias de antecipacao (dias
de calendario) na entrega da

Ind.26  informac&o necessaria a 7 8
elaboracao do PA relativamente
ao limite do prazo
N.° de dias de antecipacao (dias
de calendario) na entrega da
Ind.27 informacao necessaria a 15 0,8

elaboracao dos reportes
trimestrais ao GPP
relativamente ao estabelecido

Ultima Valor
Monit. Meta 2023 Tolerancia Critico Peso
2022
n.d 7 2 10 50,00%
2,8 1 1 5 50,00%

uo . < Fonte de
(resp.) Formula de Calculo Verificacio
N.° de dias de
antecipacao (dias de
calendario) na
entrega da Sistema de
DS.A informacao Gestao
necessaria a Documental
elaboracao do PA
relativamente ao
limite do prazo
N.° de dias de
antecipacao (dias de
calendario) na
Mfomagio  Sistemade
P Gestao
DS.A necessaria a D
ocumental

elaboracao dos
reportes trimestrais
ao GPP
relativamente ao
estabelecido

Plano de Atividades 2023
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17 Melhorar a comunicacao institucional com o exterior

PESO: 5,00%

. Realizado Realizado Ultlrpa N Valor A . Fonte de
Indicadores 2020 2021 Monit. Meta 2023  Tolerancia Critico Peso UO (resp.) Formula de Calculo Verificaca
30/09/2022 a0
Divulgacao da
participacao,
na pagina
facebook da
DRAP Algarve,
Somatorio de enquanto
nimero de canal de
N.° de iniciativas/eventos iniciativas divulgacao
Ind.28  pUblicos com participacao n.d n.d n.d 12 2 16 100,00% DCD iniciativas/eventos privilegiado
institucional publicos com nas redes
participacao sociais, onde
institucional se consegue
quantificar o
alcance de

visualizacoes e
interacées com
o publico.
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IV.3 - Atividades relevantes a desenvolver

Na tabela seguinte listam-se as atividades mais relevantes a desenvolver pela DRAP Algarve,

associadas aos servicos para os quais contribuem ou processos que integram.

A ordenacao da lista serve apenas para identificar e nao classificar nem hierarquizar as atividades

mais relevantes, nem os servicos prestados para os quais contribuem e que lhes estao associados.

N/O Servico prestado Atividades mais relevantes Unlgafie(s)
Organica(s)
1 | Atendimento Prestacdo de apoio técnico e de servicos informativos Todas as UO
Prestacao dos deveres de Assegurar a prestacao de informacodes a auditorias e
2 = < | ~ . ; A . Todas as UO
Informacao, reporte e colaboracao | inspecoes. tribunais. DGO e demais entidades
Apoio técnico ao inicio de atividade em Agricultura
Bioldgica.
< . T Divulgacao do MPB. DAEP
3 | Promocao da Agricultura Biologica Participacao no Observatdrio Nacional da Producao CEHF do Patacao
Bioldgica.
Acompanhamento do ensaio de Citrinos em MPB.
Gestao das praticas culturais para manutencao das
Preservacao do Patrimonio colecoes; DAEP
4 | Genético Vegetal - Manutencao de | Caraterizacdo das variedades que integram as colecoes; <
- >~ ; = o N . . | CEHF do Patacao
coleces varietais em pomares Divulgacao da atividade (producao de conteudos. rececao
de visitantes. interacao com organismos centrais.
Execucao de gnahses laboraltorlals a agua de rega, Iferras, DSDAR-NAPALG
s . frutos, material vegetal e virus da Tristeza dos Citrinos
5 | Analises laboratoriais o . . . Del Sotavento
(CTV) e emitir os respetivos relatorios mediante
A Del Barlavento
solicitacdo com amostras
Formacio Profissional Setorial Homologacao de acoes de formacao e respetivos
6 Aeri ¢ certificados de formacao e Certificacao de entidades DAEP
gricola
formadoras
Levantamento semanal dos precos a producao dos
principais produtos vegetais produzidos na regiao no
ambito do SIMA
7 | Informacao Agraria Realizacdo de contabilidades agricolas de exploracdes na | DAEP
regiao no ambito da RICA
Elaboracdo do Relatério de Estado das culturas e previsao
de colheitas
o s . < . DAEP
Autorizacao prévia ao arranque ou | Recolha de informacao no campo e emissao de parecer
8 N . . Del Sotavento
corte raso de oliveiras mediante pedido
Del Barlavento
Fiscalizacao do cumprimento das
disposicoes SObr? 0 arranque € Instrucao de processos de contraordenacao e proposta de | DAEP
9 | corte raso de oliveiras e s o . =
- decisao final de arquivamento ou condenacao NAJAI
sancionamento aquando do ;
incumprimento
Levantamentos de Novas Plantacoes (DPALNT)
R Confirmacodes de Arranques para emissao de Autorizacoes
10 | Patrimonio Viticola (SIVV) de Plantacio (DARCA). DAEP
Alteracoes e Atualizacdes do Registo Viticola.
Emissao de D,e claracao de Emissao da declaracao apos verificagao fisica no local, Del Sotavento
11 | Produtor Agricola para vendas : -
. mediante pedido Del Barlavento
diretas no mercado
Controlo administrativo no ambito da verificacdo da Div Licenciamento
12 | Organizagdes de Produtores (OP) manutencao das condicdes justificativas do e Ordenamento do
reconhecimento da OP/AP Territorio
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Servico prestado

Atividades mais relevantes

Unidade(s)

Organica(s)

Organismos Geneticamente
13 Mod1f1cac_io§ (OGM,) - v_er1f1ca<;ao Vistoria de campos e divulgacao da sua existéncia Div de Sanidade
das condicées de cultivo e
divulgacao da sua existéncia
Emissao de pareceres tecnicos Emissao de parecer mediante pedido, apds recolha de
14 | (p.e. pareceres sobre adequacao : ~ DAEP
informacao no campo
de cultura) ;
Participacao nas reunidées da Comissao Técnica de
Acompanhamento da Diretiva Nitratos;
Participacao nas reunides do Grupo de Trabalho da
Acompanhamento das Zonas o -
s s Diretiva Nitratos
15 | Vulneraveis a Contaminacao Difusa = L L - DAEP
. - ) Elaboracao de pareceres relativos a aplicacao da
por Nitratos de Origem Agricola I SN
legislacao em vigor;
Contributos para definicdo das politicas de gestao;
Intervencao nas medidas propostas
s . Participacao nas reunidées da Comissao Técnica de
Valorizacao agricola de lamas. A .
o = Acompanhamento da Diretiva Lamas;
Emissao de parecer sobre Plano de Participacao nas reunides do Grupo de Trabalho da
16 | Gestao de Lamas (PGL) e sobre articipac A P DAEP
- Diretiva Lamas;
Declaracao anual de Planeamento o= . . ,
T Emissao de parecer mediante pedido, apos recolha de
de Operacoes (DPO) ; ~
informacao no campo.
Fiscalizacdo do cumprimento das
disposicoes relativas utilizacao, = -
, Instrucao de processos de contraordenacao e proposta de
17 | em solos agricolas, de lamas e s o . = NAJAI
. - decisao final de arquivamento ou condenacao
respetivo sancionamento aquando
do incumprimento.
Emissao de parecer sobre - . . ,
18 | utilizacdo de drenados de culturas !Emlssao c!e parecer mediante pedido, apos recolha de DAEP
informacao no campo
sem solo
Div Licenciamento
Participacao nas Comissoes Elaboracio de pareceres e Ordenamento do
19 | Municipais de Defesa da Floresta Re resegntar a BR AP nas reunioes Territoério
Contra Incéndios (CMDFCI) P Del Sotavento
Del Barlavento
Emissao de parecer relativa a Levantamento da ocupacao cultural na zona envolvente | Div Sanidade
20 | pesquisa de pesticidas em aguas da origem das aguas Del Sotavento
destinadas a consumo humano Analise das situagoes especificas e elaboracao de parecer | Del Barlavento
Participacao nas reunides dos Conselhos de Bacia;
Planos de Gestao das Bacias Elabora(;éo de pareceres, ‘s <
21 Hidroaraficas Contributos para definicao das politicas de gestao dos DAEP
s Planos de Gestédo das Regides Hidrograficas (PGRH);
Intervencao nas medidas propostas nos PGRH.
Apoio as Cooperativas de Rega e Juntas de Agricultores;
22 Barragens sob a tutela da DRAP Interacao com Autoridade Nacional da Agua e da DAEP
Algarve Seguranca das Barragens (APA) e com a Autoridade
Nacional do Regadio (DGADR)
- Analise e acompanhamento de projetos. assim como Divisao Incentivos
Execucao dos Instrumentos de . . ., )
23 - %, analise de pedidos de pagamento nas areas agricola. Del Sotavento
Financiamento (PDR2020) . h = . .
florestal. agro-industria e prestacao de servicos florestais | Del Barlavento
Execucao dos Instrumentos de Anal!se < acompanhamento de projetos. assim como Divisao de Pescas e
24 - %, analise de pedidos de pagamento na pesca. aquicultura e .
Financiamento (MAR2020) = = Aquicultura
transformacao. embalamento e congelacao de pescado.
Execucao dos instrumentos de Emissao pareceres ao abrigo da alinea g) do artigo 2 e do
25 | financiamento da Agricultura e das | n.° 2 do artigo 15.° da Portaria 323/2017 de 26 de DAEP
Pescas (VITIS) outubro
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Servico prestado

Atividades mais relevantes

Unidade(s)

Organica(s)

Preparar a proposta de orcamento = .
I Apresentacao de orcamento para funcionamento da
26 | e elaborar a conta de geréncia = DGF
anual; DRAPALG e prestacao da conta anual.
Execucao dos Planos Anuais de Controlo ANI, PU
Execucao dos Planos Anuais de Controlo de Investimentos Div de Controlo
Execucao dos Planos de Controlo (PDR2020 e MAR2020); -
. . . . das Ajudas
no sentido de assegurar e garantir | Execucao do Plano Anual de Controlo PAN; Div de Controlo ao
27 | a legalidade e conformidade dos Execucao do Plano Anual de Controlo da Manutencao do .

- - . . ’ Investimento e
compromissos assumidos no Reconhecimento das OP; Sesuranca
financiamento Execucao dos Controlos VITIS e VITIS Prévio; Aligmentgr

Execucao de Outros Planos de Controlo decorrentes de
compromissos e/ou financiamentos
. . Identificacdo de Beneficiario Del Sotavento
28 | Registo de Beneficiario (IB) Alteracao de identificacao de Beneficiario Del Barlavento
Registo de parcelas no iSIP Atendimento em 3 salas de parcelario; Div de Controlo
29 s N - -
(Parcelario) Realizacdo de vistas de campo. das Ajudas
Rececdo de Candidatura (inicial e alteracao)
A . Entrega de Cartao e Rececao de pedido segundas vias de
Beneficio Fiscal ao Gasoleo <
30 | Colorido e Marcado para a Cartao = Del Sotavento
: Pedido de desbloqueamento de cartao, Levantamento de | Del Barlavento
Agricultura o 2 .
dividas e Suspensao de candidaturas
Controlo Administrativo e Controlo de Campo
Apoio em Situacao de Intempéries = . Del Sotavento
31 . ; . Levantamento/Confirmacao de Prejuizos Del Barlavento
ou Catastrofes Naturais ’
DAEP
Realizacao das acoes de campo (prospecoes) de acordo
= com o plano anual tracado pela DGAV
Execucao de Programas de = L .
= . . Elaboracao de relatorios anuais . .
32 | Prospecao de organismos nocivos S = e Div de Sanidade
. Quando aplicavel, elaboracao de notificacées para
as culturas s - : : P
destruicao / aplicacao de medidas fitossanitarias e
respetivos autos de destruicao
Gestao das assinaturas anuais (Cobranca da taxa de
assinatura anual).
- . . . Realizacdo de observagdes fenologicas. bioldgicas em
Avisos Agricolas (servico regional . ~ P : . .
33 . = articulacao com os dados meteorologicos obtidos nas Div de Sanidade
em articulacao com o SNAA) EMA
Elaboracao das circulares de aviso e sua divulgacao pelos
assinantes
34 I:Zmls§ao fje pareceres técnicos no | Emissao de parecer apos recolha de informacao no Div de Sanidade
ambito fitossanitario campo, mediante pedido
35 Apmo teqn;o na area Resposta a pedidos de informacao ou de apoio Div de Sanidade
fitossanitaria
36 | Colaboracao em projetos de IE&D Execugao de acoes programadas e elaboracao dos Div de Sanidade
respetivos relatorios
Inspecao do material vegetal provenientes de paises
terceiros
Inspecdo Fitossanitaria a Utilizacao da aplicacdao TRACES . .
37 = L. . . Div de Sanidade
Importacao Quando aplicavel, colheita de amostras para despiste de
organismos de quarentena
Faturacao
38 Inspec;ao~F1tossamtar1a a Inspegao do material vegetal tendo como destino paises Div de Sanidade
Exportacao terceiros
Quando aplicavel, colheita de amostras para despiste de
organismos de quarentena
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Servico prestado

Atividades mais relevantes

Unidade(s)

Organica(s)

Emissao de certificados fitossanitarios
Faturacao
Gestao da plataforma CERTIGES
Realizacédo de vistorias para registo fitossanitario
/licenciamento
Registo Fitossanitario e Rteahzggao de inspecdes aos Operadores Registados /
Licenciamento de Fornecedores de llcenc] ados . . . .
39 " = Colheita de amostras para despiste de organismos de Div de Sanidade
Materiais de Propagacao
Vegetativa quelxrentena
Analise das declaracdes de previsao de producao de
plantas ornamentais e de producao de ornamentais.
horticolas e fruteiras
Faturacao
NREAP Novo Regime do Exercicio | Instrucdo de processos de contraordenacédo e decisao
40 - . . ; < NAJAI
da Atividade Pecuaria final de arquivamento ou condenacao
NREAP Novo Regime do Exercicio | Andlise do processo, emissao do titulo e notificacdo do Div Licenciamento
41 . . e Ordenamento do
da Atividade Pecuaria requerente ot
Territorio
SIR Sistema de Industria Analise do processo, emissao do titulo e notificacao do Div Licenciamento
42 . e Ordenamento do
Responsavel requerente Territori
erritorio
Emissao de parecer para - = e s Div Licenciamento
I Analise do processo, emissao de parecer e notificacao do
43 | atribuicao de estatuto de Pequena P - e Ordenamento do
%, requerente, na sequéncia de pedido apresentado oz
Destilaria Territorio
Div Licenciamento
Emissao de parecer para efeito de e Ordenamento do
44 Edificacao em Solo Rural Analise do processo, emissao de parecer e notificacao do | Territorio
(edificacao isolada, apoio agricola |requerente, na sequéncia de pedido apresentado Del Sotavento
ou TER) Del Barlavento
DAEP
Emissao de parecer para efeito de R .
- = . . Div Licenciamento
isencao de Imposto Municipal s < - <
N Analise do processo, elaboracao de informacao e e Ordenamento do
sobre Transmissoes Onerosas de o - - o
45 . notificacao do requerente, na sequéncia de pedido Territorio
Imoveis e de Imposto de Selo em
s i f apresentado Del Sotavento
aquisicao de prédios contiguos
Del Barlavento
(emparcelamento)
Estruturacao fundiaria: Divulgacao | Analise do processo, elaboracao de informacao, Div Licenciamento
46 ; . - = x e ; e Ordenamento do
de Bolsa de Terras submissao da pretensao a DGADR Territori
erritorio
Div Licenciamento
s - e Ordenamento do
Emissao de parecer prévio para s - e oz
AR , Analise do processo, elaboracao de parecer e notificacao | Territorio -
47 | utilizacado nao agricola de solos da P -
RAN do requerente, na sequéncia de pedido apresentado ER_RAN
Del Sotavento
Del Barlavento
Instrucao do.processo de Ped'do Analise do pedido, visita ao local, elaboracao de Div Licenciamento
48 | de reconhecimento de acoes de . = . s ; e Ordenamento do
; ;o2 informacao. Envio da pretensao a DGADR ol
relevante interesse publico Territorio
Fiscalizacao da utilizacao nao Ana.h:se d9cumental .e cartografica da situacao; Div de Controlo
49 . ; > Verificacao no local; .
agricola de solos da RAN PN - e das Ajudas
Emissao de Relatorio de Fiscalizacao
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Servico prestado Atividades mais relevantes (l)J mfla.de(s)
rganica(s)
Procedimentos na sequéncia de ~ = -
. ~ . b Instrucao de processos de contraordenacao e decisao
infracoes ao Regime Juridico da . : A -
50 : final de arquivamento ou condenacao e instrucao de NAJAI
RAN e medidas de tutela e : - - A > .
. . procedimento administrativo de reposicao da legalidade
reposicao da legalidade
Andlise e decisao
- < . Prova de conhecimentos Div de Sanidade
Emissao de cartao de aplicador e : ; - -
51 ~ Envio de listagens para edicao dos cartées Del Sotavento
de cartao operador ~ ;
Entrega dos cartoes Del Barlavento
Faturacao
Analise documental dos pedidos de autorizacao
o ‘s Realizacado de vistorias
Autorizacao de exercicio para . . .
52 T Emissao de pareceres Div de Sanidade
aplicacao terrestre de PF -
¥ Faturacao
Gestao das autorizacoes de exercicio
N ;. Analise documental dos pedidos de autorizacdo
Autorizacao de exercicio para N . . ;
o Realizacado de vistorias
aplicacao terrestre de PF em — . .
53 . Emissao de pareceres Div de Sanidade
zonas urbanas. de lazer e vias de -
comunicacao Fatu[a(;ao N ‘.
Gestao das autorizacoes de exercicio
Analise documental dos pedidos de autorizacao
" . Realizacao de vistorias
Autorizacao de exercicio para T . .
54 o Emissao de pareceres Div de Sanidade
venda e/ou distribuicao de PF -
’ Faturacao
Gestao das autorizacoes de exercicio
Analise documental dos pedidos de autorizacao
s s . Realizacao de vistorias
Autorizacao de aplicacoes aéreas .« . .
55 ; ’ Emissao de pareceres Div de Sanidade
de PF -
Faturacao
Gestao das autorizacdes de exercicio
Fiscalizacao da aplicacao de
56 | produtos fitofarmacéuticos nas Instrucao de processos de contraordenacao NAJAI
exploracdes agricolas e florestais
Certificacio de Qualidade na Itr;srp()ziigraoz dos alimentos que tém como destino paises
57 Ex.portacl;a.o de Gen.eros = Colheita de amostras para determinacdes analiticas Div de Sanidade
Alimenticios de Origem Nao s e < L
. Emissao de certificados de exportacao diversos
Animal - ’
Faturacao
Certificacao de Qualidade na Inspecao dos alimentos provenientes de paises terceiros
58 Importacao de Géneros Utilizacao da aplicacao TRACES Div de Sanidade
Alimenticios de Origem Nao Colheita de amostras
Animal Faturacao
Controlo no ambito do Plano de .
- Div Controlo ao
Controlo de Seguranca Alimentar - |,,. . o L. . . .
= AT Visita ao local, emissao de Relatorio de Controlo Oficial | Investimento e
59 | Producao Primaria: Higiene e Uso e
> (RCO) e Notificacao do Requerente Seguranc¢a
Sustentavel de Produtos ;
- PO Alimentar
Fitofarmacéuticos
60 Registo d? Operador Pedido de Nimero de Operador Hortofruticola Del Sotavento
Hortofruticola Del Barlavento
Valorizagao da.Q.uahc_iade Analise do pedido e elaboracao de parecer D.] Voo
(Produtos Tradicionais de = = s Licenciamentoe
61 . . = Submissao da pretensao a DGADR.
Qualidade com designacoes ee o~ Ordenamento do
. Notificacao do Requerente .
protegidas) i Territorio
Gestao dos processos de Analise das necessidades identificadas. verificacao dos
recrutamento de pessoal. AR A
62 postos de trabalho vagos e organizacao e publicacao de DRHAJAI
promovendo o normal decurso dos ; ;
. . avisos de recrutamento;
procedimentos;
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Servico prestado

Atividades mais relevantes

Unidade(s)

Organica(s)

Analise e processamento mensal dos elementos relativos
Processamento dos vencimentos. | a vencimentos. ajudas de custo. outros abonos/regalias e
63 abonos e descontos relativos ao respetivos descontos SPA
pessoal. bem como procedimentos | dos recursos humanos da DRAP Algarve. assegurando o
atinentes tratamento informatico dos mesmos. bem como de todos
os procedimentos conexos;
Processamento dos vencimentos. s . . - -
. Emitir guias de vencimento. de reposicao. declaracoes de
abonos e descontos relativos ao . N L
64 essoal. bem como procedimentos rendimentos pagos e de valores retidos na fonte a titulo | SPA
pe: ) P de IRS. CGA. ADSE. Seguranca Social e outros descontos;
atinentes ;
Controlo de assiduidade. faltas e | Controlo de assiduidade. faltas e férias. Organizagao e
65 g s - ; SPA
férias atualizacao da base de dados utilizada.
Acompanhamento e analise dos s .
. " Acompanhamento e analise dos processos relativos a
66 | processos relativos a matérias de matérias de SIADAP 2 e SIADAP 3 DRHAJAI
SIADAP 2 e SIADAP 3
Organizacao e instrucao de N g oA L . -
; . = Organizacao e diligéncias de instrucao de processos
67 | processos referentes a situacao Ry - . ’ DRHAJAI
o ; referentes a situacao profissional dos trabalhadores
profissional dos trabalhadores
Promover a inscricao dos trabalhadores na ADSE. CGA.
Seguranca Social e Servicos Sociais;
Rececionar os documentos de despesa com a salde e
Organizacao e instrucao de envio a ADSE;
68 | processos referentes a situacao Instruir e organizar os processos de submissao a Juntas SPA
profissional dos trabalhadores Médicas. (CGA e ADSE) bem como proceder a marcagao
das mesmas;
Garantir a atualizacao e gestao permanente do cadastro
de pessoal e respetivos processos individuais;
Organizacao e instrucao de . . . - SPA
; S = Instruir e dar parecer em processos relativos a relacao
69 | processos referentes a situacao juridica constituida com os trabalhadores ’ NAJAI
profissional dos trabalhadores ) DRHAJAI
70 Organizacao dos Servicos de Salde | Diagnostico. proposta e acompanhamento do processo de | NAJAI
e Seguranca no Trabalho implementacao e operacionalizacao dos Servicos de SST | DRHAJAI
Instrucao dos processos relativos a | Assegurar a instrucao dos processos relativos a acidentes SPA
71 | acidentes em servico e doencas em servico e doencas profissionais e de acidentes de DRHAJAI
profissionais viacao
Ges'gao~e controlo o[c;amental €2 | Elaboracio de alteraces orcamentais. pedido de crédito
72 | avaliacado da afetacao dos recursos 7 ; ; DGF
fi . especial. etc.
inanceiros
73 | Receita - cobranca e depésito Eaturlagao Controlo da conta corrente de clientes DGF
; recario
Controlo financeiro dos projetos
(cofinanciados por fundos = . . .
74 | comunitarios) da Direcio Regional Instrugqo de pedidos pagamento, Controlo financeiro da DGF
. ; execucao
enquanto entidade promotora e ’
beneficiaria das ajudas
Analise das disponibilidades financeiras mediante o
- . = cumprimento do ciclo de despesa. compromisso.
Despesa - elaboracao e instrucao . P s =
. v N cabimento. autorizacao de despesa. rececao de
75 | de procedimentos inerentes a ; I H ;. DGF
L L documentos de despesa. liquidacao e envio de oficio a
realizacao e sua liquidacao . . s
; ’ fornecedor; Controlo e circularizacao de conta corrente
de fornecedores
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Servico prestado Atividades mais relevantes Umfla.de(s)
__Organica(s)
Caixa Transferéncias em contas operadas por forca das
. arrecadacoes das receitas ou pagamento de despesas .
76 | Tesouraria Controlo das contas IGCP Guarda de valores monetarios. DGF Tesouraria
respetiva escrituracao e depdsito diario
77 | Contratacao publica Elabora(;a9 e instrucao de procedimentos inerentes a DGF /SPAL
; contratacao publica
78 | Aprovisionamento Aprov1$.1onamento eo cor]trolo_ Qa§ existéncias de bens DGF /SPAL
Procedimentos relativos a aquisicao e locacao de bens
Gestao. conservacgao e inventario do patriménio
79 | Patriménio §eguranga. conservagao. manutencao e limpeza das~ DGF /SPAL
instalacdes e dos equipamentos Gestao e manutencao do
parque de veiculos
Elaboracdo de diagnostico. analise e elaboracédo de
proposta dos instrumentos previsionais e de prestacao de
contas em matéria de RH. acompanhamento e analise
Elaboracao das propostas de IG sobre resultados atingidos
SRR L . ~ NAJAI
80 | previsionais, de monitorizacao e Enquadrar. avaliar e elaborar. em colaboracao com as
- - . P . Todas as UO
de prestacao de contas diferentes unidades organicas. os instrumentos
previsionais e de prestacao de contas. bem como a sua
monitorizacao. assegurando a sua coordenacao e
coeréncia.
Emitir parecer e elaborar informacodes e estudos de
natureza técnico-juridica no ambito das atividades da
DRAP Algarve
Preparar projetos de diplomas legais no ambito das
competéncias da DRAP Algarve
Elaborar parecer sobre outros projetos de diplomas
Assessorar juridicamente a Direcao | Apoiar a atividade das outras UO sempre que necessario
81 . A ; = : - o NAJAI
e todas as Unidades Organicas Assegurar a prestacao de informacdes a auditorias e
inspecoes. tribunais. reparticoes de financas e demais
entidades equiparadas relacionadas com processos
administrativos especificos
Elaborar projetos de resposta a reclamacdes e recursos
hierarquicos interpostos de atos praticados no ambito das
atribuicoes da DRAP Algarve
Instrucao de processos
disciplinares. averiguacoes. Gestao dos processos. diligéncias instrutorias para prova
82 |inquéritos. contraordenacoes. e para tomada de decisao final. finalizando com proposta | NAJAI
execucoes fiscais e outros que lhe | e expediente associado.
sejam determinados
Implementacao e monitorizacao
do RGPD e Acesso a Informacao
Administrativa. bem como Diagnostico. analise e coordenar elaboracéao de plano
83 . P - - ; NAJAI
controlo interno. apoio técnico. para implementacdo. juntamente com outras UO
apoio a decisdo. assessoria e areas
afins ou diretamente relacionadas
Ly < - Apoio da implementacao. organizacao e
Apoio a gestao. nos dominios do . LI > L -
. operacionalizacao de orientacoes estratégicas bem como
planeamento de sistemas de . 7 s A s
84 |: = A de sistemas de informacao no ambito da modernizacao NAJAI
informacao no ambito da o . > - S
R - . administrativa. em colaboracao com as outras UO’s. em
modernizacao administrativa. - ;
; especial o NAI
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Servico prestado

Atividades mais relevantes

Unidade(s)

Organica(s)

< . Div Pescas e
Cooperacao / intermediacao na 2 . - .
RO 5 legislacao. procedimentos. preenchimento de Aquicultura
85 | Emissao de Licencas de Pesca £ larios. d da d did . Del S
Lidica ormularios. dar entrada de pedidos e requerimentos. el Sotavento
assegurar a emissao de licencas Del Barlavento
Div Pescas e
86 Mediacao na Venda de Livros para | Encomenda. venda e registo de livros (Guias de Aquicultura
a Aquicultura e Diarios de Bordo Transporte de Moluscos Bivalves) Del Sotavento
Del Barlavento
Mediacao no atendimento aos Informacao. atendimento especializado na submissao de
utentes do Balcao Eletrdnico do pedidos no BMAR nas areas de pesca profissional. nautica | ..
. - ~ o . Div Pescas e
87 | Mar (BMAR) e todo o apoio de recreio. embarcacoes de recreio. titulos de atividade -
A o , RN i Aquicultura
necessario a submissao dos seus aquicola. Analise liminar dos pedidos formulados com
pedidos. mediacao da DRAP.
88 | Alojamento Prestag:?o de servicos de aIOJan]ento no Centro de SPAL
Formacao Profissional do Patacao
Emitir parecer e acompanhamento Div
i p P Analise do pedido e elaboracao de informacao. Licenciamentoe
89 | no ambito dos Planos de e o - > K
- Notificacao da entidade requerente Ordenamento do
Ordenamento do Territorio Territori
erritorio
- Gestao da rede fisica (Ethernet);
90 | Gestao da Infraestrutura de Rede |- Instalacdao, manutencao e administracao dos NAI
equipamentos ativos de rede.
- Manutencao e administracao da rede de comunicacoes,
91 Gestao da Rede de Comunicacoes - | de dados; NAI
Voz e Dados - Instalacdo, manutencao e administracao da Central
Telefonica VolP e respetivos terminais.
- Instalacao de servidores fisicos e virtuais;
92 | Administracio de Sistemas - Mgnut~engao e atuahzaggo dos 515~temas. operativos, NAI
; aplicacoes e sistemas de informacao alojados no centro
de dados.
Elaborar e manter atualizado o inventario de ativos,
incluindo:
a) Servidores;
93 | Gestio de Ativos b) A.phcagoes e S1.stemas de Informacao; NAI
c) Licenciamento;
d) Ativos de Rede;
e) Utilizadores;
f) Equipamentos.
- Sensibilizacao dos utilizadores para a tematica de
seguranca;
- Assegurar as funcdes de Responsavel de Seguranca e de
94 | Sesuranca Informatica contacto permanente com o Centro Nacional de NAI
g ; Ciberseguranca (CNCS);
- Elaboracao e implementacao do Plano de Seguranca;
- Elaboracao do Inventario de Ativos;
- Elaboracao do Relatério Anual de Ciberseguranca.
95 Aplicacdes e Sistemas de Implementacao e desenvolvimento de aplicacoes e NAI
Informacgao sistemas de informacao.
96 | Apoio aos Utilizadores #Itendlmento dos pedidos dos utilizadores, no ambito das NAI
- Definicdo das especificacdes técnicas;
- Pedidos de cotacao e orcamentos;
Apoio a Elaboracao dos - Realizacao dos pedidos de parecer prévio;
97 . s A NAI
Procedimentos Aquisitivos - Analise das propostas;
- Apoio na elaboracao dos relatorios de audiéncia prévia
e reclamacoes.
Participacao na elaboracao/preenchimento de:
98 | Planeamento e Reporte a) Plano de Atividades e QUAR; NAI
b) Relatério de Atividades;
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Unidade(s)
Organica(s)

Servico prestado Atividades mais relevantes

c) Indicadores de Monitorizacao de Execucao;
¢) Inquéritos institucionais no ambito das Tecnologias da

Informacao.
Aconselhamento e apoio na escolha de equipamentos e
99 | Consultoria Interna sistemas de informacao e na definicao dos requisitos NAI
técnicos dos mesmos;
. Participacao nos projetos, reunides e grupos de trabalho,
100 | Interoperabilidade TIC no ambito das TI, entre as varias DRAPs. NAI
Colaboracao na Elaboracao do Participacao em reunides, analise de documentos
101 | Plano Nacional de Regadios propostos pela EDIA e DGADR; envolvimento das DSDAR
(Regadio 2030) associacdes de regantes do Algarve.
Participacao no modelo de Participacao em reunides, emissao de pareceres e
102 | avaliacao cadastral simplificada de | contributos sobre os documentos propostos pela DSDAR
prédios rusticos Autoridade Tributaria.

V - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
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V - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Para 2023, a DRAP Algarve prevé a realizacao de publicidade institucional pelo que, no seu projeto
de orcamento, inscreveu a dotacao orcamental de 4.200€ para necessidades neste ambito, conforme

se indica por rubrica seguidamente:
“02.02.17.B0O.AO-Publicidade Institucional em territorio nacional”.- 4.200€

No ambito da gestao flexivel do orcamento da Direcao Regional podera, no entanto, a rubrica acima
aludida ser reforcada através do mecanismo das alteracbes orcamentais, se tal se prefigurar
exequivel e imprescindivel a viabilizacao das acdes previstas, e outras que sejam identificadas como
necessarias durante a execucdo orcamental. As acdes previstas enquadram-se no ambito da
programacao material e financeira estabelecida em projetos cofinanciados por fundos comunitarios,
designadamente, através de candidaturas apresentadas ao PDR2020, ao MAR2030 e a REDE RURAL
NACIONAL (RRN) e versam o fornecimento de material publicitario (cartazes, folhetos, Flyers, Roll
up’s, entre outros) sobre a divulgacao das linhas de trabalho desenvolvidas, no ambito das acoes de
acompanhamento dos projetos acima mencionados, bem como a presenca e representacao da DRAP
Algarve em diversos eventos na regidao, quer sob a forma de stand institucional, ou outra opcao

definida, de acordo com a natureza de cada evento.
Assim, esta prevista, entre outras acoes, a realizacao do seguinte:

e Prevé-se dar continuidade a exposicao prevista instalar no final de 2022, na delegacao de
Tavira, enquanto polo dinamizador da Dieta Mediterranica, através da realizacdao de
dinamizacdao de acdes tematicas e melhorias nos conteldos expositivos, bem como a
execucao de materiais de divulgacao e promoc¢ao da exposicao, com vista a estimular a visita
e valorizar o edificio, bem como enriquecer a oferta cultural da regiao durante todo o ano.
A exposicao sera ainda dinamizada com visitas técnicas e, eventualmente, podem ainda ser
realizadas palestras sobre os temas correlacionados.

e Apresentacdao de um livro sobre o CEAT. Estando ja em execucao a publicacao, prevé-se,
durante o ano 2023, realizar o lancamento do livro e promoverem-se acoes de divulgacao do
mesmo. O objetivo principal deste projeto é o de divulgar a historia do Centro de
Experimentacao Agraria de Tavira (CEAT), criado na década de 1920 como Posto Agrario, e
funcionando mais tarde como Estacao Agraria. Esta importante instituicdo do panorama
administrativo do governo de Portugal foi uma das principais entidades de promocao da
ciéncia agraria, fora de Lisboa. Desempenhou um papel fundamental na investigacdao

agronomica portuguesa.
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Acao promocional “Saborear o Algarve”, que teve inicio em 2022, e que se pretende continuar
a dinamizar um conjunto de iniciativas e atividades com vista a promocao dos produtos do
Mar tipicos da Regiao. Pretende-se promover este produto em parceria com outras entidades
da regiao.

A realizacao de acdes promocionais destinadas a melhor divulgacao da economia do Mar da
regiao Algarvia tem enquadramento nos objetivos prosseguidos na candidatura que vier a ser
apresentada a Assisténcia Técnica do MAR 20315.0, e necessitara da producao de materiais
de apoio a realizacdo da mesma, assim como, da presenca de um funcionario em
representacao da DRAP nos locais de promocao.

Campanha publicitaria relativa a Dieta Mediterranica, onde se prevé a realizacao de diversos
videos promocionais de curta duracdo, tendo como objetivo a difusdo nas redes sociais e
meios de comunicacao da DRAP Algarve, caso seja aprovado em futura candidatura RRN para
2023.

No ambito da candidatura ao CRESC Algarve, sobre a Dieta Mediterranica, prevé-se ainda a
realizacao de eventos tematicos abertos a populacdao em geral, como forma de dinamizacao
do Pdlo da Dieta Mediterranica - CEAT, a realizar conjuntamente com os diferentes parceiros
do projeto.

Prevé-se, em articulacdo com a UALG, preparar sessdes de apresentacao de projetos

inovadores no setor.
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VI - ANEXOS
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VI.1 - Anexo | - Lista de processos com pontos criticos, NUmero de riscos identificados

e classificados como Fraco, Moderado e Elevado

Nivel do

PROCESSO>° Dono do processo PONTOS CRITICOS®®

Risco®’

Analise de candidaturas de pedidos de apoio
1 | APOIO AO INVESTIMENTO DSI Controlo administrativo ao PP Moderado

Verificacao Investimentos do PP (no local)

Elaboracao de pareceres e informacoes,
instrucao de processos disciplinares, inquéritos,
contra ordenacoes, reclamacoes, recursos

2 | ASSESSORIA E APOIO JURIDICO | NAJAI/DRHAJAI/DSA | .~ = o« Moderado
hierarquicos, tramitacao de processos
administrativos de reposicao da legalidade e
outros
3 | ATENDIMENTO DCD Atendimento: prles.enc1al na portaria e telefonico Moderado
na central telefonica
AUTORIZACAO DE EXERCICIO
4 | DE VENDA/DISTRIBUICAO OU DS/DSDAR Inspecao in loco e resultado da inspecao Moderado
APLICACAO TERRESTRE DE PFF
5 | CERTIFICACAO DE QUALIDADE | DS/DSDAR Inspecao in loco e resultado da inspecao Moderado
Divulgacao e Promocao das estratégias tematicas Elevado
da DRAP Algarve para o exterior
6 | COMUNICACAO DCD Difusao de lnformaggq relevante - Noticias/ Moderado
; Internet/ Redes Sociais
Participacao em Feiras e Eventos e Elevado
Representacao junto de entidades externas
7 | CONTA DE GERENCIA DGF/DSA Egibt‘;;a‘;“ dos documentos de prestacao de Moderado
CONTRATACAO PUBLICA
8 Contabilizacao da despesa | SPAL/DGF/DSA Gestao de contas a pagar Fraco
publica
CONTRATACAO PUBLICA Formalidades prévias ao inicio do procedimento
9 | Formacao contratos aquisicao | SPAL/DGF/DSA pré contratual e/ou dos requisitos legais Moderado
de bens e servicos definidos de adocao do tipo de procedimento
CONTRATACAO PUBLICA Gestao, acompanhamento, monitorizacao e
10 Procedimentos de execucao | SPAL/DGF/DSA ’ P i > Moderado

dos contratos/despesa pilblica controlo do cumprimento dos contratos

CONTROLO

PCPP-HUSPF
PCPF-EEAT
Plano anual de controlo
11 Pld 0s Inves.tlme.ntos DCISA/DSC Acéao de controlo e emissao de relatério Moderado
. anos nacionais de
controlo de Higiene e
Seguranca Alimentar
Retiradas de Mercado

pelas OP

CONTROLO
Verificacao da
manutencao das
condicoes de

12 DLOT/DSC Controlo administrativo Moderado

59 Designacao do processo conforme lista ou, caso ndo esteja identificado, area de potencial risco ou suscetivel de comportar ameacas
60 Funcao, Procedimento, Pratica ou Atividade exposta a risco e dono do processo UO.

61 0O risco é classificado em um dos trés niveis: Fraco, Moderado e Elevado, em funcao da probabilidade de ocorréncia e gravidade da
consequéncia.
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PROCESSO>°

Dono do processo

PONTOS CRITICOS®®

reconhecimento das OP
e AP
CONTROLO ANUAL DE Calendarizacao das inspecoes, inspecao in loco e
13 VIVEIROS D5/DSDAR elaboracéo do relatério Moderado
CONTROLO
Ajudas Animais,
14 Superficies e DCA/DSC Execucao do Plano Anual de controlo Moderado
Condicionalidade
Ambiental
DECII_ARACAO DE PRODUTOR Deleg do Sotavento
15 | AGRICOLA PARA EFEITOS DE Deleg do Barlavento Visita in loco e emissao da declaracao Fraco
VENDA NO MERCADO
DETERMIN,ACZ\O ANALITICA EM
LABORATORIO a amostras de Realizacdo de ensaios (desde a rececao da
16 | aguas, terras, folhas, frutos e | Laboratério/DSDAR ca s - §ao d Moderado
., . amostra a emissao dos relatorios de ensaio)
ao Virus da Tristeza dos
Citrinos (CTV)
17 EI:’\\/lESRégSDEOP %I;A%CI'IESES A DAEP DAEP/DSDAR Visita ao local e elaboracao de parecer Moderado
Rececao dos pedidos de fiscalizacao
18 | FISCALIZACAO RAN DCA/DSC Fase preparatoria de analise e recolha de Moderado
elementos de suporte a verificacao fisica
Verificacao fisica e elaboracao de relatorio
Verificacao processual para a certificacao de
entidades
Analise dos requisitos da entidade de acordo com
as normas
P Analise dos requisitos dos formadores de acordo
19 Eg?géiﬁigg%gﬂo'\w‘ DAEP/DSDAR com as normas Moderado
Verificacao processual para o processo de
homologacao
Verificacao in loco das condicoes de realizacao
Avaliacdo da conformidade do realizado face ao
aprovado
GESTAO DE DESPESA FUNDO
20 | DE MANEIO DGF/DSA Gestao do fundo maneio Moderado
Despesas urgentes
e Controle de execucao do orcamento de
receitas (emissao, liquidacao e cobranca de
receitas proprias)
21| GESTAO DE RECEITA DGF/DSA e Controle do racio de autofinanciamento Moderado
(peso das receitas proprias nas despesas
totais)
e Gestao das contas a receber
x Determinacao de taxa
22 EE?E’Q?&%RECEITA DGF/DSA Emissdo da fatura (erro ou auséncia de Moderado
> faturacao)
23 GESTZ\Q DE RH DRHAJAI/DSA J.ustificagéo de Auséngias (férias, faltas e Moderado
Assiduidade na UO licencas) pelos respetivos dirigentes
x Elaboracao de Mapa Pessoal
24 gEST_AO DE RH DRHAJAI/DSA Afetacao de RH a funcoes e perfis previstos no Moderado
estao de pessoal
Mapa de Pessoal
P Verificacao e controlo e apuramento dos dados
gfﬁ;ﬁga:]isg dos da assiduidade dos trabalhadores (férias, faltas e
25 - DRHAJAI/DSA licencas) Moderado
vencimentos, abonos e . . - -
descontos Obtencao de outras l'nformagoes necessarias ao
processamento (legais ou do trabalhador)
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PROCESSO>°

Dono do processo

PONTOS CRITICOS®®

Introducao de dados na plataforma Sistema de
Gestao de Recursos Humanos (SRH)
2 GEST_Z\.O Dg RH o DRHAJAI/DSA Plane_anjento, rea}i_zagéo das Acoes d~e Formacao Moderado
Qualificacao Profissional e emissao de certificados de Formacao
27 (D;Eﬂ;AO DERH - SIADAP3 NA DR Avaliacao de desempenho dos trabalhadores Moderado
= o (SIADAP 3)
Coordenacao da avaliacao
28 SE/SJ;AO DE RH - SIADAP3 NA DRHAJAI/DSA Avaliacao de desempenho dos trabalhadores Moderado
Processamento administrativo (SIADAP 3)
GESTAO DE RH - SIADAP3 na
29 | UO DRHAJAI/DSA Avaliacao de desempenho dos trabalhadores Moderado
Aplicacao do sistema na UO
GESTAO DOCUMENTAL Gestao da documentacao “ativa” e “nao ativa”
30 | documentacao em papel, DCD em todo o circuito desde a entrada/producao até | Elevado
Global ao fim da sua vida
GESTAQ DOCUMENTAL Rececao e encaminhamento de documentacao
31 | documentacao em papel, DRHAJAI/DSA - . Elevado
. (interna e externa de e para o exterior)
Expediente
GESTAO DOCUMENTAL Utilizacao do sistema de gestao documental
32 documentacao digital, Global DCD (GFldoc) Elevado
GESTAQ DOCUMENTAL Registo de documentacao recebida e respetivo
33 | documentacao digital, DRHAJAI/DSA sisto umentac P Moderado
. encaminhamento interno ou externo
Expediente
Gestao e Arquivo de Documentacao ativa
existente nas diversas Unidades Organicas
% Gestao de Depdsitos de Documentacao
34 EEST.AO DOCL,JMENTAL DCD Gestao dos Fundos Documentais para assegurar a | Elevado
rquivo, depositos e fundos L R
sua acessibilidade e comunicabilidade
Gestao dos Arquivos (intermédio e definitivo)
Tratamento arquivistico da Documentacao
Autenticacao de utilizadores
Perfis e permissoes de utilizadores
Acesso aos dispositivos de Impressao
35| GESTAO INFORMATICA NAI/DSA pcesso a0 Centro de Processamento de Dados | Elevado
eguranca da informacao (Backups e Disaster
Recovery)
Virtualizacao de Servidores
Acesso a rede sem fios (Wireless)
GESTAO PATRIMONIAL Gestao de recursos patrimoniais incluindo
Seguranca, conservacao, manutencao atualizado do cadastro e inventario
36 | manutencao e limpeza das DGF de bens moveis Moderado
instalacoes e dos Gestao do parque de viaturas (PVE)
equipamentos Funcionamento da portaria, na sede
37 | GESTAO DE TESOURARIA DGF Gestao e funcionamento da tesouraria Moderado
IB IDENTIFICACAO DE
38 BENIFICIARIO IFAP Deleg de Barlavento | Procedimento para efetuar o pedido Moderado
Pedido de novo IB ou Deleg de Sotavento | (preenchimento dos campos do formulario)
alteracao de existente
39 | INSPECOES FITOSANITARIAS | DS/DSDAR :{‘Spe‘?ao inloco Moderado
esultado da inspecao
LICENCIAMENTO DE
FORNECEDORES DE MATERIAIS Vistoria in loco
40| DE MULTIPLICACAO DE DS/DSDAR Relatorio de vistoria Moderado
PLANTAS
41 OPERADOR HORTO FRUTICOLA | Deleg de Barlavento | Procedimento para efetuar o pedido Fraco
Pedido de nimero Deleg de Sotavento | (preenchimento dos campos do formulario)
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PROCESSO>°

ORDENAMENTO DE TERRITORIO

Dono do processo

PONTOS CRITICOS®®

documentos adicionais

-Verificacao de documentos e eventual pedido de

o tratamento de dados
pessoais

42 .= DLOT/DSC . Moderado
Emissao de parecer - Visita de campo
-Elaboracao do parecer
% Elaboracao e acompanhamento de documentos
43 PLANEAMENTO, AVALIACAO E DRHAJAI/DSA previsionais e de prestacao de contas no ambito | Moderado
AUDITORIA INTERNA
do SIADAP1 e outros
44 | REAP - Acdo de Controlo DLOT/DSC -Visita in loco com emiss&o de Auto de Vistoria | Moderado
DLOT/DSC -Verificacao documental e eventual pedido de
REAP - Procedimento de documentos adicionais
451 . . s - - e Moderado
licenciamento - Analise do processo, incluindo visita in loco se
tiver PGEP
46 | REAP - Reexame DLOT/DSC -Visita in loco com emissdo de Auto de Vistoria | Moderado
-Verificacdo documental e eventual pedido de
47 | RECONHECIMENTO DE OP e AP | DLOT/DSC documentos adicionais ao interessado Moderado
*Visita in loco
48 | REGISTO APICOLA Bg:gg gg Egg?);iﬁo * Atualizacdo dos apiarios e respetiva localizacao | Fraco
SERVICOS INFORMATIVOS *Atendimento nos balcdes de atendimento das
49 | Balcdes de atendimento: DR UO que estabelecam contactos com o exterior | Moderado
presencial, mail, telefone por diversos meios
SERVICOS INFORMATIVOS -Di bilizacio inf = ~
50 | DRAPonline, pagina da DCD lsppmbmzagao informacao no balcao de Moderado
internet. redes sociais servicos DRAPonline e site
SIR - Procedimento de DLOT/DSC
51 | licenciamento na plataforma - Verificar suprimento das Irregularidades Moderado
eletronica
52 | SIR - Reexame DLOT/DSC -Visita in loco com emissdo de Auto de Vistoria | Moderado
SISTEMA DE IDENTIFICACAO - Atendimento para atualizacao das parcelas no
53 | PARCELAR . DCA/DSC e ‘ Moderado
Atualizacao do parcelario no -Realizacdo da visita de campo as parcelas e
iSIP posterior registo no iSIP
SST Seauranca e Salde no Realizacao de auditorias de seguranca e
54 S ¢ DRHAJAI/DSA cumprimento das respetivas recomendacoes Moderado
Trabalho . .
Consultas de medicina do trabalho
ST_ERRAN Apoio técnico e Instrucao e analise dos processos de parecer
55 | logistico a Entidade Regional | ST-ERRAN prévio Moderado
da Reserva Agricola Nacional Visita prévia
Transversais a todas as UO e
areas de desempenho da
56 | DRAP: processos que integrem DR Operacodes de tratamento de dados pessoais Elevado
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