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I. Apresentacao e enquadramento

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAP Algarve) € um servico periférico da
administracao direta do Estado no ambito do Ministério de Agricultura, Florestas e dEsenvolvimento
Rural e do Ministério Mar, com atribuicbes nas areas da agricultura, das florestas, do
desenvolvimento rural e das pescas', para a qual estd estabelecida a missdo e atribuicdes’, a

estrutura organica e competéncias® das unidades organicas”.

A DRAP integra dirigentes e trabalhadores®, que na sua atividade administrativa piblica se regem
pelo codigo de ética que abrange principios e deveres, funcoes, competéncias e responsabilidades,
estabelecidos em diversos diplomas legais designadamente: o codigo do procedimento
administrativo (decreto lei 4/2015), a lei de trabalho em funcdes publicas (Lei 35/2014 com a atual

redacao) e o estatuto do pessoal dirigente (lei 2/2004 com a atual redacao).

E neste quadro organizacional e com este referencial ético que a DRAP se desempenha e cumpre a
sua missao e prossegue, no ambito da sua circunscricdo territorial, as atribuicoes que lhe estao

cometidas.

! Decreto-Lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro, define a orgénica do XXI Governo Constitucional e cria o Ministério da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e o Ministério do Mar. No momento em que é elaborado este documento
ainda nao foi publicada a organica dos Ministérios e que estabelecera a Missao, atribuicdes, e define servicos, organismos,
entidades e estruturas, pelo que ainda vigora o Decreto-lei n.° 18/2014, de 4fev que estabelece a sua Missao, atribuicdes,
e define servicos, organismos, entidades e estruturas compreendidas no Ministério da Agricultura e do Mar e revoga o
Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 jan.

2 Atribuicdes séo as finalidades que lhe sdo incumbidas por lei;

3 Competéncias sdo o conjunto de poderes funcionais conferidas por lei para a prosecucdo das atribuicées;

“ Decreto-Regulamentar n.° 39/2012, de 11abril Define o modelo organizacional das Direcdes Regionais de Agricultura e
Pescas; Portaria n.° 305/2012, de 4out Define a estrutura nuclear das Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas;
Despacho n.° 6636/2013 publicado no DR 22 série n° 98 de 22maio que altera e republica o Despacho n°. 13475/2012 no
DR 22 serie n° 200 de 160ut Determina a estrutura flexivel da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;

5 O mapa de pessoal da DRAP Algarve prevé dirigentes (de direcao superior e intermédia de 1° e de 2° grau),
trabalhadores integrados em categorias das carreiras gerais designadamente: técnicos superiores, assistentes técnicos e
coordenadores técnicos e assistentes operacionais e trabalhadores integrados em carreiras nao revistas nomeadamente
especialistas de Informatica, técnicos de Informatica e técnico verificador de pescado.
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Conceitos: Riscos, Gestdo de Riscos e Corrupcao e infracdes conexas

Os riscos associados ao exercicio das diferentes atividades dos organismos sao fatores potenciadores
de eventuais desvios de atuacdao, os quais importa obviar atempadamente, através da
implementacao de medidas de natureza preventiva, destinadas a diminuir o efeito da incerteza

provocada pelos mesmos (ISO 31000:2009 - Risk Management - Principles and guidelines).

A gestdao de riscos € um processo que se baseia na analise metddica dos riscos inerentes as
respetivas atividades e no tratamento dos mesmos, com o objetivo de se atingir uma vantagem
sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. A gestdao de riscos
deve ser um processo continuo e integrada na cultura da organizacdo e deve atribuir
responsabilidades na gestao dos riscos por toda a organizacao, como parte integrante da respectiva
descricao de funcdes. Esta pratica sustenta a responsabilizacdao e a avaliacao do desempenho
promovendo, desta forma, a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao. (Norma
Gestao de Riscos, FERMA 2003).

Em termos genéricos, a corrupcao consiste na pratica de um ato licito ou ilicito (seja acdo ou
omissao), em contrapartida da obtencao de uma vantagem ou beneficio indevido, para si préprio ou
um terceiro, decorrente das funcdes/poder/autoridade que exerce. O conceito de infracdes
conexas é amplo, entendido como um conjunto de infracoes relacionadas, direta ou indiretamente,
com o fenomeno da Corrupcao, que obstam ao normal funcionamento das entidades e que podem

causar prejuizos de diferente natureza (vide Anexo A1).

O Plano de Prevencdao dos Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPRCIC) e o
Conselho de Prevenc¢éao da Corrupc¢ao (CPC)

A DRAP Algarve elaborou e apresentou o seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées
conexas®, na sequéncia da Recomendacdo n° 1/2009 de 1 de julho do Conselho de Prevencéo da
Corrupcéo (CPC)’.

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) havia sido criado em Portugal em 2008% como
entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, com atividade de
ambito nacional no dominio da prevencao da corrupcao e infracbes conexas, iniciativa que

acompanhava os esforcos internacionais para a prevencao da corrupcao.

¢ A versao inicial do referido Plano elaborada em 2009 (enviada ao CPC a 4jan2010) e revista em 2013 (enviada ao CPC a
15jan2014) na sequéncia de alteracao organica e de dirigentes da entidade.

7 Esta deliberacdo foi publicada na 2.2 série do Diario da RepUblica n.° 140, de 22 de Julho de 2009

8 A 4 de setembro de 2008 é publicada a lei n° 54/2008 que cria o Conselho de Prevencao da Corrupcéo
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Na deliberacao do CPC, de 4 de marco de 2009, sobre Avaliacao da gestao de riscos de corrupcao e
infracoes conexas, € estabelecido o conceito de risco que importa transcrever: “o facto,
acontecimento, situagdo ou circunstdncia susceptivel de gerar corrup¢do ou uma infracdo conexa”.
Neste documento realca-se ainda que “é de fundamental relevdncia definir também o grau de

responsabilidade de cada interveniente na respetiva administracdo, nos termos da lei.”

Com base num diagnostico realizado pelo CPC, através de aplicacao de um questionario a todos os
organismos da administracao publica e conforme previsto na lei que o havia criado’, o Conselho de
Prevencao de Corrupcéo deliberou, em junho de 2009, o seguinte:
Os orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos,
seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos de
corrupgdo e infragcoes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:
a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrup¢do e
infracoes conexas;
b) Com base na referida identificacdo de riscos, indicacdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcoes, definicdo
prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios publicos e no
recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de acoes de formacdo adequada, etc);
c) Definicdo e identificacdo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do orgdo dirigente mdximo;

d) Elaboragao anual de um relatério sobre a implementagdo do plano.

Os planos e os relatorios de execucdo referidos no numero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevencdo da Corrup¢do, bem como aos orgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

Desde que foi criado, varias tém sido as deliberacées do Conselho de Prevencao da Corrupcao

relativas a Recomendacdes aos organismos da Administracao Publica, as quais se listam a seguir.

Deliberacao Numero Publicacao (data) Assunto

Deliberacao 4 marco 2009 Avaliacao da gestao de riscos (por parte das entidades
publicas)

Recomendacao 1/2009 1 julho 2009 Planos de Gestdao de Riscos de Corrupcao e

Infracdes Conexas

? lei n° 54/2008 de 4 de setembro
10 vide Recomendacao do CPC, na 2.2 série do Diario da Republica n.° 140, de 22 de Junho de 2009
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Recomendacao 1/2010 7 abril 2010 Publicidade dos Planos

Recomendacao 7 novembro 2012 Gestdao de conflitos de interesses no setor
publico

Recomendacao 7 janeiro 2015 Prevencao de riscos na contratacao publica

Recomendacao 1 julho 2015 Aperfeicoamento dos Planos elaborados

Complementarmente, para apoiar as entidades publicas na elaboracao do Plano, o CPC divulgou,

em janeiro de 2009, um Guiao, o qual foi atualizado em janeiro de 2015 visando a aperfeicoamento

dos planos elaborados. Este documento indica que “devem ser identificados e caraterizados por

unidade orgdnica os riscos ...

”»

, 0 que deve ser feito “tendo em conta as fung¢bes da entidade”.

Especifica também o CPC que estes riscos devem ser classificados segundo uma escala com trés

niveis “risco elevado, risco moderado e risco fraco em funcdo dos graus de probabilidade de ocorréncia

e de gravidade da consequéncia”.

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL
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A revisao do Plano - a prevencao dos riscos, o sistema de controlo interno e o sistema
integrado de avaliacdao de desempenho da administracdo publica (siadap)

Em concordancia com as recomendacoes n° 1/2009, n° 1/2010 e a de 1 de julho de 2015 do CPC e
no sentido do aperfeicoamento continuo e concretamente de uma maior integracao dos
instrumentos de gestao, a DRAP Algarve procedeu a segunda revisao do seu Plano, cujo resultado

aqui se apresenta.

Em primeiro lugar, esta reformulacao resulta da necessidade de alargar a abrangéncia aos riscos de
gestdo - o ambito do presente plano sao os riscos de gestdao, que incluem os de corrupcao e

infracoes conexas.

Esta versao reflete as alteracées no referencial normativo e legal designadamente o diploma que
estabelece o Cdédigo do Procedimento Administrativo (decreto lei 4/2015) e a Lei Geral do Trabalho
em Funcoes Publicas (Lei n.° 35/2014 com a atual redacao), bem como alteracoes factuais

associadas a substituicao de alguns dirigentes.

A construcao desta nova versao contou com uma ampla participacao de todos os trabalhadores e
dirigentes na identificacdo e afericao do nivel de risco inerente a praticas expostas a riscos e
respetivas medidas de prevencao, para o que foram convidados a refletir, em sessées de trabalho
por unidade organica'', sobre os riscos associados ao seu desempenho, identificando, de forma
exaustiva, processos de maior relevancia para o organismo (processos criticos) e praticas expostas a
riscos (riscos de gestao incluindo os de corrupcao e infracdes conexas), e a identificar
procedimentos de controlo interno ja implementados e a propor outros, com vista ao reforco da

moldura de prevencéao™.

O controlo interno contribui para identificar, prevenir e mitigar riscos aos quais a organizacao esta
exposta e confere seguranca e confianca na organizacao. O modelo de controlo interno seguido nas

organizacoes da Administracao Publica é o de auto-controlo que se define por uma visao integrada

' As sessdes de trabalho nas unidades orgénicas (outubro 2015, vide apresentacdo projetada em Anexo A2)
foram antecedidas de uma acdo de informacao sobre Etica, Conduta e Prevencao de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas dirigida a todos os trabalhadores e dirigentes (junho 2015);

12 Nao obstante a importancia da punicdo de comportamentos qualificados como corrupcdo, no presente
ambito, é mais relevante a prevencao dos riscos através do desenvolvimento de uma cultura de prevencao.
Assim, na presente revisao do Plano, os riscos sao concretizados sem uma correlacdo imediata as referéncias
criminais, as quais, necessariamente tidas em conta, sao apresentadas no anexo, parte integrante deste
Plano.
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da organizacdao, uma abordagem por processos (e identificacao dos que sao criticos), énfase aos

riscos inerentes a praticas a eles expostos e estabelecimento de medidas de prevencao.

O sistema de controlo interno € um dos pilares em que assenta o Sistema Integrado de Avaliacao de

1" e a sua auto-avaliacdo do sistema é uma das

Desempenho da Administracao Publica SIADAP
quatro componentes' em que se baseia a auto-avaliacdo prevista no referido SIADAP1. A auto-
avaliacao do sistema de controlo interno baseia-se por um lado, na auto-avaliacao do ambiente
interno' e, por outro, na auto-avaliacido dos riscos em processos criticos'®. Justifica-se assim, que o

presente plano e o respetivo relatorio integrem o SIADAP 1 da DRAP Algarve.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrupcao e infracées conexas constitui
um documento autonomo, que, nos termos do ponto 1.1 da referida Recomendacao do Conselho de
Prevencao da Corrupcao (CPC) n.° 1/2009, deve ser remetido ao Conselho de Prevencao da
Corrupcao bem como aos o6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo. Por outro lado, este plano
complementa o Plano de Atividades. No final do ciclo de gestao, sera elaborado um relatério que,
de igual modo, sera enviado ao CPC bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo e

integrara o respetivo Relatoério de Atividades.

Sabendo que consubstanciam um ponto de partida fulcral na otica da prevencao, reforcou-se o
enfoque dado aos referenciais de ética e de conduta no servico publico, no respetivo quadro
organizacional, num contexto de maior envolvimento de todos os trabalhadores no processo de

identificacao de riscos e de medidas de prevencao e respetiva concretizagao.

Em suma, esta revisao e sequente implementacao constituem um instrumento fundamental para
evitar ou minimizar ocorréncias negativas para o organismo e promovem uma cultura de prevencao

de riscos num quadro de eficacia e eficiéncia visando o bom desempenho e imagem do servico.

" Vide Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redagio

4A auto-avaliacdo no ambito do SIADAP1 baseia-se (1) nos resultados obtidos face ao planeado, (2) na apreciag@o por
parte dos utentes, (3) na apreciag@o por parte dos trabalhadores e dirigentes intermédios e da referida (4) auto-avalia¢do do
sistema de controlo interno. Cf art® 15° da Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redacdo

15 Esta auto-avaliacdo baseia-se na afericdo do nivel de adequacao dos fatores criticos de sucesso (integridade e ética,
estrutura organizacional, cadeia de autoridade e resonsabilidade e controlo e supervisdo)

' Esta auto-avaliacio baseia-se na afericdo do nivel de risco em processos criticos em fungdo da probabilidade de
ocorréncia e da gravidade da consequéncia
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Intervenientes no processo de elaboracao, implementacao e afericao dos resultados -
plano e relatério

O Plano, enquanto instrumento de gestdao, € um documento dinamico, objeto de acompanhamento,
revisao e avaliacao peridodica do mesmo modo que os outros instrumentos que integram o siadap1
da DRAP Algarve.

Este documento ¢ uma componente do Plano Anual de Atividades e ao qual correspondera um

relatorio sobre a sua implementacao que, de igual modo, integrara o Relatorio Anual de Atividades.

Ambos os documentos, Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de Corrupcao e
Infracoes Conexas e respetivo Relatorio sao remetidos, nas datas estabelecidas para envio dos Plano
e Relatorio Anual de Atividades, como documentos auténomos, ao Conselho de Prevencao da
Corrupcao, bem como aos o6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo, designadamente
IGAMAOT _Inspecao-geral dos Ministérios do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia e da
Agricultura e do Mar, MAM_Ministério da Agricultura e do Mar, SEA_Secretaria de Estado da

Agricultura e GPP_Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral.

O processo de elaboracao, implementacao, monitorizacdo e avaliacao deste Plano envolve
diferentes intervenientes, de acordo com as respetivas responsabilidades e funcées, em estreita
articulacao com o siadap 1, cuja coordenacao € assegurada pelo grupo de trabalho do siadap 1, no
ambito do Nucleo de Apoio Juridico, Assessoria e Auditoria Interna (NAJAAI), unidade organica na
dependéncia do Diretor Regional a quem compete, entre outras, “Tracar e avaliar, em colaboragdo
com as diferentes unidades orgdnicas, o planeamento interno da DRAP Algarve, assegurando a sua

coordenac@o”.

Os dirigentes e demais trabalhadores de cada unidade organica participam no reconhecimento dos
processos criticos da sua area (com maior exposicao a riscos), na identificacao de riscos associados

e da cadeia de responsabilidade e na proposta de medidas a implementar.

Os responsaveis de cada unidade organica asseguram a implementacao deste Plano,
designadamente a concretizacao das medidas de prevencao preconizadas, a monitorizacao da sua
execucao assim como o apuramento e analise dos resultados de execucao, numa base trimestral, e
apresentam informacao complementar, sempre que solicitada, em articulacao com o NAJAAI e sob

a sua coordenacao, no ambito da unidade organica.
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O grupo de trabalho do siadap 1, no ambito do Nucleo de Apoio Juridico, Assessoria e Auditoria
Interna e na dependencia direta do Diretor Regional, assegura, além da coordenacdo operacional
do processo, a elaboracao do plano, o acompanhamento da implementacao e monitorizacao de
resultados, a avaliacao (afericdo da eficacia das medidas de prevencao implementadas) e a

elaboracao de relatérios de acompanhamento e avaliacao do plano.
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Il. Referencial de ética e conduta na Administracao Publica

O mapa de pessoal da DRAP Algarve prevé dirigentes de direcao superior, de 1° e de 2° grau
(respetivamente Diretor Regional e Diretor Regional Adjunto) de direcao intermédia de 1° e de 2°
grau (respetivamente Diretores de Servicos e Chefes de Divisao), trabalhadores integrados em
categorias das carreiras gerais designadamente: Técnicos superiores, Assistentes técnicos e
Coordenadores técnicos e Assistentes operacionais e trabalhadores integrados em carreiras nao
revistas nomeadamente Especialistas de informatica, Técnicos de informatica e Técnico verificador
de pescado.

Apresenta-se a seguir, neste capitulo, a legislacdo em vigor neste ambito e que constitui
referencial de ética e conduta para os trabalhadores e dirigentes da DRAP Algarve, cujos contetdos

constam de anexos dsete Plano, designadamente A3, A4, A5 e A6.

Cddigo do procedimento administrativo: principios gerais da atividade administrativa

O Codigo de Procedimento Administrativo'’, designadamente os artigos 3° ao 19°estabelecem os
seguintes principios gerais da atividade administrativa (vide a sua descricao no anexo A3):

e Principio da legalidade

¢ Principio da prossecucao do interesse publico e da protecao dos direitos e interesses dos
cidadaos

e Principio da boa administracao

¢ Principio da igualdade

e Principio da proporcionalidade

e Principios da justica e da razoabilidade

¢ Principio da imparcialidade

¢ Principio da boa-fé

e Principio da colaboracao com os particulares

¢ Principio da participacao

e Principio da decisao

e Principios aplicaveis a administracao eletronica

e Principio da gratuitidade

¢ Principio da responsabilidade

e Principio da administracao aberta

e Principio da protecao dos dados pessoais

¢ Principio da cooperacao leal com a Unidao Europeia

17 Estabelecido pelo Decreto-Lei n°® 4/2015 de 7 de janeiro, no capitulo Il do artigo 3° a artigo 19°
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Lei geral do trabalho em fun¢des publicas: deveres dos trabalhadores

Os trabalhadores estao sujeitos a deveres gerais (comuns a todos os trabalhadores) e a deveres

especiais (especificos de determinadas categorias, carreiras ou grupos profissionais).

Os deveres gerais dos trabalhadores que exercem fungoes publicas estao estabelecidos na Lei Geral
do Trabalho em Funcées Plblicas'®, designadamente no seu artigo 73°, que se listam a seguir (vide,

em Anexo A4, a sua descricao).

Lei geral do trabalho em funcbes publicas: conteudo funcional de categorias das
carreiras gerais

A lei 35/2014 com a atual redacao estabelece os conteldos funcionais e o grau de complexidade
funcional das categorias das carreiras gerais, os quais estao decritos no anexo a referida lei (vide

Anexo 5).

Estatuto do pessoal dirigente: missao, principios, competéncias e responsabilidade
O estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo publica' estabelece,
entre outras matérias, os principios que os titulares dos cargos dirigentes devem observar e as

respetivas competéncias e responsabilidade.

A Lei 2/2004 com a redacao atual aprova o estatuto do pessoal dirigente, designadamente os
seguintes artigos mais relevantes neste ambito (vide, no Anexo A6, a transcricao dos referidos
artigos):
Seccado Il Principios de atuacao
art® 3.° Missao
art® 4° Principios gerais de ética
art® 5° Principios de gestao
Seccdo lll Competéncia do pessoal dirigente
art® 6° Competéncias
art® 7° Competéncias dos titulares dos cargos de direccao superior
art® 8° Competéncias dos titulares dos cargos de direccao intermédia de 1° e 2° grau
Seccdo V Exercicio de funcdes

art® 15° Responsabilidade

' Lei n® 35/2014 de 20 de junho com a atual redacio
" Lei n® 2/2004 de 15 de janeiro com a atual redacio
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lll. Quadro organizacional da DRAP Algarve

Apresenta-se, neste capitulo, o quadro organizacional da DRAP designadamente Missao,
Atribuicoes, Area geografica, Estrutura organica: organograma bem como competéncias e

dirigentes ou trabalhadores com funcdes de chefia das unidades organicas.
Missao »°

As DRAP tém por missdo participar na formulacao e execucao das politicas nas areas da agricultura,
do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulacdo com os organismos e servicos centrais
competentes e de acordo com as normas e orientacdes por estes definidas, contribuir para a
execucao das politicas nas areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e
vegetal, da conservacdo da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao local de

recursos.

Atribuicdes?'

As DRAP prosseguem, no ambito da circunscricao territorial respetiva, as seguintes atribuicoes:
a) Executar, na respetiva regido, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural, das
pescas;
b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,
agroindustrial e das pescas e dos territérios rurais na respetiva regidao, no quadro do sistema
estatistico nacional;
c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos centrais do
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio (MAMAOT), as
acdes necessarias a rececao, andlise, aprovacdo, acompanhamento e validacdao dos projetos de
investimento apoiados por fundos publicos, bem como promover a tramitacdo relativa a rececao,
analise e validacdo conducente ao pagamento dos respetivos apoios;
d) Incentivar acoes e projetos de intervencdo no espaco rural e de programas ou planos integrados
de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas associacdes, bem como as populacées
rurais no dmbito das atribuicées que prosseguem;
e) Coordenar a execucao de a¢cdées conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no ambito

da seguranca alimentar, da protecdo animal e da sanidade animal e vegetal, de acordo com as

20 Nos termos do n.° 1 do artigo 2.° do Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril Diploma que procede a definicdo
do modelo organizacional das Direcdes Regionais de Agricultura e Pescas.

2 Nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril - Diploma que procede a
definicao do modelo organizacional das Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas.
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orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais competentes em razdo da
matéria;

f) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de apoio no
ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos
organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no dmbito do regime econémico da atividade pecuaria,
de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais
competentes em razdao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das induastrias alimentares no dmbito do regime do
exercicio da atividade industrial, de acordo com as orienta¢des funcionais emitidas pela autoridade
responsavel pela gestdo do sistema de seguranca alimentar;

i) Colaborar na execucao a nivel regional, de acordo com as orientacées funcionais emitidas pelos
servicos e organismos centrais competentes em razdo da matéria, da gestao das areas classificadas,
bem como da conservacdao da natureza e da gestdo sustentavel de espécies, habitats naturais da
flora e da fauna selvagem e de geossitios;

j) Colaborar na execucao de acdes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do regime
florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores e as relativas a
outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar os programas ou planos de gestdo
e protecao da floresta, de acordo com as orientacées funcionais emitidas pelos servicos e

organismos centrais competentes em razdo da matéria.
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Area geografica de atuacéo

O ambito de atuacao da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é o distrito de Faro.

Corresponde ao nivel Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do

continente. Abrange duas zonas distintas, cada uma, com oito concelhos: o Barlavento, a ocidente

e o Sotavento, a oriente, como se ilustra no mapa seguinte.

BARLAVENTO

g

L2

LEGENDA:

1 - Vila do Bispo 9-
2 - Aljezur 10 -
3 - Monchique 11
4 - Lagos 12 -
5 - Portimao 13 -
6 - Lagoa 14 -
7 - Silves 15 -
8 - Albufeira 16

SOTAVENTO

~

g

Loulé
Faro

- Sdo Bras de Alportel

Olhdo

Tavira
Alcoutim
Castro Marim

- Vila Real de Santo Anténio
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Estrutura organica: organograma e respetivos dirigentes

Apresentam-se, a seguir, em representacao grafica, a estrutura organica da DRAP Algarve e em
tabela, a identificacao dos dirigentes: do 6rgao maximo (diretor regional e diretor regional
adjunto); das unidades organicas de 1° grau (diretores de servico) e 2° grau (chefes de divisao); das

chefias técnica e administativa das subunidades organicas [seccao] (coordenadores técnicos).
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Organograma 2
DIRECAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALGARVE

DIRETOR REGIONAL

NUCLED DE APOID
AZEZESZORME
ALDITORM INTERNA

DIRETOR REGIONAL-ADJUNTO

BOTAVENTO BARLAVENTO

peLEGAGRo
cho

[+
&

w E
DMRE owegho o accoa omecAo DE aERACOD omeGAo DE DERVIGOD
Dimmamg' DEDE&BH;EHD— DE CONTROLD DE INVESTIMENTD
sacider D0 BVESTI, £ A0
oralo oe ossTAD g || AAGRICULTURA BOCIAL sl pe CoNTROLD Diraho DE MCENTIVOE

cevindo pE cegTho OMIBAD DE AGRICULTURA
| | TIMANCERA - | ESTUDOE E DABAD DE LICENCWAENTD
SECGAD DE PATRIMONIO onnho DE SANDADE

APROVIS E LOGIETICA i

WUCLED DE APOID AQUICLLTURA
7] NFORMATICO

2 Organograma nos termos do Decreto Regulamentar n.°39/2012 de 11 de Abril; Portaria n.® 305/2012 de 4 de Outubro e despacho n.° 6636/2013 que altera e republica o
despacho n°® 13475/2012, sendo que, os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente integram a Direcdo de Servicos de Investimento.
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Dirigentes das unidades orgéanicas e chefias técnica e administrativa das seccdes

Orgao / Unidade Organica

Direcao

Responsavel

Fernando Manuel Neto Severino

| Diretor Regional

José Manuel Valente Graga

Diretor Regional Adjunto

Nucleo de Apoio Juridico, Assessoria e
Auditoria Interna

Fernando Manuel Neto Severino

Diretor Regional

Divisao de Comunicacao e Divulgacao

Fernando Manuel Neto Severino

Diretor Regional

Delegacao do Barlavento

Vitor Manuel da Encarnacéo Vicente

Chefe de Divisao

Delegacao do Sotavento

Vitor Manuel da Encarnacgéo Vicente

Chefe de Divisao

Direcao de Servicos de Administracao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Diretor de Servicos

Divisao de Gestao de Recursos Humanos

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Diretor de Servicos

Secao de Processamentos e Assiduidade

Lucilia da Conceicao Marchao Tavares da
Silva

Coordenadora Técnica

Secao de Patrimonio, Aprovisionamento e
Logistica

Maria Isilda Goncalves de Brito Caldas
Palma

Coordenadora Técnica

Nucleo de Apoio Informatico

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Diretor de Servicos

Divisao de Gestao Financeira

Miguel Cristiano da Silva Estévao

Chefe de Divisao

Tesouraria

Miguel Cristiano da Silva Estévao

Chefe de Divisao

Direcao de Servicos de Investimento

Julio Manuel Isidoro Cabrita

Diretor de Servicos

Divisao de Incentivos

Helena Margarida de Jesus Lopes

Chefe de Divisao

Direcao de Servicos de Controlo

Marcos Gongalves Guia

Diretor de Servicos

Divisao de Controlo

Maria Laura Soares Dias Mestre

Chefe de Divisao

Divisao de Licenciamento

Rui Miguel dos Santos Mota e Costa

Chefe de Divisao

Direcao de Servicos de Desenvolvimento
Agro-alimentar e Rural

José Manuel Entrudo Fernandes

Diretor de Servicos

Divisao de Promocao do Investimento e
Apoio a Agricultura Social

Maria de Deus dos Santos Domingos

Chefe de Divisao

Divisao de Agricultura, Estudos e
Programacao

Florentino Guerreiro Valente

Chefe de Divisao

Divisao de Sanidade

Celestino da Cruz Benjamim Soares

Chefe de Divisao

Divisao de Pescas e Aquicultura

Carla Maria Longuinho Gomes

Chefe de Divisao
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Competéncias das unidades organicas

Nucleo de Apoio Juridico, Assessoria e Auditoria Interna (NAJAAI)

Competéncias:

a) Assessorar juridicamente a Direcao e todas as Unidades Organicas;

b) Emitir parecer e elaborar informacdes e estudos de natureza técnico-juridica no
ambito das atividades da DRAP Algarve;

¢) Intervir na instrucao de processos disciplinares, averiguacdes, inquéritos, contra —
ordenacoées, execucoes fiscais e outros que lhe sejam determinados;

d) Acompanhar o andamento dos processos em curso nos tribunais administrativos e
fiscais, promovendo as diligéncias necessarias, assegurando a representacao em juizo do
MAMAOT nesses tribunais;

e) Elaborar projetos de resposta nos recursos hierarquicos interpostos de atos praticados
no ambito das atribuicdes da DRAP Algarve;

f) Assegurar a prestacao de informacdes aos tribunais, reparticées de financas e demais
entidades equiparadas relacionadas com processos administrativos especificos, sem
prejuizo das atribuicdes cometidas a outros servicos;

g) Preparar projetos de diplomas legais no ambito das competéncias da DRAP Algarve,
bem como dar parecer sobre outros projetos de diplomas;

h) Tracar e avaliar, em colaboracao com as diferentes unidades organicas, o planeamento
interno da DRAP Algarve, assegurando a sua coordenacao;

i) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.
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Divisao de Comunicacao e Documentacgao (DCD)

Competéncias:
a) Assegurar o tratamento, conservacao e gestao do arquivo documental intermédio e

arquivo histoérico da Direcao Regional;

b) Assegurar a gestao das bibliotecas, bem como providenciar a aquisicao, a permuta e a
oferta de publicacées e documentos;

) Assegurar as ligacdes com os servicos centrais competentes com vista a otimizacao da
utilizacao dos recursos documentais e de informacao disponiveis, numa logica de gestao
integrada;

d) Promover a recolha, analise, producao e difusao pelos servicos e clientes, a nivel
regional, da informacao com interesse para os mesmos;

e) Articular com o servico central competente a difusdao, a nivel nacional, de toda a
informacao julgada util e pertinente;

f) Assegurar, a nivel regional, a divulgacdo de normas, despachos, instrucoes ou
recomendacoes;

g) Assegurar e coordenar o funcionamento dos servicos de atendimento e relacées
publicas da Direcao Regional,;

h) Assegurar e coordenar as visitas de entidades a Direcao Regional ou a regiao, bem
como garantir os contactos com os 6rgaos de comunicacao social e regional;

i) Assegurar e coordenar a participacao da Direcao Regional em feiras e outros certames
em estreita ligacao e colaboracao com os agentes econémicos da regiao sempre que for
caso disso;

j) Gerir o acervo fotografico, promovendo a sua conservacao, divulgacao e tratamento
arquivistico;

k) Assegurar, em articulacdo com o Nicleo de Apoio Informatico, a concecao, estrutura e
organizacao da informacao da Internet e Intranet, garantindo o respetivo
desenvolvimento, manutencao e atualizacao;

) Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao
documental e arquivo em articulacao com o Nlcleo de Apoio Informatico;

m) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.
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Secretariado Técnico da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional (ST_ERRAN)

O regime juridico da Reserva Agricola Nacional, abreviadamente designada por RAN, é aprovado
pelo decreto-lei n.° 73/2009, de 31 de marco, na atual redagéo“, 0 qual, no art® 2° estabece o

seu conceito:

1 - A RAN é o conjunto das dreas que em termos agroclimdticos, geomorfoldgicos e pedoldgicos

apresentam maior aptidéo para a atividade agricola.

2 - A RAN é uma restricdo de utilidade publica, a qual se aplica um regime territorial especial,
que estabelece um conjunto de condicionamentos a utiliza¢do ndo agricola do solo, identificando
quais as permitidas tendo em conta os objetivos do presente regime nos vdrios tipos de terras e

solos.

No sentido da sua gestdao ordenada, a RAN divide-se em regides que coincidem com o territorio
de cada unidade de nivel Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais (NUTS Il) e a cada uma

esta associada uma entidade com a composicao e as competéncias estabelecidas.

As Entidades da Reserva Agricola (Nacional e Regionais) funcionam de acordo com normas de
funcionamento constantes no respetivo regulamento interno homologado pelo membro do

governo responsavel pela area do desenvolvimento rural.

As Entidades Regionais da RAN, abreviadamente ERRAN, tém o apoio técnico e logistico das
DRAP, o que constitui a unidade organica designada Secretariado Técnico da Entidade Regional

da Reserva Agricola Nacional abreviaddamente ST_ERRAN.

Transcrevem-se, a seguir, as competéncias e a composicao das entidades regionais da RAN (cf
art® 33° e art® 34° do Decreto Lei n.° 199/2015, de 16/09)1 - As entidades regionais da RAN tém a

seguinte composicdo:
a) O diretor regional de agricultura e pescas territorialmente competente, que presidird;

b) Um representante da CCDR, cuja drea de atuacdo coincida maioritariamente com a

regido da RAN em causa;
c) Um representante da ANMP*.

2 - O representante referido na alinea b) do numero anterior é designado por despacho de

dirigente mdximo do respetivo servico.

> Alteragdes pelo Decreto Lei n.° 199/2015, de 16/09
24 ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portuguesas.
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3 - Participa nas reunibes, sem direito a voto, o técnico da DRAP respetiva, responsdvel pelo

acompanhamento dos pedidos de utilizac@o previstos nos artigos 22.° a 24.

4 - Sempre que necessdrio, é convocado para participar, sem direito a voto, um representante do

servico, organismo ou autarquia em que corre o respetivo processo administrativo relativo ao

pedido de parecer prévio vinculativo a elaborar nos termos do artigo 23.

5 - Podem ser convocados para participar em reunibes, especialistas dos organismos envolvidos,

ou de outros organismos ou entidades, no tocante a matérias cuja especificidade o exija.

6 - As entidades regionais da RAN tém o apoio técnico e logistico das DRAP.

Compete as entidades regionais da RAN (ERRAN):

a) Emitir o parecer previsto no n.° 4 do artigo 9.°;

b) Deliberar sobre os pedidos de parecer prévio vinculativo a elaborar nos termos do

artigo 23.°9;
¢) [Revogada];

d) Comunicar a administracdo fiscal a inutilizacdo de terras e solos para a atividade

agricola, nos termos do artigo 28.°;

e) Desenvolver acées de sensibilizacdo da opinido publica relativamente a necessidade de

defesa dos solos e das terras integrados na RAN;

f) Promover, a nivel regional, a cooperacdo e a colaboracdo entre todas as entidades

publicas, com vista a plena realizacdo dos fins visados com o presente decreto-lei;

g) Colaborar com a entidade nacional da RAN nas acoes de promocao e defesa da
RAN.

i+ GOVERNO DE
? PORTUGAL
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Delegacao do Barlavento (Del Barlavento)

Competéncias:

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sediados
na area da respetiva Delegacao;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacdo com os competentes servicos da
DRAP Algarve e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacoes
rurais, aos agricultores, pescadores e demais clientes e as suas estruturas
representativas;

c) Desenvolver, em articulacdao com as Direcbes de Servico, as acdes necessarias ao
cumprimento das competéncias de cada uma destas unidades organicas desconcentradas;
d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.

Delegacao do Sotavento (Del Sotavento)

Competéncias:

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sediados
na area da respetiva Delegacao;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacdo com os competentes servicos da
DRAP Algarve e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacdes
rurais, aos agricultores, pescadores e demais clientes e as suas estruturas
representativas;

c) Desenvolver, em articulacdao com as Direcbes de Servico, as acdes necessarias ao
cumprimento das competéncias de cada uma destas unidades organicas desconcentradas;
d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.
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Direcao de Servicos de Administracao (DSA)

Competéncias:

a) Assegurar a elaboracao dos estudos necessarios a correta afetacao e gestao de recursos
humanos;

b) Assegurar a preparacao do plano anual de formacao, tendo em atencao as
necessidades gerais e especificas das diversas unidades organicas;

¢) Garantir a compilacao e organizacao da informacao relativa aos recursos humanos, a
aplicacao da avaliacao do desempenho e a elaboracao do balanco social;

d) Assegurar o processamento dos vencimentos e abonos relativos ao pessoal, bem como
o expediente relacionado com os beneficios sociais;

e) Desenvolver as acdes necessarias a organizacao e instrucao de processos referentes a
situacao profissional dos trabalhadores;

f) Preparar as propostas de orcamento e elaborar a conta de geréncia anual;

g) Assegurar a gestao e controlo orcamental e a avaliacdo da afetacao dos recursos
financeiros as atividades desenvolvidas pelos servicos;

h) Garantir o aprovisionamento e o controlo das existéncias de bens de consumo geral;

i) Assegurar os procedimentos de gestao, conservacao e inventario do patriménio;

j) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a eficaz cobranca e depdsito
de receitas, de acordo com as normais legais em vigor;

k) Assegurar a elaboracao e instrucao de procedimentos inerentes a contratacao publica e
a realizacao de despesas e sua liquidacao;

) Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao

documental e arquivo.

Nucleo de Apoio Informatico (NAI)

Ao Nucleo de Apoio Informatico, abreviadamente designado por NAI, na dependéncia direta da

Direcao de Servicos de Administracao, compete:

a) Colaborar com os servicos centrais competentes na analise e desenvolvimento de
aplicacdes informaticas;
b) Conceber a arquitetura e gerir sistemas de informacao e modelos de dados;

c) Assegurar a gestao de comunicacao (dados, voz e correio eletronico);
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d) Assegurar a gestao, funcionamento e exploracao das aplicacoes existentes, bem como
gerir os portais no que aos seus utilizadores respeita;

e) Superintender a infraestrutura tecnolégica da DRAP Algarve, gerindo servidores,
microcomputadores e periféricos;

f) Promover a elaboracao de estudos e propostas com vista a definicao dos meios
informaticos mais adequados a DRAP Algarve, de acordo com o plano de informatica do
Ministério;

g) Elaborar e manter atualizado o cadastro dos meios informaticos da DRAP Algarve e
garantir a sua correta gestao;

h) Garantir a seguranca e privacidade da informacado constante dos ficheiros informaticos
centralizados ou que circule na rede de ligacoes telematicas;

i) Apoiar tecnicamente a elaboracao e execucao de processos, devidamente autorizados,
de aquisicao de bens e servicos na area da informatica;

j) Assegurar, em articulacao com a Divisao de Comunicacao e Documentacao, a concecao,
estrutura e organizacao da informacao da Internet e Intranet, garantindo o respetivo
desenvolvimento, manutencao e atualizacao;

k) Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao
documental e arquivo em articulacao com a Divisao de Comunicacao e Documentacao;

) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.
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Seccao de Patriménio, Aprovisionamento e Logistica (SPAL)

A Seccao de Patriménio, Aprovisionamento e Logistica abreviadamente designada por SPAL,

diretamente dependente da Direcao de Servicos de Administracao, compete, nomeadamente:

a) Garantir o aprovisionamento e o controlo das existéncias de bens de consumo geral,;

b) Assegurar os procedimentos de gestao, conservacao e inventario do patrimonio;

c) Assegurar a elaboracao e instrucao de procedimentos inerentes a contratacao publica;
d) Assegurar os procedimentos relativos a aquisicao e locacdo de bens nos termos da
legislacdo em vigor sobre a matéria;

e) Garantir a seguranca, a conservacao, manutencao e a limpeza das instalacoes e dos
equipamentos;

f) Assegurar a gestao e manutencao do parque de veiculos;

g) Assegurar a elaboracao de processos de acidentes de viacdo em que intervenham
viaturas da DRAP Algarve;

h) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.
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Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

A Divisao de Gestdo de Recursos Humanos, abreviadamente designada por DGRH, compete

nomeadamente:

a) Assegurar a elaboracao dos estudos necessarios a correta afetacao e gestao de recursos

humanos;

b) Assegurar a preparacao e execucao do plano anual de formacao, tendo em atencao as

necessidades gerais e especificas das diversas unidades organicas;

c) Garantir a compilacao e organizacao da informacao relativa aos recursos humanos, a

aplicacao da avaliacao do desempenho e a elaboracao do balanco social;

d) Assegurar o processamento dos vencimentos, abonos e descontos relativos ao pessoal,

bem como o expediente relacionado com os beneficios sociais;

e) Desenvolver as acoes necessarias a organizacao e instrucao de processos referentes a

situacao profissional dos trabalhadores;

f) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.

Seccao de Processamentos e Assiduidade (SPA)

No ambito da Divisao de Gestdao de Recursos Humanos, a Seccdo de Processamentos e

Assiduidade, abreviadamente designada por SPA, compete:

a) Efetuar a analise e processamento mensal dos elementos relativos a vencimentos,

ajudas de custo, outros abonos/regalias e respetivos descontos dos recursos humanos da

DRAP Algarve, assegurando o tratamento informatico dos mesmos, bem como de todos os

procedimentos conexos;

b) Emitir guias de vencimento, de reposicao, declaracdes de rendimentos pagos e de

valores retidos na fonte a titulo de IRS, CGA, ADSE e outros descontos;
¢) Instruir os processos relativos a acidentes em servico e doencas profissionais;
d) Promover a inscricao dos trabalhadores na ADSE, CGA e Servicos Sociais;

e) Rececionar os documentos de despesa com a saude e envio a ADSE;

f) Instruir e organizar os processos de submissao a Juntas Médicas, (CGA e ADSE) bem

como proceder a marcacao das mesmas;

g) Garantir a atualizacao e gestao permanente do cadastro de pessoal e respetivos

processos individuais;
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h) Controlar e gerir a assiduidade;
i) Garantir o tratamento de toda a documentacao entrada e expedida pela DGRH;

j) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.
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E@ PORTUGAL

Diregao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve 32
i Apartado 282, Patacao, 8001-904 Faro
Ly TN AGHCIURA Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt
www.drapalg.mamaot.pt



Amar
aterra

Diregdo Regional de Agricultura

& Pescas do Algarve PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)
Divisdao de Gestdo Financeira (DGF)
A Divisao de Gestdo Financeira, abreviadamente designada por DGF, compete nomeadamente:

a) Preparar as propostas de orcamento e elaborar a conta de geréncia anual;

b) Assegurar a gestdao e controlo orcamental e a avaliacao da afetacao dos recursos
financeiros as atividades desenvolvidas pelos servicos;

c) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a eficaz cobranca e deposito
de receitas, de acordo com as normas legais em vigor;

d) Assegurar a elaboracao e instrucao de procedimentos inerentes a realizacao de
despesas e sua liquidacao;

e) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente
cometidas.

Na dependéncia da Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial funciona uma tesouraria
que assegura as tarefas inerentes ao movimento de receitas e despesas e respetiva

escrituracao.

33

Diregao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

S Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro
@ GOVERNO DE ‘ MINISTERIO DA AGRICULTURA p

Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
EDO MAR
dl PORTUGAL Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt

www.drapalg.mamaot.pt



Amar
aterra

Direggio Regional de Agricultura
& Pescas do Algarve PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Direcdo de Servicos de Investimento (DSI)

Competéncias:

a) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos centrais,
as acles necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao dos projetos
de investimento apoiados por fundos publicos;

b) Promover a tramitacao relativa a rececao, analise e validacdo conducente ao pagamento dos
respetivos apoios;

¢) Assegurar a monitorizacao regional da execucao dos diferentes instrumentos financeiros de
apoio a agricultura e pescas, assim como dos impactos resultantes da sua aplicacao, propondo
medidas concretas em matéria de concecao e procedimentos;

d) Promover a implementacao de programas, acoes e projetos de apoio aos agricultores e suas
organizacoes;

e) Assegurar uma adequada promocao e divulgacao dos diferentes programas de apoios publicos.

Divisao de Incentivos (DI)

A Divisao de Incentivos abreviadamente designada por DI, compete nomeadamente:

a) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos centrais,
as acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao dos projetos
de investimento apoiados por fundos publicos;

b) Promover a tramitacao relativa a rececao, analise e validacao conducente ao pagamento dos
respetivos apoios;

c) Assegurar a monitorizacao regional da execucao dos diferentes instrumentos financeiros de
apoio a agricultura e pescas, assim como dos impactos resultantes da sua aplicacao, propondo
medidas concretas em matéria de concecao e procedimentos;

d) Promover a implementacao de programas, acdes e projetos de apoio aos agricultores,
pescadores e suas organizacoes;

e) Assegurar uma adequada promocao e divulgacao dos diferentes programas de apoios publicos;

f) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente cometidas;
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Divisao de Pescas e Aquicultura (DPA)

A Divisao de Pescas e Aquicultura abreviadamente designada por DPA, compete nomeadamente:
a) Promover as acOes relacionadas com a pesca maritima, aquicultura e industria
transformadora contribuindo para o acompanhamento e avaliacao das mesmas em

articulacao com os organismos centrais competentes;

b) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.
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Direcdo de Servicos de Controlo (DSC)

Competéncias:

a) Executar as acoes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de
apoio no ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacdes funcionais dos
servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria;

b) Assegurar a execucao das acOes decorrentes do Sistema de Identificacao Parcelar, de
acordo com as orientacoes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes em
razao da matéria;

¢) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econémico da atividade
pecuaria e o processo de licenciamento das indUstrias alimentares no ambito do regime
do exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacdes funcionais dos servicos

e organismos centrais competentes em razao da matéria.

Divisdao de Controlo (DC)

A Divisao de Controlo, abreviadamente designada por DC, compete nomeadamente:

a) Executar as acoes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes
de apoio no ambito da politica agricola comum e politica comum das pescas, de
acordo com as orientacoes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes
em razao da matéria;

b) Assegurar a execucao das acoes decorrentes do Sistema de ldentificacao Parcelar, de
acordo com as orientacoes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes
em razao da matéria;

c) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente

cometidas.
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Divisao de Licenciamento (DL)

A Divisao de Licenciamento, abreviadamente designada por DL, compete nomeadamente:

a) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econé- mico da atividade
pecuaria e o processo de licenciamento das industrias alimentares no ambito do
regime da atividade industrial, de acordo com as orientacoes funcionais dos servicos e
organismos centrais competentes em razao da matéria;

b) Apoiar a organizacao, reforco e desenvolvimento das formas associativas promotoras
da gestao sustentavel do espaco rural, agricola e agroflorestal;

c) Incentivar e promover acles e projetos de intervencao no espaco rural e de
programas ou planos integrados de desenvolvimento rural e local, designadamente os
que conduzam a diversificacao de atividades na economia rural e a melhoria das
condicoes de vida das populacoes, participando na sua avaliacao;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.
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Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

Competéncias:

a) Assegurar, em coordenacao com 0s organismos centrais, a execucao das medidas de
politica agricola e de desenvolvimento rural, ambiente, ordenamento e gestao
sustentavel do territorio e pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores
agricola, agroindustrial e dos territorios rurais e das comunidades piscatorias na respetiva
regiao no quadro do sistema estatistico nacional,;

¢) Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos sectores produtivos regionais, em
articulacao com outras entidades;

d) Promover a diversificacao da economia rural e o desenvolvimento de competéncias nas
Zonas rurais;

e) Assegurar a boa execucao dos projetos de engenharia rural e a sua aplicacao na
atividade agricola ou no desenvolvimento rural, nomeadamente ao nivel da gestao e
utilizacao da agua e do solo;

f) Colaborar na execucao de ac6es conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo
no ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal,
de acordo com as orientacoes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais;

g) Promover as acles relacionadas com a pesca maritima, aquicultura e indlstria
transformadora contribuindo para o acompanhamento e avaliacao das mesmas em
articulacao com os organismos centrais competentes;

h) Assegurar a recolha, andlise e tratamento da informacao estatistica no quadro do

sistema estatistico nacional e dos sistemas de informacao agraria.
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Divisao de Agricultura, Estudos e Programacao (DAEP)

A Divisao

compete

a)

f)

de Divisao de Agricultura, Estudos e Programacao abreviadamente designada por DAEP

nomeadamente:

Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos setores produtivos regionais, em

articulacao com outras entidades;

Promover a diversificacdo da economia rural e o desenvolvimento de competéncias

nas zonas rurais;

Assegurar a boa execucao dos projetos de engenharia rural e a sua aplicacao na
atividade agricola ou no desenvolvimento rural, nomeadamente ao nivel da gestdo e

utilizacao da agua e do solo;

Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsetores
agricola, agroindustrial e dos territorios rurais e das comunidades piscatorias na

respetiva regido no quadro do sistema estatistico nacional;

Assegurar a recolha, analise e tratamento da informacdo estatistica no quadro do

sistema estatistico nacional e dos sistemas de informacao agraria;

Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.

Divisdao de Sanidade (DS)

A Divisao

a)

de Sanidade abreviadamente designada por DS compete nhomeadamente:

Colaborar na execucao de acoes conjuntas enquadradas nos planos oficias de controlo

no ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e

vegetal;
b) Apoiar as solicitacdes analiticas no ambito das atividades agricolas e das pescas;
c) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente
cometidas.
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Divisao de Promocéao do Investimento e Apoio a Agricultura Social (DPIAAS)

A Divisdo de Promocéo do Investimento e Apoio a Agricultura Social abreviadamente designada
por DPIAAS compete nomeadamente:

a) Apoiar a promocao do investimento disponivel nos quadros de apoio vigentes em

articulacao com as restantes unidades organicas da DRAP Algarve;

b) Apoiar tecnicamente a implementacao dos investimentos setoriais a decorrer na
regiao;

c) Apoiar o desenvolvimento da agricultura social nos planos institucional e privado;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente

cometidas.
L . . 40
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Recursos humanos e financeiros da DRAP Algarve?

Recursos humanos previstos no Mapa de Pessoal 2015
O Mapa de Pessoal 2015 da DRAP Algarve, aprovado por despacho de 18.09.2014 de S. Ex.? a
Sr.? Ministra da Agricultura e do Mar, prevé 181 efetivos, do modo que a seguir se apresenta:

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria 2015

. . N.° de postos de ~ :
Cargo/Carreira/Categoria trabalho Observacgodes (a); (b)
Diretor-geral (1) 1
Cargos criados nos termos
. do art® 8 do Decreto-
Subdiretor-geral (1) 1 Regulamenter n° 39/2012,
de 11 de Abril.
Diretor de servicos (1) 4
Cargos criados nos termos
C s do art®° 10° da Portaria n.°
Chefe de divisao (1) 10 305/2012, de 4 de
Outubro.
Técnico Superior 71
Especialista de Informatica 2
Técnico de Informatica 3
Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 49
Assistente Operacional 36
Outras (especificar)
Técnico Verificador de Pescado (subsistente) 1
Total 181
(1) Identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relacéo juridica por tempo determinado
(b) - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial

» No momento em que foi elaborado este documento ainda néo tinham sido aprovados pela tutela os instrumentos
previsionais para 2016 (atraso decorrente das eleigdes legislativas a 4 de outubro de 2015) e ainda ndo tinham sido
elaborados os instrumentos de prestagdo de contas de 2015, os quais estardo disponiveis no final do 1° trimestre de
2016
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Estrutura dos Recursos humanos ao servico a 31dez2014 26

A 31 de Dezembro de 2014, a Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve contava

com 17

1% efetivos cuja estrutura se descreve a seguir, de forma sucinta:

38% dos efetivos estao integrados na carreira de técnico superior, 32 % na carreira de
assistente técnico e 21% nacarreira de assistente operacional;

8% dos efetivos ocupam cargos de direcao intermédia (1° e 2° grau, respetivamente
Diretor de Servico e Chefe de Divisao);

os efetivos distribuem-se igualmente por género: cerca de 50% sao homens e cerca de
50% sao mulheres;

70% dos efetivos tém mais do que 50 anos de idade; cerca de metade tém idades
entre os 50 e os 60 anos e cerca de 3% tém menos do que 40 anos de idade;

cerca de 70% dos efetivos tém mais do que 25 anos de servico, sendo que mais de
metade tém mais do que 30 anos de servico e 5% tém menos do que 14 anos se
servico;

quase metade dos efetivos (47%) detem formacao académica superior, 25% detem

como habilitacdes académicas, 012° ano e 5% até ao 6° ano de escolaridade.

Apresenta-se na tabela a seguir, a distribuicao dos efetivos por categoria/carreira/cargo e

unidade organica (dezembro de 2015):

26 Dados

constantes do Balanco Social e Relatério de Atividades 2014 da Direcao Regional de Agricultura e Pescas

do Algarve.

27 = = . A e .
Nao sao considerados neste computo, dois técnicos superiores que, a 31 de dezembro de 2014 se encontravamm ausentes por
periodo com duracao superior a seis meses.
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Numero de efetivos na DRAP Algarve por categoria/carreira/cargo e unidade organica (dezembro de 2015 %

Unidade Organica Delegacbes Nuc!eo de
R Apoio DS
Divisao de do 4 :
. . . Juridico, DS DS DS Desenvolvimento
Direcdao | Comunicacdo e | Barlavento . -~ « . . TOTAL
= Assessoria | Administracdo | Investimento | Controlo | Agroalimentar e
Documentacao | e do L.
. e Auditoria Rural
Cargo/Categoria Sotavento
Interna
Diretor Regional 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Dlr'etor Regional 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Adjunto
Diretor de Servicos 0 0 0 0 1 1 1 1 4
Chefe de Divisao 0 0 1 0 1 2 2 3 9
Técnico Superior 4 2 11 2 4 10 17 14 64
Especialista de 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Informatica
Coordenador Técnico 0 0 0 0 2 1 0 0 3
Assistente Técnico 3 2 10 0 10 6 6 11 48
Técnico de Informatica 0 0 0 0 2 0 1 0 3
Técnico Verificador de 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Pescado
Assistente Operacional 1 3 1 0 14 1 0 14 34
TOTAL 10 7 23 3 35 22 27 43 170

*® A 31 de dezembro de 2015, de entre estes trabalhadores, cinco trabalhadores encontram-se em situacio de baixa prolongada (mais do que 180 dias) sendo 2
TS afetos a DS.A, 1 TS afeta a DSC, 1 AO afeta a DS.A e 1 AO afeta a DSDAR
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Recursos financeiros planeados e executados em 2014 e planeados para 2015
0 orcamento anual de funcionamento da DRAP Algarve cifra-se a volta dos 6 milhdes de euros,

dos quais 80 a 90% destinam-se a despeas com Pessoal.

Apresentam-se, na tabela seguinte, os recursos financeiros planeados e executados em 2014%

e planeados para 2015

RECURSOS FINANCEIROS DRAPAlgarve 2014 e 2015

B 2014 2015
DESIGNACAO
PLANEADO EXECUTADO PLANEADO

Orcamento de Funcionamento (OF) 5.823.781,00 € | 5.628.215,54 € 5.582.576,00 €
Despesas c/Pessoal 4.825.791,00 € 5.009.983,31 € 4.635.913,00 €
Aquisicoes de Bens e Servicos 943.975,00 € 575.045,89 € 905.133,00 €
Outras despesas correntes 54.015,00 € 43.186,34 € 41.530,00 €
Orcamento de Investimento (Ol) 0€ 0€ 0€

Outros Valores (OV) 0€ 0€ 0€

Total (OF+QI+QV) 5.823.781,00 € 5.628.215,54 € 5.582.576,00 €

* Dados constantes no Relatorio de Atividades 2014 da Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve.
3% Dados constantes no Plano de Atividades 2015 da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve.
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IV. Riscos de gestao incluindo os de corrupcao e infracdoes conexas e

respetivas medidas preventivas, por unidade organica

Considerando as recomendacées do Conselho de Prevencdo da Corrupcao® em articulacdo
com o estabelecido no sistema integrado de gestao e avaliacao de desempenho da
Administracdo PUblica (SIADAP)*, importa proceder a identificacdo dos potenciais riscos
associados a cada funcdo, procedimento, pratica ou atividade exposta a risco, classificando-
os, em funcao do grau de probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade da sua consequéncia

e prever medidas de controlo do tipo preventivo.

A identificacao e afericao de riscos faz-se com base nos referenciais organizacional da DRAP
Algarve® e ético e de conduta dos trabalhadores e dirigentes em funcdes publicas®*, quadros
estes, apresentados no capitulo Il deste Plano e na analise do desempenho do organismo

através de uma abordagem de processos.

Assim, numa primeira fase, relativamente a cada unidade organica, da qual ha responsaveis,
nominalmente identificados, e cuja cadeia de responsabilidade esta legalmente definida, sao
identificados processos de potencial risco ou suscetiveis de comportar ameacas e em cada um
deles, assinalados os respetivos pontos criticos sob a forma de funcao, procedimento, pratica

ou atividade exposta a risco.

A partir daqui, identifica(m)-se, relativamente a cada ponto critico, ocorréncia(s) ou
evento(s) resultante(s) de conduta que viola(m) ou infringe(m) deveres ou normas éticas,

legais ou disciplinares.

Sobre cada ocorréncia afere-se a probabilidade de se verificar, cujo grau reflete a
possibilidade de ocorréncia associada a existéncia de mecanismos de controlo, de carater
preventivo ou corretivo, ja implementados, o que confere a este fator, um carater

controlavel e a gravidade da consequéncia (fator nao controlado e cujas repercussdes podem

! vide Recomendacées do Conselho de Prevencao de Corrupgéao (CPC), designadamente a Recomendacao de 1
de julho 2009 e a Recomendacao de 1 de julho de 2015

32 vide Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro

33 Missdao e Atribuicées da DRAP Algarve, vide Decreto Regulamentar n° 39/2012; Competéncias das unidades
orgdnicas nucleares, vide Portaria n° 305/2012; Competéncias das unidades organicas da estrutura flexivel,
vide Despacho n°® 6636/2013 publicado no DR 2° série n° 98 de 22 de maio;

3 Deveres dos trabalhadores, vide Lei n° 35/2014 com a atual redacéo (lei de trabalho em funcées publicas
LTFP); Principios gerais de ética, vide Decreto Lei n° 4/2015 (Cddigo de Procedimento Administrativo CPA);
Competéncias dos dirigentes superiores e intermédios de 1° e de 2° grau e Principios de gestdo a observar
pelos titulares dos cargos dirigentes, vide Lei n° 2/2004 com a atual redacao;
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acarretar prejuizos financeiros ao Estado, afetar o funcionamento do organismo ou lesar a sua

imagem e credibilidade). A graduacao é feita de acordo com uma escala estabelecida, a qual

se descreve a seguir:

Probabilidade baixa: Possibilidade de ocorréncia mas com hipdtese de obviar o evento através

do controlo existente;

Probabilidade média: Possibilidade de ocorréncia mas com hipotese de obviar o evento através

de decisdes e acoes adicionais;

Probabilidade alta: Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipoteses de obviar o

evento mesmo através de decisdes e acoes adicionais essenciais;

Gravidade baixa: Situacao de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos

financeiros ao Estado, ndo sendo as infracdes suscetiveis de serem praticadas causadores de
danos relevantes na imagem e operacionalidade da instituicao;

Gravidade média: Situacao de risco em causa pode comportar prejuizos financeiros para o

Estado e perturbar o normal funcionamento do organismo;

Gravidade alta: Situacao de risco pode causar prejuizos significativos para o Estado e a

violacdo grave dos principios associados ao interesse puUblico, lesando a credibilidade do

organismo e do proprio Estado;

A conjugacao destes dois fatores, probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia

permite entao avaliar o risco associado aquela ocorréncia e classifica-lo num dos trés niveis:

Fraco, Moderado e Elevado, como se apresenta na matriz seguinte:

Nivel de Risco

Gravidade da Consequéncia

Baixa

Probabilidade da Ocorréncia

Média

Alta

Baixa FRACO FRACO MODERADO
Média FRACO MODERADO ELEVADO
Alta MODERADO ELEVADO ELEVADO

i GOVERNO DE
Eg PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR
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Atendendo a que a probabilidades de ocorréncia reflete a expetativa da frequéncia da
associada a hipotese de obviar o evento através de decisdes e acOes adicionais, esta
componente do nivel de risco é, em certa medida, controlavel. Assim sendo, a
implementacao de medidas de prevencao pode reduzir o nivel de risco. Foi com base neste
pressuposto, por um lado, e na expetativa de que outras medidas adicionais (a implementar)
reduzam o nivel de risco em proximos ciclos de gestdao, através da diminuicao da
probabilidade de ocorréncia que se aferiu o nivel de risco em pontos criticos dos processos
mais expostos.

Apresentam-se nas tabelas seguintes, por unidade organica, os riscos e as medidas de

prevencao.
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IV. Riscos e Medidas de Prevencao por area de desempenho nas
Unidades Organicas
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor Regional

Diretor Regional Adjunto

Direcao

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Fernando Manuel Neto Severino

José Manuel Valente Graca

1/2

Area de potencial risco ou
susceptivel de comportar
ameacas (processo)

(1)

Funcao, Procedimento,
Pratica ou Atividade
exposta a risco (ponto
critico)

Evento resultante de conduta que viola
ou infringe deveres ou normas éticas,
legais ou disciplinares
(OCORRENCIA)

Grau de
probabilidade
da ocorréncia

@)

Grau de
gravidade da
consequéncia

3)

Nivel de RISCO

“)

Medidas de prevencao

Ja implementadas

A implementar

Expediente,

Extravio de documentacao ou

Utilizacao do sistema

Controlo de qualidade;

encaminhamentos e g - Baixa Média Fraco = Auditoria Interna de
. dificil acessibilidade de gestao documental
arquivo(s) (em papel) acordo com o plano
- estabelecido;
Documentacao Utilizacao do sistema
(correspondéncia de e 11zage !
para o exterior e de gestao documental
documentos de (GESCOR) para registo | Dificuldade ou impossibilidade de Procedimentos Controlo de qualidade;
. < e consulta de acesso a documentos devido a estabelecidos para
circulacao interna) A . P . ~ . . s M - o
’ correspondéncia auséncia ou incorrecao de registo Baixa Média Fraco utilizacdo do sistema | Auditoria Interna de
associada a na base de dados documental de gestao documental |acordo com o plano
generalidade das (GESCOR) (GESCOR) estabelecido;
atividades
desempenhadas;
Justificacao de Nao cumprimento das regras e e Auditoria Interna de
PO . . - Verificacao e controlo
auséncias (férias, faltas | normas em vigor, gerando Baixa Baixa Fraco Y h. acordo com o plano
. o : . na SPA/DSA; o
e licencas) discriminacao e favorecimento; estabelecido;
Recursos Humanos na Incorrecoes na avaliacao do Divulgacao atempada dos
UO (Assiduidade e - desempenho (estabelecimento de Acdes de critérios de avaliacao;
SIADAP Avaliacao de L . -~ ; - < ;
) > objetivos, indicadores e metas . - formacao/informacao
desempenho dos Baixa Média Fraco

trabalhadores

e/ou atribuicdo de pontuacoes)
visando o favorecimento e
gerando discriminacao;

/esclarecimento sobre
aplicacao do siadap

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor Regional

Diretor Regional Adjunto

Direcao

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Fernando Manuel Neto Severino

José Manuel Valente Gracga

2/2

Area de potencial risco ou | Funcao, Procedimento, | Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade | que viola ou infringe deveres ou | probabilidade | gravidade da RISCO P K
ameacas (processo) exposta a risco (ponto normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia (4) J4 implementadas A implementar
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) P P
Reconciliacdo periddica e
conciliacao com os registos
Todas as que e <
e contabilisiticos sob coordenacao da
envolvem utilizacao - . K
K Uso indevido de bens - DS.A.
de recursos - o . . o Contabilidade
- . patrimoniais com proveito Baixa Média Fraco . . .
patrimoniais (p.e. = ; Patrimonial POCP; S o "
. que nao o do servico; Sensiblizacao sobre ética,
equipamentos, > .
. referenciais de conduta e
viaturas) -
promocao de uma cultura de
prevencao de riscos;
Gestao de patrimonio e Inadequada gestao dos Avaliacao da afetacao de recursos
outros recursos no recursos afetos ao gabinete humanos, materiais e patrimoniais
gabinete da direcdo Gestio de recursos da Direcao geradora de as atividades desenvolvidas no
afetos ao gtabinete falhas no desempenho e/ou Média Média Moderado gabinete da Direcao visando melhor
s <. . imagem do servico desempenho global através da sua
da Direcao incluindo . e LR =
i (reduzidas eficacia e optimizacao, sob coordenacao da
manutencao A S - ;
7 eficiéncia) DS de Administracao
atualizada cadastro e N3G otimizar 2
inventario de bens . Reconciliacao periddica anual,
fo aproveitamento de bens . = e A
moveis que lhes patrimoniais; Contabilidade inspecao fisica e conciliacdo com
estao afetos ) - Média Média Moderado - . registos contabilisticos existéncias
Gerar disfuncoes patrimonial (POCP) ; - . . -
LT . e imobilizado sistema informacao
operacionais com efeitos A ;
. . contabilistica
negativos no desempenho;

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor Regional

Diretor Regional Adjunto

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Nucleo de Apoio Juridico, Assessoria e Auditoria Interna (NAJAAI)

Fernando Manuel Neto Severino

José Manuel Valente Gracga

1/1

Area de potencial

. . = : - Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencéao
risco ou susceptivel | Funcao, Procedimento, Pratica | ™"y o infringe deveres ou | probabilidade | gravidade da | RISCO
de comportar ou Atividade exposta a risco - . d P s
ameacas (processo) (ponto critico) _normas gticas, legais ou a ocorréncia | consequéncia J4 implementadas A implementar
§ ) disciplinares (OCORRENCIA) (2) 3) (4)
Invocacao de suspeicoes
e impedimentos, nos
termos legais, caso
existam, pelo técnico
- responsavel pela
Elaboracao de pareceres ponsz P
. PP - - . conducao do
e informacoes, instrucao |Falha técnica na analise e T
- procedimento e S
. de processos conducao do processo = Auditoria Interna de
Assessoria e S . ‘s ; . reconducao para outro
AP disciplinares, inqueritos, |gerando vantagem ou Baixa Alta Moderado |, . . " acordo com o plano
apoio juridico ~ . . técnico; .
contra-ordenacoes, desvantagem indevida ao estabelecido;
reclamacoes, recursos interessado o
ST Auditorias externas;
hierarquicos e outros
Formacao continua em
diversas matérias
conexas com as
competéncias das DRAP;
~ o = Sistema de Informacao
Elaboracao de Falha técnica na conducao : ; N
Planeamento, ; L ; implementado; Auditoria Interna de
o documentos previsionais | do processo gerando .
Avaliacao e Baixa Alta Moderado acordo com o plano

Auditoria Interna

e de prestacao de contas
no ambito do SIADAP1

prejuizos ao funcionamento

e imagem da DRAP

Supervisao do organimo
coordenador (GPP);

estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Técnico Superior

Diretor Regional

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Comunicacao e Documentacéao (DCD)

Alexandre César Alves da Mota Cunha

Fernando Manuel Neto Severino

1/4

Area de potencial risco

; < : - Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de : =
ou susceptivel de Funggo, ProcedImento., Pratica ou viola ou infringe deveres ou probabilidade | gravidade da RISCO Medidas de prevencao
comportar ameacas Atividade exposta a risco (ponto " . P PN
( rocesso) ¥ critiCO) normas éticas, IegaLs ou da ocorréncia consequencia
P 1) disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) (4) Ja implementadas A implementar
Controlo de qualidade;
Expediente, encaminhamentos | Extravio de documentacao ou . s Utilizacao do sistema de N
. P oo ; Baixa Média Fraco = Auditoria Interna de
~ e arquivo(s) (em papel) dificil acessibilidade gestao documental
Documentacao acordo com o plano
(correspondéncia de estabelecido;
e para o exterior e | Utilizacao do sistema de gestao | Dificuldade ou Procedimentos Controlo de qualidade:
documentos de documental (GESCOR) para impossibilidade de acesso a estabelecidos para q ’
circulacao interna) registo e consulta de documentos devido a . L e~ P .
. . \ P . ~ Baixa Média Fraco utilizaca@o do sistema de | Auditoria Interna de
correspondéncia associada a auséncia ou incorrecao de =
. .. . ; gestao documental acordo com o plano
generalidade das atividades registo na base de dados (GESCOR) estabelecido:
desempenhadas; documental (GESCOR) ’
Validacao pelo técnico
Nao cumprimento das regras responsavel e -
e o T . N Auditoria Interna de
Justificacdo de auséncias e normas em vigor, gerando . - autorizacao pelo
P y - s Baixa Baixa Fraco o - ’ acordo com o plano
(ferias, faltas e licencas) discriminacao e dirigente que tutela; -
; Lo A estabelecido;
favorecimento; Verificacao e controlo
na SPA/DSA;
Recursos Humanos Incorrecdes na avaliacao do
na UO (Assiduidade ’ vatiag . -
e SIADAP) desempenho Dlvullgag:ao atempada dos
(estabelecimento de Acdes de critérios de avaliacao;
Avaliacao de desempenho dos | objetivos, indicadores e . " formacao/informacao
; Baixa Média Fraco ’ ’

trabalhadores

metas e/ou atribuicao de
pontuacdes) visando o
favorecimento e gerando
discriminacao;

/esclarecimento sobre
aplicacao do siadap

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Técnico Superior

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Comunicacdo e Documentacao (DCD)

Alexandre César Alves da Mota Cunha

Fernando Manuel Neto Severino

2/4

Area de potencial

Evento resultante de conduta que

Grau de

Grau de

i i Funcdo, Procedimento, Pratica : L s . i Medidas de prevencao
r1sc((j) ou susceptivel DO ’ . viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da Nivel de P <
e comportar ou Atividade exposta a risco . ; S d At Pl RISCO
ameacas (processo) (ponto critico) éticas, legais ou disciplinares a ocorréncia | consequéncia (4) Ja U
) (OCORRENCIA) 2) 3) implementadas implementar
Reconciliacao periddica e conciliacao
Todas as que envolvern com os registos contabilisiticos sob
utilizacéoq de recursos Uso indevido de bens Contabilidade | coordenacao da DS.A.
atrimoniais (p.e patrimoniais com proveito que Baixa Média Fraco Patrimonial
2 Ui amentosp.vi.aturas) nao o do servico; POCP; Sensiblizacao sobre ética, referenciais
quip ’ de conduta e promocao de uma cultura
de prevencao de riscos;
Inadequada gestio dos recursos Avaliacao da afetacao de recursos
Gestio d da UOqgerad%ra falhas no humanos, materiais e patrimoniais as
estao de X L " atividades desenvolvidas na UO visando
patriménio e desempenho e/ou imagem do Média Média Moderado melhor desempenho alobal através da
outros recursos na servico (reduzidas eficacia e sua o timizaca!\)o sobgcoordenacéo da
divisao Gestdo de recursos da U0 | eficiéncia) DS depAdminiEtrécéo i
incluindo manutencao
atualizada cadastro e
inventario de bens méveis
que thes estao afetos N&o otimizar o aproveitamento Reconciliacdo periddica anual,
de bens patrimoniais; Contabilidade |inspecao fisica e conciliacdo com
Gerar disfuncdes operacionais Média Média Moderado | patrimonial registos contabilisticos existéncias e
com efeitos negativos nos (POCP) imobilizado sistema informacao

resultados;

contabilistica
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Técnico Superior

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Comunicacdo e Documentacao (DCD)

Alexandre César Alves da Mota Cunha

Fernando Manuel Neto Severino

3/4

Area de potencial risco Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
ou susceptivel de Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres ou | probabilidade | gravidade da RISCO ’
comportar ameacas exposta a risco (ponto normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimol ¢
(processo)(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) (4) aimpiementadas Implementar
e Supervisao;
Difusao de informacao Difusao nao efetuada ou . Afetacao de um trabalhador
PETSNAN efetuada Baixa Alta Moderado ’ ~ -
relevante (noticias) que assegura a sua execucao | Auditoria Interna de acordo
extemporaneamente ; o
com o plano estabelecido;
Disponibilizacao de Difusdao nao efetuada ou < Supervisao;
, ; . Afetacao de um trabalhador
conteudos relevantes na | efetuada Baixa Alta Moderado ’ ~ -
. . . que assegura a sua execucao | Auditoria Interna de acordo
pagina na internet extemporaneamente ; .
com o plano estabelecido;
Comunicacao Supervisao;
e . . . . . Decoracao do espaco devera
Participacao em feiras e | Transmissao de uma ma s Material promocional - ; e
; - Média Alta Elevado veicular a boa imagem que se
eventos imagem da DRAP adequado (s
pretende transmitir da DRAP
nas feiras e eventos.
D1vulga<;aq € Promocao | n . o da estraté gia Estrateg!a de comunicacao
das estratégias . . s bem delineadas com s
" estabelecida e da difusao Média Alta Elevado = Supervisao
tematicas da DRAP para . afetacao de recursos
- da mensagem comunicada o
0 exterior especificos
54
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Técnico Superior

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev. vs 3.0 jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Comunicacdo e Documentacgao (DCD)

Alexandre César Alves da Mota Cunha

Fernando Manuel Neto Severino

4/4

Area de potencial risco Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta aue viola Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
ou susceptivel de Pratica ou Atividade O‘L infringe“ doveros o noﬁmag%ﬁgés probabilidade | gravidade da RISCO
comportar ameacas exposta a risco (ponto . o = '\ | da ocorréncia | consequéncia - .

(processo)(1) critico) legais ou disciplinares (OCORRENCIA) @) 3) 4) Ja implementadas A implementar
Gestdo e arquivo d e E>.(t'ra'1v10 de d ggumentagao ou Média Alta Elevado Supervisao;
documentacao ativa dificil acessibilidade

Documentacao Gestao, manutencao e . = Procedimentos gestao de
: > Extravio de documentacao ou s . s
arquivo de massas P oo K Média Alta Elevado massas documentais Supervisao;
. dificil acessibilidade
documentais acumuladas
Supervisao;
Atendimento telefonico que nao < .
N . . o Afetacao de dois = .
corresponde as expetativas dos Baixa Média Fraco y - . | Formacgao profissional
trabalhadores a esta funcao; .
utentes ’ especifica e atualizada
para a funcao;
Nao otimizacao dos recursos
humanos afetos a esta atividade,

Servico de através da realizacao de outras . s . ~
atendimento ao Atendimento telefénico | atividades, incluindo as que Media Media Moderado Avaliacdo da afetacao
- o . de recursos humanos

publico utilizem TIC, com carater -
visando a sua
complementar; PR
—— optimizacao e melhor
Desmotivacao dos trabalhadores d nho slobal
falta de oportunidade para esempenno g.obal,
5ggenvolvimento de competéncias sob coordenacao da DS
. P Alta Média Moderado de Administracao
atualizadas, desempenho de
outras atribuicées e eventual
mobilidade intercarreiras;
Relacdes publicas Representagao junto de Nao corresponder as expetativas Média Média Moderado Afetacao de dois Formacao profissional

entidades externas

trabalhadores a esta funcao;

especifica e atualizada
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Secretario Técnico

Presidente

Secretariado Técnico da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional (ST_ERRAN)

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Fernando Alberto Martins da Cruz Vargues

Fernando Manuel Neto Severino

1/1

Area de potencial risco ou
susceptivel de comportar
ameacas (processo)

(1)

Funcéo, Procedimento,
Pratica ou Atividade
exposta a risco (ponto
critico)

Evento resultante de conduta
que viola ou infringe deveres
ou normas éticas, legais ou
disciplinares (OCORRENCIA)

Grau de
probabilidade
da ocorréncia

@)

Grau de
gravidade da
consequéncia

@)

Nivel de RISCO

“4)

Medidas de prevencao

Ja implementadas

A implementar

Apoio técnico e
logistico a Entidade
Regional da Reserva
Agricola Nacional
(secretariado técnico
da entidade regional
da reserva agricola
nacional)

Instrucao e analise
dos processos de
parecer prévio

Falha técnica na analise
documental gerando

Regulamento Interno

Baixa Alta Moderado . = .
vantagem ou Deliberacao feita por
desvantagem indevida; orgao colegial;

Falha técnica no
relatorio de vistoria in Vistorias realizadas por
loco gerando vantagem Baixa Alta Moderado P

ou desvantagem
indevida;

dois técnicos

Da competéncia da
Entidade Regional e da
Entidade Nacional da
Reserva Agricola Nacional,;

Auditoria Interna (da EN
RAN)
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Vitor Manuel da Encarnacdo Vicente

Fernando Manuel Neto Severino

Delegacao de Barlavento e Delegacao de Sotavento (Del Barlavento e Del Sotavento)

1/3

Area de potencial risco ou Funcao. Procedimento. Pratica ou Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencéao
susceptivel de comportar Ati\)/idz;de exposta a ri,sco (ponto viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
ameagas (processo) Eritico) P éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia Ja implementadas A implementar
(1) (OCORRENCIA) 2) (3) (4)
Controlo de
qualidade;
Expediente, encaminhamentos | Extravio de documentacao ou Baixa Média Fraco Utilizacao do sistema
e arquivo(s) (em papel) dificil acessibilidade de gestao documental | Auditoria Interna de
Documentacao acordo com o plano
(correspondéncia de e para estabelecido;
o exterior e documentos de | Utilizacao do sistema de gestao Dificuldade ou impossibilidade Procedimentos Controlo de
circulacao interna) doc.umental (GESCOR) para de acesso a documentos devido estabelecidos para qualidade;
registo e copsu}ta de . N a auséncia ou incorrecao de Baixa Média Fraco utilizacao do sistema N
correspondéncia associada a registo na base de dados de sestao documental Auditoria Interna de
generalidade das atividades do?::umental (GESCOR) (GE%COR) acordo com o plano
desempenhadas; estabelecido;
Justificacdo de auséncias Nao cumprimento das regras e Verificacao e controlo Auditoria Interna de
(férias faltas e licencas) normas em vigor, gerando Baixa Baixa Fraco na SPA/DS.A acordo com o plano
’ K discriminacao e favorecimento; : estabelecido;
Incorrecoes na avaliacao do g;\éﬁ:ngﬁo dos
Recursos Humanos na UO desempenho (estabelecimento Aces de critér?os de
(Assiduidade e SIADAP) Avaliacao de desempenho dos de objetivos, indicadores e formacao/informacao | avaliacio;
; P metas e/ou atribuicao de Baixa Média Fraco ; ’ 0

trabalhadores

pontuacdes) visando o
favorecimento e gerando
discriminacao;

/esclarecimento sobre
aplicacao do siadap

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Delegacao de Barlavento e Delegacao de Sotavento (Del Barlavento e Del Sotavento)

Vitor Manuel da Encarnacdo Vicente

Fernando Manuel Neto Severino

2/3

Area de potencial risco ou | Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta que viola Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade L que probabilidade | gravidade da RISCO P <
ameacas (processo) exposta a risco (ponto l:ua'irs]fg[]g dﬁsif\ﬁzfegigggsggljcélﬁ&) da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimpl ¢
(1) Cl"'it'iCO) g p! (2) (3) (4) a Implementadas implementar
Reconciliacao periodica e
conciliacao com os registos
Todas as que e <
e = contabilisiticos sob coordenacao da
envolvem utilizacao . . . - ;
’ Uso indevido de bens patrimoniais - DS.A.
de recursos : < . s Contabilidade
- L. com proveito que nao o do Baixa Média Fraco - - .
patrimoniais (p.e. S Patrimonial POCP; S o "
- servico; Sensiblizacao sobre ética,
equipamentos, . =
. referenciais de conduta e promocao
viaturas) ~ K
de uma cultura de prevencao de
riscos;
Gestao de patrimoénio e Avaliacao da afetacao de recursos
outros recursos nas UO Inadequada gestao dos recursos da humanos, materiais e patrimoniais
(DivisGes das UO geradora falhas no as atividades desenvolvidas na UO
Delegacdes) Gestao de recursos desempenho e/ou imagem do Média Média Moderado visando melhor desempenho global
da UO incluindo servico (reduzidas eficacia e através da sua optimizacéo, sob
manutencao eficiéncia) coordenacao da DS de
atualizada cadastro e Administracao
inventario de bens Reconciliacao periddica anual
moveis que lhes Nao otimizar o aproveitamento de inspecio fijsicape conciliacio c’om
estao afetos i - -, ili . o AP
bens patrimoniais; Média Média Moderado Contabilidade registos contabilisticos existéncias

Gerar disfuncdes operacionais com
efeitos negativos nos resultados;

patrimonial (POCP)

e imobilizado sistema informacao
contabilistica
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Delegacao de Barlavento e Delegacao de Sotavento (Del Barlavento e Del Sotavento)

Vitor Manuel da Encarnacdo Vicente

Fernando Manuel Neto Severino

3/3

Funcao, Medidas de prevencao
Area de potencial risco ou Proc?d.]mento’ Evento resultante de conduta que viola ou Graq .de Grau de Nivel de .
/ Pratica ou Lo ot . probabilidade . RISCO
susceptivel de comportar Atividade exposta a infringe deveres ou normas éticas, legais ou da ocorréncia gravidade da
ameacas (processo)(1) risco (ponto disciplinares (OCORRENCIA) @) consequéncia (3) 4) Ja implementadas A implementar
critico)
Faturacao
relativa a - - ontrole de qualidade:
Venda de bens e .= Erro ou auséncia de faturacao visando o S ¢ edeq :
~ . emissao de . ; - s s Reconciliacao Reconciliacao receita/fatura e
prestacao de servicos - favorecimento como contrapartida de Média Média Moderado ; L
i~ ; pareceres, o x ~ . mensal reconciliacao fatura/processo,
Faturacao . aceitacao de vantagem nao devida > .
’ licencas e outros ; por amostragem;
servicos
Estabelecimento de
Atendimento ao publico Informacdes incorretas;Atitudes Média Média Moderado Questionarios de | procedimentos de atendimento,
(balcao de . incorretas; satisfacao atualizacao de informacao e
atendimento)_Prestacao Atendimento formacao continua;
= .’ presencial " > !
de servicos informativos e Atraso ou auséncia de resposta no Reportar estraneulamentos
rececao de pedidos atendimento por deficiente resposta Alta Alta Elevado p.f. d g
das TIC verificados
Verificacio fisica no local Nao conformidade do conteldo do Equipas de visita Controlo de qualidade por
no ambito da analise de relatorio com a realidade visando o dg cgm o amostragem (pela DSI);
. Verificacao fisica | favorecimento como contrapartida de . mp Sensiblizacao sobre ética,
pedidos de pagamento de ’ = = . Baixa Alta Moderado | constituidas por .
candidaturas de apoios ao no local aceitacao de vantagem nao devida; dois técnicos referenciais de conduta e
- - =) promocao de uma cultura de
investimento . . com rotacao; - .
Atitudes incorretas; > prevencao de riscos;
Controlo de situacoes Nao conformidade do conteiido do Equipas de visita Sensiblizacao sobre ética
; . relatorio com a realidade visando o de campo . ’
anomalas no beneficio Controlo de - - s . L referenciais de conduta e
favorecimento como contrapartida de Média Baixa Fraco constituidas por

fiscal ao gasoleo colorido
e marcado

campo

aceitacao de vantagem nao devida;
Atitudes incorretas;

dois técnicos,
com rotacao

promocao de uma cultura de
prevencao de riscos;

¢ GOVERNO DE
% PORTUGAL

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003

Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt
www.drapalg.mamaot.pt

59




amar
‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Administracao (DSA)

Diretor de Servicos Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho 1/3
Diretor Regional Fernando Manuel Neto Severino
Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Event ltante d dut iol infri r(ci)[)aali)i?sia Grau de Nivel de Medidas de prevencao
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade d\gr;'%;eosﬁ n?)r:n?aseé(:iocgsuégq;ig ;’LO;S%TF)'I?nQ?SSe P de da gravidade da RISCO
ameacas (processo) exposta a risco (ponto (OCORRIiZNCIA) ocorréncia | cOnsequenca Ja implementadas A implementar
(1) critico) 2) 3) (4)
Controlo de
Expediente, . ~ pi s Utilizacao do qualidade;
encaminhamentos e Extrayu_y .de documentacao ou dificil Baixa Média Fraco |sistema de gestao -
- acessibilidade Auditoria Interna de
arquivo(s) (em papel) documental
acordo com o plano
Documentacao estabelecido;
(correspondéncia de e Utilizacao do sistema
para o exterior e de gestao documental ;
documentos de (GESCOR) para registo | ... . oo Proced1mt_entos Cont.rolo de
circulacio interna) e consulta de Dificuldade ou impossibilidade de acesso a estabelecidos para qualidade;
’ correspondéncia documentos devido a auséncia ou incorrecao Baixa Média Fraco utilizacao do sistema
associal\)da 3 de registo na base de dados documental de gestao Auditoria Interna de
B (GESCOR) documental acordo com o plano
generalidade das (GESCOR) estabelecido;
atividades ’
desempenhadas;
Justificacao de = . e = Auditoria Interna de
auséncias (férias N_ao cumprimento dqs regras € normas €m Baixa Baixa Fraco Verificacao e acordo com o plano
faltas e licencas), vigor, gerando discriminacao e favorecimento; controlo na SPA estabelecido:
5 )
Divulgacao atempada
Recursos Humanos na UO . _— Acdes de dos critérios de
(Assiduidade e SIADAP) | Avaliacao de Incorrecdes na avaliagao do desempenho formacao/informaca | avaliacao;
> (estabelecimento de objetivos, indicadores e metas . £ s H . d A
desempenho dos Baixa Média Fraco |o /esclarecimento

trabalhadores

e/ou atribuicao de pontuacdes) visando o
favorecimento e gerando discriminacao;

sobre aplicacao do
SIADAP

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Administracao (DSA)

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Fernando Manuel Neto Severino

2/3

‘ R Funcao,
Area de poteqc1al risco Procedimento, Evento resultante de conduta que Grau de Grau de z Medidas de prevencao
ou susceptivel de . . L s . Nivel de
Pratica ou viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da
comportar ameacas - o ) L P PN RISCO
(processo) Atividade exposta a éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia (4) . ]
) risco (ponto (OCORRENCIA) 2) 3) Ja implementadas A implementar
critico)
Todas as que Reconciliacao periodica e conciliacdo com
envolvem os registos contabilisiticos sob coordenacao
utilizagao de Uso indevido de bens patrimoniais . s Contabilidade da DS.A.
recursos - - . Baixa Média Fraco . . X
- s com proveito que nao o do servico; Patrimonial POCP; T s s
patrimoniais (p.e. ; Sensiblizacao sobre ética, referenciais de
equipamentos, conduta e promocao de uma cultura de
viaturas) prevencao de riscos;
- Avaliacao da afetacao de recursos humanos,
Inadequada gestao dos recursos da e A
materiais e patrimoniais as atividades
< o UO geradora falhas no ; :
Gestao de patrimonio - . - s desenvolvidas na UO visando melhor
Gestao de desempenho e/ou imagem do Média Média Moderado .
e outros recursos na recursos da UO servico (reduzidas eficacia e desempenho global através da sua
direcao de servicos . . LA optimizacao, sob coordenacao da DS de
incluindo eficiéncia) . 2
< Administracao
manutencao = — - T —— - =
atualizado do Nao otimizar o aproveitamento de Rleconc1l1a<;ao periodica anual, inspecao
bens patrimoniais; " . Contabilidade fisica e conciliacao com registos
cadastro e . ~ D Média Média Moderado - - i A . . i1s
. . Gerar disfuncoes operacionais com patrimonial (POCP) | contabilisticos existéncias e imobilizado no
inventario de bens . > X . . < P
. efeitos negativos nos resultados; sistema informacao contabilistica
moveis que lhes Elaboracao norm)as de procedimento visando
estdo afetos Inadequado reconhecimento Contabilidade inventariazacio das ex[i)sténcias e
contabilistico do valor atualizado Média Média Moderado >

de existéncias DRAP ALGARVE

patrimonial (POCP)

valorizacao atividades experimentacao e
outras envolvendo bens armazenaveis®

% Despacho interno DRAPAlgarve n° 8/2015
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‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Administracao (DSA)

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Fernando Manuel Neto Severino

3/3

Area de potencial risco ou | Funcao, Procedimento, | Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade | que viola ou infringe deveres ou | probabilidade | gravidade da RISCO i
ameacas (processo) exposta a risco (ponto normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimpl t
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) (3) (4) a impiementadas implementar
Faturacao relativa | Erro ou auséncia de Rotatividade na Controle de qualidade:
Venda de bens e a venda de bens e |faturacao visando o execucao desta tarefa; |Reconciliacao
- emissao de favorecimento como L s . receita/fatura e
prestacao de . Média Média Moderado . = e~
sewicds faturacio pareceres, contrapartida de Supervisao; reconciliacao
T ’ licencas e outros | aceitacao de vantagem fatura/processo, por
servicos nao devida Reconciliacao mensal; |amostragem;
Elaboracao de . . -
estu dos) Em estreita articulacao
necessarios A com todas as UO, proceder
Gestao dos recursos correta afetacio e de forma continuada a
patrimoniais e = ; . A avaliacao da afetacao de
— gestao de recursos | Reduzida eficiéncia por . RN
avaliacao da sua . A . A s s recursos patrimoniais as
; patrimoniais as insuficiéncia de recursos Média Média Moderado

afetacao as atividades
desenvolvidas pelos
servicos

unidades
organicas para
apoio a decisao de
afetacao de
recursos

patrimoniais

atividades que asseguram
e propor medidas de
melhoria visando melhor
desempenho global
através da sua otimizacao;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Nucleo de Apoio Informatico (NAI)

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/1

i i) = : Evento resultante de conduta Grau de ,
Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, . N as Grau de Nivel de Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade qoufr:/(l)(?rlga?su é{;;ggg?edi;gegis proé):l();:da gravidade da RISCO P ’
ameacas (processo) exposta a risco (ponto discioli » 169 ~° . | consequéncia ]
(1) critico) Isciplinares ocorrencia 3) (4) J& implementadas A implementar
(OCORRENCIA) (2)
. Aquisicao e
Firewall de rede; AQUISIG -
implementacao de
Perda de informacao e . . sistema certificado de
acesso indevido a’ Sistema de backup (cuja backup;
; - Média Alta Elevado |eficacia ndo foi ainda p;
informacao, por
. <’ testada); .
< . intrusao Reforco da capacidade
Manutencao, apoio a LT .. -
- > . . tecnica de administracao
.. " utilizadores e Mecanismos de VPN; . ;
Apoio informatico da infraestrutura;
sesuranca Disponibilidade de apoio
informatica emp ermanéncia no P
Indisponibilidade da Pe . .
. horario de funcionamento |Reforco da capacidade
infraestrutura . ‘s . L )
. Cos Baixa Meédia Fraco |do servico; técnica do apoio a
informatica, para os ; o .
utilizadores utilizadores;
Circuito redundante de
comunicacoes;
Nao otimizar o - o
. Reconciliacao periodica
- aproveitamento de L
Manutencao . o anual, inspecao fisica e
7 bens patrimoniais Do .
A - atualizada cadastro e | s - . : conciliacao com registos
Gestao e inventario de |. L informaticos; s Ly Contabilidade patrimonial A
inventario de bens Média Média Moderado contabilisticos

bens informaticos

informaticos afetos a

Gerar disfungdes
operacionais com

(POCP)

existéncias e imobilizado

¢ GOVERNO DE
% PORTUGAL

DRAP ALGARVE . . sistema informacao
efeitos negativos nos A ;
contabilistica
resultados;
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‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH)

Funcdes asseguradas pelo Diretor de Servicos

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/3

Evento resultante de

Medidas de prevencao

Area de potencial risco ou Funcio, Procedimento, Pratica conduta que viola ou Grag Fie Grau de Nivel de
susceptivel de comportar ou Atividade exposta a risco infringe deveres ou probabilidade | gravidade da RISCO
ameacas (processo) (ponto chi‘ti co) normas éticas, legais da ocorréncia | consequéncia J4 implementadas A implementar
(1) P ou disciplinares ) (3) 4 P P
(OCORRENCIA)
Em estreita articulacao com todas as
~ UO, proceder de forma continuada a
Elaboracao de estudos g <
T avaliacao da afetacao de recursos
necessarios a correta . Ca SR
= ~ Reduzida eficiéncia s s humanos as atividades que
afetacao e gestao de Média Média Moderado -
; N de recursos humanos asseguram e propor medidas de
recursos humanos as A
- N melhoria visando melhor
unidades organicas ,
desempenho global atraves da sua
otimizacao;
Promover criacao de oportunidades
Gestao dos recursos para trabalhadores de grau de
humanos e avaliacao da Nao otimizar os complexidade 1 (assistente
sua afetacdo as recursos disponiveis, operacional), para desenvolverem
atividades desenvolvidas desaproveitando competéncias gerais e atualizadas
pelos servicos potenciais designadamente utilizacao das TIC;
Gestao de carreiras de grau | competéncias que
de complexidade 1 possam existir; Média Média Moderado Reforcar o enquadramento, a

(assistente operacional)

Desmotivacao de
trabalhadores por
falta de perpetivas
de atualizacao;

supervisao e o acompanhamento no
desempenho em novas funcoes;

Promover formacao profissional para
desenvolvimento de competéncias
para as suas atribuicoes,
dignificando-as;

¢ GOVERNO DE
% PORTUGAL

EDO MAR

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

MINISTERIO DA AGRICULTURA

Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro
Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt

www.drapalg.mamaot.pt

64




amar
‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH)

Funcdes asseguradas pelo Diretor de Servicos

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

2/3

Evento resultante de

Medidas de prevencao

Area de potencial risco ou = . - conduta que viola ou Grau de Grau de Nivel de
, Funcao, Procedimento, Pratica L ps .
e froona) || utividade exposaarico | TGS deveresou | provellace | srdadede | RSCO
") (ponto critico) ou disciplinares 2) 3) (4) Ja implementadas A implementar
(OCORRENCIA)
Parametrizacao da
Apllcagaq dg SIADAP 2 | plataforma de gestao do Afetacio de dois Supervisao;
e 3 (avaliacao de SIADAP 2 e 3 (GEADAP) . Do o ;
S : Disponibilizacao trabalhadores a esta . .
desempenho no inicio do ciclo de ; N L . L. Controlo de Qualidade;
o ... | da funcionalidade Média Baixa Fraco atividade que
trabalhadores e avaliacao, para permitir :
o P tardiamente asseguram a sua N
dirigentes a sua utilizacao ~ Auditoria Interna de acordo
. - ; . execucao .
intermédios) atempada por avaliados ; com o plano estabelecido
e avaliadores
Rececao e expedicao da
correspondéncia em . Utilizacao do sistema
suporte papel de e para | Extravio de . S
. . Baixa Alta Moderado |de gestao documental —
o exterior bem como a documentos; Supervisao;
= (GESCOR)
sua concentracao e
. distribuicao internas Controlo de Qualidade;
Expediente - -
Registos no sistema de Procedimentos
gesto documental Registo incorreto estabelecidos para Auditoria Interna de acordo
< ; s s ilizaca i com o plano estabelecido
(GESCOR) da rececao e | no sistema de Média Média Moderado zte]lg:ft%% do sistema P
expedicao de e para o gestao documental
exterior Documental
(GESCOR);
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

Funcodes asseguradas pelo Diretor de Servicos

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

3/3

Area de potencial risco ;
ou susceptivel de Funcao, Procedimento, Pratica Evepto resqltante de conduta que Grag .de Gr.a” de Nivel de Medidas de prevencao
o : viola ou infringe deveres ou probabilidade | gravidade da RISCO
comportar ameacas ou Atividade exposta a risco " . An N
(processo) i ( onto critico) normas éticas, IegaLs ou da ocorréncia consequencia
P 1 P disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) (4) Ja implementadas A implementar
Verificacao processual Falha geradora de
para a certificacao de favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado
entidades; de entidades;
Analise dos requisitos da | Falha geradora de
entidade de acordo com favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado
as hormas de entidades;
Formacio Analise dos requisitos dos | Falha geradora de Check list; Controlo de Qualidade;
. formadores de acordo com | favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado o
Profissional ; . A Auditoria Interna de
. , as normas de entidades; Conferéncia por
Setorial Agricola P T—— . acordo com o plano
Verificacao processual Falha geradora de dois trabalhadores; estabelecido:
para o processo de favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado ’
homologacao de entidades;
e o Falha geradora de
Verificacao in loco das ; L .
L - favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado
condicdes de realizacao X
; ; de entidades;
Avaliacao da Falha geradora de
conformidade do realizado | favorecimento ou prejuizo Baixa Alta Moderado
face ao aprovado de entidades e formandos;
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amar

eferra

Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Coordenador Técnico
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Seccao de Processamento e Assiduidade (SPA)
Lucilia Conceicdao Marchao Tavares Silva
Funcdes asseguradas pelo Diretor de Servicos

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/1

Area de potencial risco ou Funcio. Procedimento Evecr;to resulta_ntle de Grau de Grau de Nivel de Medidas d -
susceptivel de comportar o L. ’ conduta que viola ou probabilidade da gravidade da RISCO €didas de prevencao
Pratica ou Atividade infringe deveres ou A Anci
ameacas (processo) . o ; ocorréncia consequéncia
exposta a risco (ponto normas éticas, legais ou
critico) disciplinares Ja implementadas A implementar
(1) (OCORRENCIA) (2) (3) (4)
Verificacao e
controlo e Controlo de Qualidade
Falha geradora de Q
apuramento dos favorecimento ou Conferéncia de dados por
dados da assiduidade - Baixa Média Fraco . . P Auditoria Interna de
prejuizo de dois trabalhadores;
dos trabalhadores acordo com o plano
. trabalhadores; .
(férias, faltas e estabelecido
licencas)
Processamento dos Obtencao de outras ;
; ) o Controlo de Qualidade
vencimentos, abonos |informacoes Falha geradora de
e descontos e necessarias ao favorecimento ou s s o
N . Média Média Moderado Auditoria Interna de
assiduidade processamento prejuizo de
: . acordo com o plano
(legais ou do trabalhadores; .
estabelecido
trabalhador)
Insercao de dados na Utilizacao de plataforma Controlo de Qualidade
plataforma Sistema Insercio de dados informatica SRH;
de Gestao de . > Baixa Alta Moderado Auditoria Interna de
incorretos; a .
Recursos Humanos Conferéncia de dados por acordo com o plano
(SRH) dois trabalhadores; estabelecido
67
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‘afera

Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Coordenadora Técnica

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Seccao de Patrimoénio, Aprovisionamento e Logistica (SPAL)

Maria Isilda de Brito Goncalves Caldas Palma

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/3

Funcao,
Area de potencial risco Procedimento, Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
ou susceptivel de Pratica ou viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
comportar ameacas | Atividade exposta a éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia
(processo)(1) risco (ponto (OCORRENCIA) ) 3) (4) Ja implementadas A implementar
critico)
Reconciliacao periddica anual, inspecao
Nao otimizar o aproveitamento . s Contabilidadde fisica e conciliacao com registos
. i Média Média Moderado - - L AN . -
de bens patrimoniais; patrimonial (POCP) contabilisticos existéncias e imobilizado
sistema informacao contabilistica
Revisdo e divulgacao notas técnicas e
procedimentos sobre cadastro e inventario
Manutencio Inadequado reconhecimento bens moveis estado-transferéncia de bens e
.. L. S contabilistico do valor . . Contabilidadde equipamentos>®
Gestao e inventario | atualizada . - -, Média Média Moderado - - — —— - =
L atualizado imobilizado DRAP patrimonial (POCP) Reconciliacao periddica anual, inspecao
de bens moveis do cadastro e ALGARVE fisica e conciliacio com registos ’
Estado/Elaboracéo | inventario de contabilisticos iﬁwobilizadogsistema
conta de geréncia bens méveis informacao contabilistica
DRAP Algarve afetos a DRAP = - -
Elaboracao normas procedimento visando
ALGARVE - : A ~ AP
Contabilidadde inventariazacao das existéncias e
Inadequado reconhecimento patrimonial (POCP) valorizacao atividades experimentacao e
contabilistico do valor s s outras envolvendo bens armazenaveis>’
Média Média Moderado

atualizado existéncias DRAP
ALGARVE

Validacao e controlo
por superior
hierarquico
contagens/

Reconciliacao periddica anual, inspecao
fisica e conciliacdo com registos
contabilisticos existéncias sistema
informacao contabilistica

36 Ordem de servico DRAPAlgarve n° 1/2007
37 Despacho interno DRAP Algarve n° 8/2015

¢ GOVERNO DE
% PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro
Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt
www.drapalg.mamaot.pt

68




amar
‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Coordenadora Técnica

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Seccao de Patrimoénio, Aprovisionamento e Logistica (SPAL)

Maria Isilda de Brito Goncalves Caldas Palma

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

2/3

Funcao,

Area de potencial risco ou Procedimento Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
susceptivel de comportar Pratica ou Ativi dé de viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
ameacas (processo) exposta a risco éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimpl ¢
1) p 5 (OCORRENCIA) ) 3) (4) a implementadas implementar
(ponto critico)
Inadequado reconhecimento Contabilidadde - s oy
o - - Circularizagao periodica anual de
contabiistico do valor . s patrimonial POCP > : -
. Baixa Média Fraco < fornecedores (confirmacao de
atualizado das contas a pagar a (gestao de contas ’
saldos com os fornecedores)
- fornecedores correntes fornecedores)
Gestao de contas —
NP Conferéncia de dados de
a pagar Existéncia de pagamentos em ~ . . -
Manutencao atualizada | pagamentos com informacdes
atraso a fornecedores ou erros . - s LA
Baixa Média Fraco do registo de constantes na fatura e atualizacao
pcessamento pagamentos A LY
. pagamentos em atraso | dados mestre bancarios no sistema
realizados . - N
informacao contabilistico
Check list dos procedimentos;
Contratacao e Conferéncia por dois trabalhadores;
realizacao de despesa Estrangulamentos funcionais no e
A - Utilizacao de Lo L
publica desempenho dos servicos, § Definicao prévia das
’ plataformas N
decorrentes de atraso na ' s responsabilidades de cada um dos
. - ~ - - informaticas para a . .
. aquisicao ou da nao Média Média Moderado . RN intervenientes nos processos de
Procedimento de - S e administracao publica . .
- disponibilizacao de bens e . > aquisicao de bens e servicos e sua
Contratacao . ; designadamente GERFIP | . T >
PRI servicos, gerados por falha(s) divulgacao;
Publica - . entre outras
na conducao do procedimento
Segregacao de funcoes;
Controlo de Qualidade;
Discriminacio de fornecedores Rotatividade dos elementos do juri;
; Média Média Moderado

(favorecimento nao devido)

Controlo de Qualidade;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Coordenadora Técnica

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

Seccao de Patrimoénio, Aprovisionamento e Logistica (SPAL)

Maria Isilda de Brito Goncgalves Caldas Palma

3/3

« S Funcao, Grau de 5
Area de poten,c1al risco Procedimento, Evento _res_ultante de conduta que Graq Qe gravidade Nivel de Medidas de prevencio
ou susceptivel de Pratica ou Atividade viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade da RISCO
comportar ameacas exposta a risco éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia Consequane
(processo)(1) (pgnto critico) (OCORRENCIA) (2) ia ?3) (4) Ja implementadas A implementar
Nao otimizacao dos recursos s <
humanos afetos a esta atividade Avaliacao da afetacao de recursos
3 - humanos visando melhor
. através da realizacao de outras - g ,

Portaria, na sede atividades com carater Média Média Moderado desempenho global atraves da sua
complementar, designadamente optimizacao, sob coordenacao da DS
que utilizem TiC' de Administracao

)
Seguranca, Mapas de viaturas;
conservacao,
manutencao e Baixa eficacia e eficiéncia na Controlo de entradas e
limpeza das afetacao das viaturas as saidas de viaturas (na sede, | Controlo de qualidade
instalacdes e dos necessidades do servico por Baixa Média Fraco Patacao);
equipamentos Gestio e razoées que inclui o uso indevido Auditoria interna de acordo com o
manutencao do de viaturas em proveito que nao Autorizacao do superior plano estabelecido
A o do servico; hierarquico para entrega da
parque de viaturas . -
viatura (em impresso
proprio);
Avaria ou acidente por falha de Cumprimento do programa G o -
manutencao ou deficiente s de manutencao Sens1b1_l1za<;ao dos ut1llzador¢§Parg a
T . Média Alta Elevado AT necessidade de reportar deficiéncias
avaliacao do estado da viatura estabelecido aplicavel a o .
> . . , verificadas nas viaturas;
para o uso a que foi destinada; cada veiculo;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdao de Gestao Financeira (DGF)

Miguel Cristiano da Silva Estevao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/3

Area de potencial Funcao, Medidas de prevencéo
. , N . o Grau de Grau de 5 5
risco ou susceptivel Procedimento, Evento resultante de conduta que viola ou infringe s . Nivel de
s L o . L probabilidade | gravidade da
de comportar Pratica ou Atividade | deveres ou normas éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia RISCO L .
ameacas (processo) exposta a risco (OCORRENCIA) @) E’i) (4) Ja implementadas A implementar
(1) (ponto critico)
Controlo da execucio Revisao das notas técnicas de
; Nao liquidacao /arrecadacao de receitas de todas . - Contabilidade procedimento sobre cobranca e
do orcamento de i L’ X Baixa Média Fraco - . . - R
receita as vendas de bens e servicos prestados; patrimonial POCP; arrecadacao de receitas;
Fraca capacidade de autofinanciamento do Manutencao atualizada Revisao das notas técnicas de
organismo (peso de receitas proprias/ despesas Média Média Moderado | registos contabilisticos procedimento sobre cobranca e
Liquidacao de totais) contas a receber arrecadacao de receitas;
receitas proprias Falta de harmonizacao no organismo e ministério Divulgacao interna e publicitacao
s LT . L Tabela de precos do do . ‘s ;
quanto a aplicacao das tabelas de precos com as Baixa Média Moderado : do precario no sitio da DRAP
- g . P MAM Desp 47186/2015
receitas tipificadas na respetiva lei organica Algarve
N . Revisao e divulgacao das notas
Conferéncia periodicade |,. -~
X técnicas de procedimento sobre
valores; -
cobranca e arrecadacao de
Gestao de receita Notas técnicas de receitas;
procedimento sobre . i
. = Circularizacao mensal e anual dos
Cobranca de receitas . . cobranca e arrecadacao ¥
PN - Fraco controlo das dividas de cobranca duvidosa e . 2 ; extratos de conta corrente dos
proprias e gestao de - - T Baixa Alta Moderado | de receitas; . .
prazo de recebimento de clientes; clientes;
contas a receber
Circularizacao mensal = .
§ - Regularizacao devidamente
conta corrente de cliente s
- = - fundamentada de créditos
e instrucao tempestiva . P -
A . incobraveis; e manutencao
certidoes divida clientes - - .
- atualizada registos de receita
cobranca atualizada ;
i cobranca duvidosa
Inadequado registo contabilistico das verbas Revisao das notas técnicas de
Gestao de receitas alheias recebidas (extra orcamental/contas de . " Controlo saldos receitas | procedimento sobre cobranca e
- R Baixa Média Fraco . - TR
alheias terceiros); alheias arrecadacao de receitas;
Falta entrega periodica as entidades beneficiarias
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdao de Gestao Financeira (DGF)

Miguel Cristiano da Silva Estevao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

2/3

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de RISCO Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da P i
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia Jaimpl tad Aimpl ¢
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) ) a implementadas implementar
Inadequado Contabilidadde . o o
. . : Circularizacao periodica
reconhecimento patrimonial POCP >
. . s ~ anual de fornecedores
contabilistico do valor Baixa Média Fraco (gestao de contas . ~
. (confirmacao de saldos
atualizado das contas a correntes ”
- com os fornecedores)
Contratacao e = pagar a fornecedores fornecedores)

S Gestao de contas a - — —
realizacao de pagar Existéncia de Circularizacao periodica
despesa publica ~ . boletim identificacao

pagamentos em atraso Manutencao atualizada A
. - s fornecedor atualizacao

a fornecedores ou erros Baixa Média Fraco do registo de s
dados mestre bancarios

pcessamento
pagamentos realizados

pagamentos em atraso

sistema informacao
contabilistico
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdao de Gestao Financeira (DGF)

Miguel Cristiano da Silva Estevao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

3/3

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de RISCO Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da P i
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia Jaimpl tad Aimpl ¢
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) ) a implementadas implementar
Revisao e divulgacao notas
técnicas e procedimentos
sobre cadastro e inventario
bens moveis do estado-
Inadequado transferéncia de bens e
reconhecimento . equipamentos®®
ecim . » Contabilidadde quip
contabilistico do valor Média Média Moderado . :
= . . - patrimonial (POCP) e o o
Gestio e inventario Manutencao atualizado imobilizado Reconciliacao per’1od1ca
L atualizada do DRAP ALGARVE anual, inspecao fisica e
de bens moveis do . L. RO .
~ cadastro e inventario conciliacao com registos
Estado/Elaboracao L e . o
~ . de bens moveis contabilisticos imobilizado
conta de geréncia \ . . <
DRAP Algarve afetos a DRAP sistema informacao
ALGARVE contabilistica
Elaboracao normas
Inadequado procedimento visando
reconhecimento . inventariacao das
. Ly ‘s Contabilidadde PPN o .
contabilistico do valor Média Média Moderado existéncias e valorizacao

atualizado existéncias

patrimonial (POCP)

atividades experimentacao

DRAP ALGARVE e outras envolvendo bens
armazenaveis®
* Ordem de Servico DRAPAlgarve n° 1/2007
% Despacho Interno DRAPAlgarve n° 8/2015
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

Tesousaria

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Miguel Cristiano da Silva Estevao

Bernardo Manuel Antunes Marques Fialho

1/1

Area de potencial risco ou
susceptivel de comportar
ameacas (processo)

(1)

Funcao, Procedimento,
Pratica ou Atividade
exposta a risco (ponto
critico)

Evento resultante de conduta
que viola ou infringe deveres
ou normas éticas, legais ou
disciplinares (OCORRENCIA)

Grau de
probabilidade
da ocorréncia

@)

Grau de
gravidade da
consequéncia

3)

Nivel de RISCO

“)

Medidas de prevencao

Ja implementadas

A implementar

Gestao de receita

Cobranca de receitas
proprias e gestao de
contas a receber

Manutencao em cofre
de valores, sem
justificacao

Uso indevido de valores

Baixa

Alta

Moderado

Circularizacao mensal
conta corrente de
cliente e instrucao
tempestiva certidoes
divida clientes
cobranca atualizada

Conferéncia periodica
de valores;

Revisao e divulgacao das
notas técnicas de
procedimento sobre
cobranca e arrecadacao de
receitas;

Circularizacao mensal e
anual dos extratos de
conta corrente dos
clientes;

Regularizacao devidamente
fundamentada de créditos
incobraveis; e manutencao
atualizada registos de
receita cobranca duvidosa
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Investimento (DSI)

Julio Manuel Isidoro Cabrita

Fernando Manuel Neto Severino

1/2

Area de potencial risco ou = . o . Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencéo
susceptivel de comportar Fungig, !:jro(;:edImenEo, Prg tica Even tfo . resu(ljtante de conduta qu,e.V|oIa probabilidade | gravidade da RISCO
ameacas (processo) ou Atividade exposta a risco ou infringe deveres ou normas @ticas, | 4", rrancia consequéncia J4 implementadas A implementar
) (ponto critico) legais ou disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) @ P P
Controlo de
Expediente, . = e s Utilizacao do sistema de qualidade;
. Extravio de documentacao ou dificil - s <
encaminhamentos e s ; Baixa Média Fraco |gestao documental N
= . acessibilidade Auditoria Interna de
Documentacao arquivo(s) (em papel) (GESCOR)
A acordo com o plano
(correspondéncia de e L
para o exterior e estabelecido;
documentos de Utlhgagao do sistema de . . oo Procedimentos Cont'rolo de
: 5 s gestao documental (GESCOR) | Dificuldade ou impossibilidade de : qualidade;
circulacao interna) . . estabelecidos para
; para registo e consulta de acesso a documentos devido a Baixa Média Fraco | utilizacio do sistema de
correspondéncia associada a | auséncia ou incorrecao de registo na estio documental Auditoria Interna de
generalidade das atividades | base de dados documental (GESCOR) %GESCOR) acordo com o plano
desempenhadas; estabelecido;
Validacao por um
e A . Nao cumprimento das regras e dirigente e autorizacao Auditoria Interna de
Justificacao de auséncias - - . .. o’
P ; . normas em vigor, gerando Baixa Baixa Fraco |por outro dirigente; acordo com o plano
(férias, faltas e licencas) R - e .
; discriminacao e favorecimento; Verificacao e controlo na | estabelecido;
SPA/DS.A
Recursos Humanos na Divulgacao
UO (Assiduidade e Incorrecdes na avaliagao do atempada dos
SIADAP) desempenho (estabelecimento de Acoes de critérios de
Avaliacao de desempenho dos | objetivos, indicadores e metas e/ou Baixa Média Fraco formacao/informacao avaliacao;
trabalhadores atribuicao de pontuacdes) visando o /esclarecimento sobre
favorecimento e gerando aplicacao do siadap Auditoria Interna de
discriminacao; acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Investimento (DSI)

Julio Manuel Isidoro Cabrita

Fernando Manuel Neto Severino

2/2

Are;udseusrﬁ)etetrwi\cl:zldr;sco Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
com ortafameacas Pratica ou Atividade viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
‘? rocesso) ; exposta a risco (ponto éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimpl t
P ] critico) (OCORRENCIA) ) (3) 4) a Implementadas Imptementar
Reconciliacao periddica e conciliacao
Todas as que com os registos contabilisiticos sob
envolvem utilizacao Uso indevido de bens - coordenacao da DS.A.
RN . . . . s Contabilidade ;
de bens patrimoniais | patrimoniais com proveito que Baixa Média Fraco - -
. = L Patrimonial POCP; S s ..
(p.e. equipamentos, nao o do servico; Sensiblizacao sobre ética, referenciais
viaturas) de conduta e promocao de uma cultura
de prevencao de riscos;
~ ~ Avaliacao da afetacao de recursos
Gestao de Inadequada gestao dos recursos humanos. materiais e patrimoniais as
patrimonio e outros da UO geradora falhas no L ! . .
S = . - s atividades desenvolvidas na UO visando
recursos na direcao | Gestao de recursos da | desempenho e/ou imagem do Média Média Moderado .
; . . . . A melhor desempenho global através da
de servicos UO incluindo servico (reduzidas eficacia e R ~
= SN sua optimizacao, sob coordenacao da
manutencao eficiéncia) 7 ~ ;
N DS de Administracao
atualizada cadastro e Nao otimizar o aproveitamento J
inventario de bens de bens atrimor?iaiS' Reconciliacdo periodica anual,
moveis que lhes estao P ’ . inspecéo fisica e conciliacao com
o s Contabilidadde . s A
afetos . ~ L Média Média Moderado - - registos contabilisticos existéncias e
Gerar disfuncdes operacionais patrimonial (POCP) |. s - - ~
; > . imobilizado sistema informacao
com efeitos negativos nos A ;
contabilistica
resultados;
Rotatividade na
Faturacao relativa a Erro ou auséncia de faturagao execucao desta . . S s
Venda de bens e A - . > K Controle de qualidade: Reconciliacao
~ emissao de pareceres, |visando o favorecimento como s o tarefa; . e = ;
prestacao de ] . I Média Média Moderado N receita/fatura e reconciliacao
L < licencas e outros contrapartida de aceitacao de Supervisao; ; .
servicos_faturacao .’ < ) ; e s fatura/processo, por amostragem;
; ; servicos vantagem nao devida Reconciliacao
mensal;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Incentivos (DI)

Helena Margarida de Jesus Lopes

Julio Manuel Isidoro Cabrita

1/3

Area de ,potencial risco ou Fungép, ProceQi(nento, Event_o result_amt_e de conduta Grag Qe Gljau de N;gége Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) (2) 3) 4) Ja implementadas A implementar
"Check list" para controlo
Analise de da conformidade
candidaturas: Verificacao Incorreccao na . documental;
: . > S Baixa Alta Moderado
pedidos de apoio ao | documental verificacao documental Acompanhamento,
setor Utilizacao da plataforma | supervisao e controlo de
Desenvolvimento informatica S| PDR2020 qualidade do
Rural (Agricultura e ~ . Existéncia de critérios procedimento;
- .. Incorrecao de analise . . ,
Florestas) (PDR2020) | Analise técnica o Baixa Alta Moderado | claros incluidos nas
técnica . o
diversas normas; Auditoria Interna de
Andlise de Verificacio Incorreccio na "Check list" para controlo |acordo com o plano
; > S Baixa Alta Moderado | da conformidade estabelecido;
candidaturas: documental verificacao documental
: . ; documental;
pedidos de apoio ao — ——
- Lo Existéncia de critérios
setor das Pescas - L Incorrecao de analise . . .
Analise técnica L. Baixa Alta Moderado | claros incluidos nas
(MAR2020) tecnica .
diversas normas
77
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Incentivos (DI)

Helena Margarida de Jesus Lopes

Julio Manuel Isidoro Cabrita

2/3

Area de potencial risco = . Grau de Grau de : . =
ou susceptivel de F%?g?&%:? (jft?\l?;izteo’ Evento resultante de conduta que viola | probabilida | gravidade N;gége Medidas de prevencao
comportar ameacas : ou infringe deveres ou normas éticas, de da da
exposta a risco (ponto = N A
(processo) critico) legais ou disciplinares (OCORRENCIA) | ocorréncia | consequénc (4) Ja implementadas A implementar
(1) (2) ia (3)
Check list para controlo da
e~ ~ e~ conformidade documental;
Verificacao Incorreccao na verificacao Baixa Alta Moderado A h ¢
documental documental e o companhamento,
Utilizacao da plataforma supervisao e controlo
informatica iDIGITAL (IFAP) |de qualidade dos
= procedimentos;
gg(lj]id daoiagede Definicao de critérios claros
Analise do pedido |Incorreccao na analise do pedido . na apreciacao dos pedidos itori
pagamento no p G p Baixa Alta Moderado pr G p Auditoria Interna de
Ambito d did de pagamento de pagamento através de normas e acordo com o plano
ambito de pedidos esclarecimentos; estabelecido;
de apoio ao setor
Desenvolvimento Esclarecimento
Rural (Agricultura e Falha na acao geradora de . Acao envolvendo dois .
. ; . Baixa Alta Moderado |, . relativo aos valores
Florestas) prejuizo ou beneficio; tecnicos; fundamentais e
(PDR2020) Verificacao fisica S .

; principios gerais e de
no local com - ] i 20 d vidad
emissio de Nao conformidade do contetido gestao da atividade

. .. 5ri i administrativa e
relatério de visita | do relatorio com a realidade Acio envolvendo dois :
visando o favorecimento como Baixa Alta Moderado |, . respetivos deveres;
. e~ tecnicos;
contrapartida de aceitacao de
vantagem nao devida;
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Diregéio Regional de Agricultura

& Pescas do Algarve PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Incentivos (DI)

Helena Margarida de Jesus Lopes

Julio Manuel Isidoro Cabrita

3/3

Area de potencial risco = . : . -
. Funcao, Procedimento, . Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
ou susceptivel de Pratica ou Atividade E"e”tf" res“ga”te de conduta que viola | 1 obilidade | gravidade da | RISCO prevens
comportar ameacas : ou infringe deveres ou normas éticas, P A
(processo) expostaczraitr;(s:::;)) (ponto legais ou disciplinares (OCORRENCIA) o] oc?genma conseg;enma (4) Ja implementadas A implementar
(1)
Check list para controlo
da conformidade
Verificacao Incorreccédo na verificacao Baixa Alta Moderado | documental;Utilizacao Acompanhamento,
documental documental da plataforma supervisao e controlo
informatica de qualidade dos
iDIGITAL(IFAP) procedimentos;
Validacio de Definicao de cr1terjos o
didos d Ali i 5 At ; claros na apreciacdo dos | Auditoria Interna de
pedidos ae Analise do pedido |Incorreccao na analise do pedido . : PN d L
t Baixa Alta Moderado | pedidos através de acorao com o ptano
pagamento no de pagamento de pagamento normas e estabelecido:
ambito de pedidos l - ¢ ’
de apoio ao setor ésclarecimentos lareci
das Pescas Falha na acao geradora de Acao envolvendo dois Esclarecimento
(MAR2020) e Baixa Alta | Moderado |, 520 =0V ' |relativo aos valores
Verificacio fisica prejuizo ou beneficio; ecnicos; fundamentais e
’ ~ . , principios gerais e de
no local com Nao conformidade do conteudo = .
i . . gestao da atividade
emissao de do relatorio com a realidade = . . .
. . . . . Acao envolvendo dois administrativa e
relatorio de visita |visando o favorecimento como Baixa Alta Moderado o ; .
; i o tecnicos; respetivos deveres;
contrapartida de aceitacao de
vantagem nao devida;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Controlo (DSC)

Marcos Goncalves Guia

Fernando Manuel Neto Severino

1/2

Area de potencial risco

: < . - Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel Medidas de prevencéo
ou susceptivel de Fungao., !’roced1mento, Pr§t1ca viola ou infringe deveres ou probabilidade | gravidade da de P ’
comportar ameacas ou Atividade exposta a risco . ) P At
(processo) G (ponto critico) normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia | RISCO . ]
P ) P disciplinares (OCORRENCIA) ) (3) (4) Ja implementadas A implementar
Controlo de
. ualidade;
Expediente, . < e . ) < q ’
. Extravio de documentacao ou - " Utilizacao do sistema de gestao
_|Encaminhamentos e dificil acessibilidade Baixa Media | Fraco | gocumental (GESCOR) Auditoria Interna de
Documentacao Arquivo(s) (em papel)
P acordo com o plano
(correspondéncia de s
e para o exterior e estabelecido;
documentos de Utilizacao do sistema de Dificuldade ou Controlo de
circulacao interna) gestao dpcumental (GESCOR) | impossibilidade Qe acesso a Procedimentos estabelecidos para qualidade;
’ para registo e consulta de documentos devido a . L R . =
A . . R PO - = Baixa Média Fraco |utilizacao do sistema de gestao N
correspondéncia associada a | auséncia ou incorrecao de documental (GESCOR) Auditoria Interna de
generalidade das atividades | registo na base de dados acordo com o plano
desempenhadas; documental (GESCOR) estabelecido;
e A Nao cumprimento das regras Validacao por um dirigente e Auditoria Interna de
Justificacao de auséncias e normas em vigor, gerando . " AP . .
(férias, faltas e licencas) discriminacio e Baixa Média Fraco autgr}zag?o por outro dirigente; acordo com o plano
’ > . Verificacao e controlo na SPA/DSA; estabelecido;
favorecimento; ;
Acdes de formacao/informacao
Recursos Humanos 6 jaca i icaca A
U0 (Assiduidad Incorrecdes na avahaggo do / esclar?c1mento sobre aplicacao do Definicéio atempada
na (Assiduidade desempenho (estabelecimento SIADAP; de critérios de
e SIADAP) o de objetivos, indicadores e o s
Avaliagao de desempenho dos metas e/ou atribuicéo de Baixa Média Fraco |Possibilidade de apuramento consulta avaliagao

trabalhadores

pontuacées) visando o
favorecimento e gerando
discriminacao;

de dados relativos a desempenho
individual nominalmente identificados
em plataformas informaticas que
utilizam

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Controlo (DSC)

Marcos Gongalves Guia

Fernando Manuel Neto Severino

2/2

Area de potencial risco ou

Funcao, Procedimento,

Evento resultante de conduta que

Grau de

Grau de

susceptivel de comportar Pratica ou Atividade viola ou infringe deveres ou probabilidade | gravidade da Né\{g(l:ge Medidas de prevencao
ameacas (processo) exposta a risco (ponto normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia (4) J4 implementadas A implementar
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) @) 3) P P
Reconciliacao periodica e conciliacao
com os registos contabilisiticos sob
Todas as que envolvem . . .
P Uso indevido de bens . coordenacao da DS.A.
utilizacao de bens . o . . -, Contabilidade ’
A patrimoniais com proveito que Baixa Média Fraco - - .
patrimoniais (p.e. = L Patrimonial POCP; e~ e .
. . nao o do servico; Sensiblizacao sobre ética, referenciais
equipamentos, viaturas) K ; =
de conduta e promocao de uma
cultura de prevencao de riscos;
< Avaliacao da afetacao de recursos
Inadequada gestao dos . . S
= s humanos, materiais e patrimoniais as
Gestao de patrimonio e recursos da UO geradora falhas L :

. s -, atividades desenvolvidas na UO
outros recursos na no desempenho e/ou imagem Média Média Moderado isand thor d ho alobal
direcao de servigos Gestao de recursos da UO | do servico (reduzidas eficacia e visando mewhor desempenno g-oba

G G e o eficiéncfa) através da sua optimizacdo, sob
Inctuindo manutencao coordenacao da DS de Administracao
atualizada cadastro e
inventario de bens Nao otimizar o aproveitamento Reconciliacio periddica anual
moveis que lhes estao de bens patrimoniais; . -agao p RS
- inspecao fisica e conciliacdo com
afetos s s Contabilidadde . S oA
. ~ L. Média Média Moderado . - registos contabilisticos existéncias e
Gerar disfuncbes operacionais patrimonial (POCP) . s - - =
; . imobilizado sistema informacao
com efeitos negativos nos s ;
A contabilistica
resultados;
Venda de bens e Faturacao relativa a Er ro ou ausencia (.je faturagao Rotat1v1dade' Na eXecusao | controle de qualidade: Reconciliacao
~ o= visando o favorecimento como s L desta tarefa; . e
prestacao de emissao de pareceres, Média Média Moderado receita/fatura e reconciliacao

servicos_faturacao

licencas e outros servicos

contrapartida de aceitacao de
vantagem nao devida

Supervisao;
Reconciliacao mensal;

fatura/processo, por amostragem;

¢ GOVERNO DE
% PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro
Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt
www.drapalg.mamaot.pt

81




amar
‘afera

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Controlo (DC)

Maria Laura Soares Dias Mestre

Marcos Gongalves Guia

1/7

Area de Ipotencial risco ou Fungép, ProceQimento, Eventp resultgntg de conduta Grag Qe G(au de Nivel de Medidas de prevencéo
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da RISCO >
ameacas (processo) exposta a,r.isco (ponto ou hormas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia Ja implementadas A implementar
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) (2) 3) (4)
i Monitorizacao e Auditoria Interna de acordo
Falha tecnica geradora Supervisio; com o plano estabelecido;
de beneficio ou Baixa Alta Moderado P ’ P ’
prejuizo; Controlo de Qualidade; Disponibilizacdo aos técnicos
0s meios fisicos e
informaticos adequados a
execucao da tarefa;
o Propor a tutela, medidas de
Declaraco individual | pitigacio face ao desgaste
Atos de controlo e de . relativa ao conflito de | pessoal provocado pela
Controlo e fiscalizacao e visitas Favorecimento (no interesses e a possibilidade de ocorréncia
Fiscalizacio de campo no 4mbito agendam,ento do .ato ou conf!denCIalldade de coaco fisica e/ou
do Parcelario no conteudo (mais ) confirmada pelo psicologica da atividade,
favoravel do rela'torlo)) Baixa Alta Moderado | superior hierarquico; como por exemplo:
como contrapartida de o equiparacdo as carreiras de
ageltaga}o de vantagem Momto_rl%agao e inspecéo vigentes, em
nao devida; Supervisao; servuiicos equiparados;
Controlo de Qualidade; | Acoes de sensiblizacao sobre
ética, referenciais de
conduta e promocao de uma
cultura de prevencao de
riscos;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Controlo (DC)

Maria Laura Soares Dias Mestre

Marcos Gongalves Guia

277

Area de potencial risco | Funcao, Procedimento, | Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencio
ou susceptivel de Pratica ou Atividade | viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO P K
comportar ameacas exposta a risco (ponto éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia J4 implementadas A implementar
(processo)(1) critico) (OCORRENCIA) 2) 3) (4) P p
. i Equipas de dois elementos;Rotacao dos
T Vicio na distribuicao, entregando - ; .
Distribuicao de > elementos da equipa ao longo da campanha;
. controlo aos mesmos controladores - . PR
controlo pelas equipas - . - Atuacao em diferentes zonas geograficas;
- em anos sucessivos e/ou mesmas Baixa Baixa Fraco P .
de dois controladores . s s Pratica de escusa de controlo devidamente
iz areas geograficas, facilitando a s e - g ~
certificados - = justificada (incompatibilidades, relacoes de
infracao : e
> interesse e conflito);
An’al15e € preparacao Deficiente analise e preparacao do
préevia do controlo, L d d
agendamento a contr(? 0 e agendamento em datas Baixa Alta Moderado
< que visem resultado de controlo
execucao do controlo - .
) > mais favoravel
in loco
Controlo in loco - Insuficiente e/ou incorreta .
verificacdo fisica e ou | verificacéo fisica, documental e de Auditoria
documental com recolha de elementos de controlo Baixa Alta Moderado Interna de
Plano Anual de . s s -
Controlo PU recolha de dados de que visem obter resyltados de Supervisao e mor~11tor1za<;ao com emissao de acordo com o
controlo controlo mais favoraveis pontos de situacao semanal; plano
Insuficiente e/ou incorreta estabelecido;
. s elaboracéo de relatorio e/ou Controlo de qualidade;
Recolha informatica de . :
controlo em iSIP e Reglstq em i5IP e/ou recolha Baixa Alta Moderado :
. informatica dos elementos de Controlo de qualidade externo anual executado
iDIGITAL. - X
controlo que visem resultados de pelo IFAP;
controlo mais favoraveis
Comunicacao das
irregularidades ao Incumprimento de prazos e/ou
requerente, no ambito | incorrecées na comunicacao de
da condicionalidade irregularidades impossibilitando a Baixa Alta Moderado
ambiental e emissao de | conclusao do controlo no prazo
parecer final de estabelecido.
controlo.
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Controlo (DC)

Maria Laura Soares Dias Mestre

Marcos Gongalves Guia

3/7

Area de potencial risco ou | Funcao, Procedimento, Pratica Evento resultante de conduta que viola ou Grau de e i N&\I/S(l:ge Medidas de prevencao
susceptivel de comportar ou Atividade exposta a risco infringe deveres ou normas éticas, legais ou probabilidade da da conse guéncia 3)
ameacas (processo)(1) (ponto critico) disciplinares (OCORRENCIA) ocorréncia (2) q (4) J& implementadas A implementar
Receqao das amostras enviadas Inexisténcia ou incorreta planificagdo conforme . Envio do plano de execucao das
20 longo do ano pelo IFAP e rotocolo DRAP/IFAP Baixa Alta Moderado amostras no prazo protocolado
pela AG PROMAR p prazo p!
Distribuicdo de controlo pelas Atualizacao mensal da planificacao;
equipas de dois controladores . i Niepeile i Rotacao dos elementos da equipa;
certificados / emissio do Incumprimento da planificagao; Distribuicao
A viciada por entregas de controlos das mesmas Baixa Alta Moderado .
controlo em idigital e X Escusa de controlo devidamente
R . medidas aos mesmos controladores PR . N
solicitacao do dossier do justificada (incompatibilidades,
projeto em controlo a Gestéo relacées de interesse e conflito);
égr?t]rsoﬁoe 2ri$1?j?r$12?1t%riwa do Insuficiente analise e preparacéao do controlo e
0, ag X agendamento em datas que visem resultado de .
execucao do controlo in loco . . . Baixa Alta Moderado
- - . controlo mais favoravel como contrapartida de
nas vertentes fisica, financeira N
e contabilistica aceitacao de vantagem
Zingﬁgggln:jeengggfrst?Rls Insuficiente e/ou incorreta verificagao fisica, ﬁgd;z;?ol Z(t)?\:n:
: . documental e de recolha de elementos de
Reforma Antecipada, Execucao in loco o controlo controlo que visem alterar resultados de controlo Baixa Alta Moderado plano
PRODER,VITIS, PROMAR com recolha de dados : que v . i~ estabelecido;
mais favoraveis como contrapartida de aceitacao
de vantagem
Tratamento de dados, pedido Supervisao e monitorizacao com
de elementos adicionais, Incumprimento de prazos; emissdo de pontos de situacdo semanal
circularizacao de 1r.1f0|'_ma_ga~10, Insuficiente e/ou incorreto tratamento de dados .
consultas a outras instituicoes, da elab 30 d latori ) Baixa Alta Moderado
comunicacio de e ou da elaboracéo de relatdrio que visem
X L - alterar os resultados de controlo.
irregularidades e elaboracao
do Relatorio de Controlo
Revisio do Relatério de Incorreta revisao visando a obtencao de
Controlo alteracoes de resultado de controlo. Baixa Alta Moderado
Demora na elaboracao dos pareceres
Decisao e ou submissao do Alteracao dos resultados de controlo. Demora na Baixa Alta Moderado

Relatorio de Controlo

decisao e/ou submissao
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Grau de

Area de potencial risco ou Fungap, Proce(ﬁmento, Evento resultante de conduta que viola ou probabilidad Gr'au it Nivel de RISCO Medidas de prevencéo
; Pratica ou Atividade e o . gravidade da
susceptivel de comportar . infringe deveres ou normas éticas, legais ou eda P
exposta a risco (ponto U 2 Aot consequencia L. .
ameacas (processo)(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ocor(rze)naa @3) (4) Ja implementadas A implementar
Agendamento da acio: Folha de agendamento diaria com recolha de
A%endimento em sala | Agendamento incorreto por falta de dados, informacéo de dados face a acao pretendida;
L por alteracdo de posicao face a ordem de . - Mapa de escalonamento de técnicos de
de parcelario; heoada. direci de d inad Baixa Baixa Fraco di L obed d
realizacao da visita de | chegada, direcionando para eterminado atendimento semanal obedecendo a
campo. técnico. rotatividade (possivel nas salas com mais do
po. que dois técnicos_apenas na sala de Faro)
Confirmacao da acao de atendimento na
folha de agendamento pelo técnico de Auditoria
Indevida confirmacédo documental e/ou atendimento; e , . Interna de
Incorreta recolha de elementos para Existéncia de arquivo fisico e informatico dos | acordo com o
. arquivo e/ou Incorreto registo cartografico IE's e documentgs con.forme acao; plano .
Atendimento , : ; = Controlo de qualidade; estabelecido:
. . e/ou alfanimerico com vista a obtencao . . ’
Sistema de presencial em sala, por . . : . K Baixa Alta Moderado Controlo de qualidade externo anual
i L . de beneficios (p.e. indevido acesso a ~
Identificacdo Parcelar: | técnico credenciado. subsidios); efetuado pelo IFAP; Acbes de
Atendimento Favorecimento como contrapartida de Escusa devidamente justificada sensiblizacao
presencial em sala e aceitacdo de vantagem; (incompatibilidades, relacées de interesse e | sobre ética,
visitas de campo ; ’ conflito); ) referenciais de
Realizacao de inquéritos de satisfacao aos conduta e
utentes. promocao de
uma cultura de
Existéncia de arquivo fisico e informatico dos | prevencao de
IE’s e documentos, conforme acéo; riscos;
o . Incorreta verificacao de campo e/ou Controlo de qualidade;
Realizacao da visita de - i s = .
. registo, com vista a obtencao de . Controlo de qualidade externo anual
campo e posterior . . . Baixa Alta Moderado X
- - beneficios (p.e. acesso indevido a efetuado pelo IFAP;
registo no sistema SIP. NS ) s g
subsidios); Escusa devidamente justificada
(incompatibilidades, relacoes de interesse e
conflito);
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Area de potencial risco ou |  Funcao, Procedimento, Priética Evento resultante de conduta que viola ou Grau de i e R Nivel de RISCO Medidas de prevencao
susceptivel de comportar ou Atividade exposta a risco infringe d‘evgre:s ou normas éticas, legais ou probabllldgde da da consequéncia (3) — :
ameacas (processo)(1) (ponto critico) disciplinares (OCORRENCIA) ocorréncia (2) (4) Ja implementadas A implementar
Recepcao dos pedidos rFr:glpm]'et];?iS:céo
de fiscalizacao por Oportunidade da distribuicao a com referencial
despacho do Senhor equipa de dois técnicos, sem Baixa Alta Moderado |temporal em Alocar a tarefa pelo
Diretor Regional e respeitar a ordem de entrada do cada fase do Menos mais do'f
distribuicao aos dois pedido, visando favorecimento. processo de técnicos d]e !
tecnicos competentes. fiscalizacao. fiscalizacao;
Duracao da fase preparatoria
. com vista a protelar decis6es Controlo de qualidade;
Fase preparatoria de o
analise e recolha de desfavoraveis; . .
S elementos de suporte & . Baixa Alta Moderado Auditoria Interna de
Fiscalizacao RAN verificacio fisica Favorecimento como acordo com o plano
’ contrapartida de aceitacao de Revisao do estabelecido;
vantagem; Relatorio de
Incorrecdes na verificacao fisica Fiscalizacdo com | Acbes de sensiblizacao
e ou na elaboracao do relatorio parecer do sobre ética,
com vista a obtencao de superior referenciais de
Verificacio fisica e pareceres que desvirtuam a . hierarquico. conduta e promocao
N realidade; Baixa Alta Moderado de uma cultura de

elaboracao de relatorio

Favorecimento como
contrapartida de aceitacao de
vantagem;

prevencao de riscos;
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Area de potencial risco ou |  Funcao, Procedimento, Priética Evento resultante de conduta que viola ou Grau de i e R Nivel de RISCO Medidas de prevencao
susceptivel de comportar ou Atividade exgqsta arisco infringe d‘evgre:s ou normas éticas, legais ou probabllldgde da da consequéncia (3) — :
ameacas (processo)(1) (ponto critico) disciplinares (OCORRENCIA) ocorréncia (2) (4) Ja implementadas A implementar
Analise do
enquadramento legal
para preparacao da Incorrecées na analise com
acao de controlo in consequéntes alteracdes do Baixa Alta Moderado
loco, no ambito das resultado de controlo. Controlo de
componentes fisicas e Qualidade;
contabilisticas
Controlo OPs: Insuficiente e/ou incorreta Auditoria Interna de
Reconhecimento e verificacao fisica, documental e acordo com o plano
Manutencao das Realizacao das acoes de recolha de elementos de estabelecido;
Condicodes de de controlo in loco no | controlo que visem alterar os
Reconhecimento |ambito das resultados de controlo; Baixa Alta Moderado Acdes de sensiblizacao
das OP’s (a partir |componentes fisicas e sobre ética,
de final de 2015) | contabilisticas Favorecimento como referenciais de
contrapartida de aceitacao de conduta e promocao
vantagem; de uma cultura de
Tratamento de dados e prevencao de riscos;
elaboracao de relatorio | Incorrecoes com consequentes
com emissao de alteracoes do resultado de Baixa Alta Moderado

parecer e proposta de
decisao superior.

controlo.
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Area de potencial risco ou | Funcao, Procedimento, Pratica ou Evento resultante de conduta que viola ou ro?);abl:lic:jeade Grau de eravidade Nivel de RISCO Medidas de prevencao
susceptivel de comportar Atividade exposta a risco (ponto infringe deveres ou normas éticas, legais ou P PR gravid
- P P da ocorréncia | da consequéncia (3) L. .
ameacas (processo)(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) @) (4) Ja implementadas A implementar
Determinacao das amostras | Inadequada abrangéncia do universo .
- ; - X Baixa Alta Moderado
anuais para determinacao das amostras;
Analise e preparacao Insuficiente analise e preparacao da
prévia, agendamento da fiscalizacao e agendamento em Baixa Alta Moderado
execucao do controlo in datas que visem o favorecimento do
loco resultado de controlo; R
— - Alocar a tarefa pelo
e s Insuficiente e/ou incorreta PP
Verificacao in loco da e e menos trés técnicos de
. er o g s verificacao fisica, documental e de . A
execucao_verificacao fisica recolha de elementos de controlo fiscalizacao;
Outras Fiscalizacoes: | e ou documental com Le visem alterar os resultados de Baixa Alta Moderado
Uso sustentavel dos | recolha de dados de q . Controlo de qualidade;
controlo como contrapartida de -
produtos controlo itacio d . Supervisao e
fitof Ao aceitacao de vantagem; AR Auditori d
itofarmacéuticos; Insuficiente 6/ou incorreta monitorizacao com | Auditoria Interna de
Nitratos; Higiene e elaboracio de relatério: emissao de pontos | acordo com o plano
Seguranca na Recolha informatica em ; ’ de situacao estabelecido;
Producéo Primaria idigital ou similar Registo e recolha informatica dos Baixa Alta Moderado | semanal.
dos Produtos g ) elegmentos de controlo que visem Acdes de sensiblizacao
Hortofruticolas alterar os resultados deqcontrOIO‘ sobre ética, referenciais
—— : ’ de conduta e promocao
Comunicacao das Incumprimento de prazos e/ou de uma cultura de
irregularidades ao incorrecées na comunicacao de prevencao de riscos;
requerente, no ambito da | irregularidades impossibilitando a Baixa Alta Moderado ’ ’
condicionalidade ambiental | conclusao do controlo no prazo
e emissao de parecer final. | estabelecido.
Encaminhamento superior -
- . Favorecimento no agendamento e .
das irregularidades para - . Baixa Alta Moderado
instrucdo do processo incumprimento de prazos.
o . 88
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Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de ; ; =
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da NIZE Gl REEY) Medidas de prevencao
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia - :
1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) “) Ja implementadas A implementar
Verificacao
documental e Check list para
eventual pedido de |Falha na acao gerando . controlo da
P . ~a0 gerand . Baixa Alta Moderado .
documentos prejuizos ou beneficios; conformidade
adicionais ao documental
interessado
Inexatidao na
- Acompanhamento,
. determinacao da taxa; .
REAP - Procedimento ; . .| supervisao e controlo de
de licenciamento Calculo da taxa a partir qualidade do
Pagamento da taxa Favorecimento como Baixa Alta Moderado | de dois sistemas rocedimento:
contrapartida de (SIREAP e SISCOM) P ’
aceitacao de vantagem
nao devida;
- Favorecimento como s s
Analise do processo, : Definicao de critérios
. ; R contrapartida de . ; o
incluindo visita in Baixa Alta Moderado | claros na apreciacao

loco se tiver PGEP

aceitacao de vantagem
nao devida;

dos pedidos
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277

Medidas de prevencao

A implementar

Area de ,potencial risco ou Func,;ép, Procec.ﬁmento, Event_o result_ant_e de conduta Grau de Gljau de Nivel de RISCO
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres probabilidade da gravidade da
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou A s consequéncia L.
1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) | ©correncia (2) 3) “) Ja implementadas
Falha na acao gerando
prejuizos ou Baixa Alta Moderado
. Visita in loco com | beneficios;
REAP - Acdo de emissdo de Auto de :
Controlo Vistoria Favorecimento como
contrapartida de . Visita e Auto de
.o Baixa Alta Moderado . .
aceitacao de vantagem Vistoria elaborado
nao devida; por dois técnicos da
_ DRAP
Falha na acao gerando
prejuizos ou Baixa Alta Moderado | Aczo de controlo
Visita in loco com beneficios; envolvendo varias
Lo entidades
REAP - Reexame emissao de Auto de .
Vistoria Favorecimento como
contrapartida de .
trap: Baixa Alta Moderado
aceitacao de vantagem
nao devida;

Acompanhamento,
supervisao e controlo de
qualidade do procedimento;

Acoes de esclarecimento e
sensiblizacdo sobre ética,
referenciais de conduta e
promocao de uma cultura de
prevencao de riscos;
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Area de potencial risco

tivel d Funcao, Procedimento, | Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
cgumszi(tzgf z;;eeaceas Pratica ou Atividade | viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
F; rocesso) > exposta a risco (ponto éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia J4 implementadas A implementar
P 0 critico) (OCORRENCIA) ) (3) (4) P P
Sstema de
Industria .
! R Check list para
Responsavel (SIR)- | Verificacao de ~ P
; L Falha na acao gerando . controlo da
Procedimento de |suprimento das .. > - Baixa Alta Moderado . .
. . . prejuizos ou beneficios; conformidade Acompanhamento, supervisao e
licenciamento na | Irregularidades !
documental controlo de qualidade do
plataforma . )
- procedimento;
electronica
Falha na acdo gerando ) A v1§1ta €o auto Acoes de esclarecimento e
{Uizos o ‘e Baixa Alta Moderado | de vistoria sensiblizagdo sobre ética
prejuizos ou beneficios; elaborado por ac ) ;
e . referenciais de conduta e promocao
Visita in loco com dois técnicos da ~ ’
L de uma cultura de prevencao de
SIR - Reexame emissao de auto . DRAP : )
de vistoria Favorecimento como . rscos;
contrapartida de aceitacao Baixa Alta Moderado

de vantagem nao devida;

Acdo de controlo
envolvendo
varias entidades
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Area de potencial = . z . <
risco ou susceptivel Funcao, Proceq1mento, Evento resultante de conduta que Grau de Gfau de Nivel de Medidas de prevencao
de comportar Pratica ou Atividade | viola ou infringe deveres ou normas I A g gravidade da RISCO
ameacas (processo) exposta a risco (ponto éticas, legais ou disciplinares pocorréncia @) consequéncia J4 imol tad Aimol ¢
“ 1‘; critico) (OCORRENCIA) 3) (4) a Implementadas Implementar
Verificacao
documental e .
. = Check list para controlo

eventual pedido Falha na acao gerando . .

L . Baixa Alta Moderado |da conformidade Acompanhamento,
de documentos prejuizos ou beneficios; . -
adicionais ao documental supervisao e controlo de
lidade e

Ordenamento do Falha na acio gerando Rotatividade dos ’
Territorio - .. > f e Baixa Alta Moderado | controladores/alternancia
Emissio d prejuizos ou beneficios; das equipas

missao de Visita de campo . -
parecer relativo Favorecimento como Acoes de controlo
a fracionamento contrapartida de aceitacao Baixa Alta Moderado | executadas por equipas de Acdes d
de prédios de vantagem nao devida; dois trabalhadores goles € ¢

o — esclarecimento e
rusticos . Rotatividade dos P

Falha na acao gerando . ~ . |sensiblizacao sobre

L ; f Baixa Alta Moderado | controladores/alternancia | .. 4
Analise do pedido prejuizos ou beneficios; das equipas; etica, conduta e
com elaboracao de , promogao de uma
informacdo Favorecimento, como Acdes de controlo cultura de prevencao de

; i itaca i ’ . riscos;
contrapartida cle acel_ta(;ao Baixa Alta Moderado | ayecutadas por equipas de )
de vantagem nao devida; dois trabalhadores;

92
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5/7

aceitacao de vantagem
nao devida;

nancia das equipas

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da RISCO P K
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia J&impl tad Aimpl ¢
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) (4) a impiementadas implementar
Verificacao de ,
documentos e Check list para
tual pedido d Falha na acao gerando Bai Alt Moderad controlo da o
gven ua tpe 1d0.d€ | brejuizos ou beneficios; axa a oderado | conformidade Acompanhamento, supervisao e
g;qmer! 0s documental controlo de qualidade do

adicionais procedimento;

Ordenamento do Acoes de controlo

Territorio - Emissao - y - .

de parecer (Outras Falha na acao gerando Baixa Alta Moderado executadas por Acoes de esclarec1m’ento e

situacées) prejuizos ou beneficios; equipas de dois sensiblizacao sobre ética,

; Visita de campo trabalhadores referenciais de conduta e
Favorecimento como . promogao de uma cultura de
contrapartida de ) Rotatividade dos prevencao de riscos;

Baixa Alta Moderado | controladores/alter
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Licenciamento (DL)

Rui Miguel dos Santos Mota e Costa

Marcos Gongalves Guia

6/7

Area de potencial risco = - Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de . -
ou susceptivel de PréFt?g;;Z?; :;3?5:&222‘;%“&1 que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da RISCO Medidas de prevencao
comportar ameacas - . ou normas éticas, legais ou | da ocorréncia | consequéncia L .
(processo)(1) a risco (ponto critico) disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) 4) Ja implementadas A implementar
. . . . Acoes de
Falha na acao gerando . Controlo e relatorio de vistoria ’ .
. > . Baixa Alta Moderado NPT esclarecimento e
prejuizos ou beneficios; executados por dois técnicos da e~
- sensiblizacao sobre
Acao de controlo com _ DRAP stica reférenciais
emissao de Relatorio de I:'avlgrecljmentlol,. no de conduta e
Planos nacionais | Vistoria ambito da analise como Bai Al Moderad Acompanhamento e supervisio romocio de
de controlo ou con!:rap~artéda de aixa ta 0derado | qas tarefas relacionadas com as rc)ultura{ Fevencio
inspecdo, PCAI®, ac~:e12ag§3 le vantagem acoes de controlo de riscoE’ ’
PACE 1 e PIGA42, NGt = nao devida; )
otificacao do
entre outros > . ~ . NP Acompanhamento,
Requerente com registo | Nao cumprimento de . s Monitorizacao trimestral no . =
- = : Baixa Média Fraco A g ’ supervisao e
no sistema de gestao prazos estabelecidos; ambito do QUAR
controlo de
documental GESCOR ualidade do
Carregamento no Nao cumprimento de . s Funcionalidade no SIPACE que g .
43 ; Baixa Média Fraco s procedimento
SIPACE prazos estabelecidos; facilita o controle de prazos;

“0 PCAI O Plano de Controlo da Agroind(stria (PCAl) diz respeito aos controlos oficiais efetuados nos estabelecimentos onde s&o preparados, armazenados, transformados e/ou

embalados géneros alimenticios, com vista a verificar o cumprimento da legislacdo em vigor
4 PACE O Plano de Aprovacdo e Controlo de Estabelecimentos (PACE) é um plano de controlo ofcial para verifcacido do cumprimento da legislacio relativa aos subprodutos
animais e produtos derivados a fim de proteger a seguranca da cadeia alimentar humana e animal e minimizar os riscos para a saude publica e animal decorrentes destes

produtos.

“2 PIGA O Plano de Inspecéo dos Géneros Alimenticios (PIGA) é um plano de controlo ocial para verificacdo do cumprimento da legislacio relativa aos critérios microbiolégicos dos
géneros alimenticios, principalmente no que concerne aos agentes zoonoticos, com vista a assegurar a protecao dos consumidores, em matéria de seguranca alimentar.

* SIPACE Sistema de Informacao do Plano de Aprovacao e Controlo dos Estabelecimentos
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Licenciamento (DL)

Rui Miguel dos Santos Mota e Costa

Marcos Goncalves Guia

717

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da RISCO P ’
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad Aimol t
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) (3) (4) amplementadas impiementar
Controlo
administrativo no
e ambito da Falha na acao gerando . = -
Verificacao da e o . ~a0 gerand Baixa Alta Moderado | Segregacao de funcoes (o
Y verificacao da prejuizos ou beneficios; ’ - .7 " | Acompanhamento,
manutencao das ~ controlo administrativo é . =
LT manutencao das . . supervisao e controlo de
condicoes de LT realizado por uma unidade .
s condicoes Py qualidade do
reconhecimentodas |, ..~ .. organica e o controlo no .
justificativas do : procedimento;
OP e AP . Favorecimento como local, por outra)
reconhecimento da contrapartida de
OP/AP, no ambito de trap: Baixa Alta Moderado
~ aceitacao de vantagem
acao de controlo; - >
; nao devida;
95
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

José Manuel Entrudo Fernandes

Fernando Manuel Neto Severino

1/3

réi%aoiesﬂgéggg\il Funcao, Procedimento, Pratica ou E\Ilento _refs_ultan(tje de conduta que ro(l;);abl;lgii de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
de comportar Atividade exposta a risco (ponto vio Zt%LzJaSm Iremg('as Oev(ej.rses. ()Iyng;)é;nas ga TR gravidade da RISCO
ameagcas critico) icas, legals ou diSCIpll consequéncia (3) (4) Ja implementadas A implementar
¢ (OCORRENCIA) ) P P
(processo)(1)
Controlo de qualidade;
Expediente, Encaminhamentos e | Extravio de documentac&o ou ) L Utilizacao do sistema de .
~ . e o ; Baixa Média Fraco gestdo documental Auditoria Interna de
Documentacdo | Arquivo(s) (em papel) dificil acessibilidade
o (GESCOR) acordo com o plano
(correspondéncia estabelecido:
de e para o Utilizacao do sistema de gestao ’
exterior e documental (GESCOR) a%a Dificuldade ou impossibilidade Procedimentos Controlo de qualidade;
documentos de registo e consulta de P de acesso a documentos devido estabelecidos para
circulagao interna) cogr,res ondéncia associada a a auséncia ou incorrecao de Baixa Média Fraco utilizacao do sistema | Auditoria Interna de
enerail)lidade das atividades registo na base de dados de gestao documental |acordo com o plano
3 X documental (GESCOR) (GESCOR) estabelecido;
esempenhadas;
Validacao e
Justificacio de auséncias (férias Nao cumprimento das regras e autorizacao feita por | Auditoria Interna de
faltas e l}cencas) ’ | normas em vigor, gerando Baixa Baixa Fraco 2 dirigentes; acordo com o plano
; discriminacao e favorecimento; Verificacao e controlo | estabelecido;
Recursos Humanos pela SPA/DS.A
na UO (Assiduidade Incorrecdes na avaliacdo do i
e SIADAP) desempenho (estabelecimento de Acoes de Auditoria Interna de
Avaliacao de desempenho dos objetivos, indicadores e metas Média Média Moderado formacao/informacao acordo com o plano
trabalhadores e/ou atribuicao de pontuacoes) /esclarecimento sobre tabelecido: P
visando o favorecimento e aplicacio do SIADAP estabelecido;
gerando discriminacao;
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica

Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

José Manuel Entrudo Fernandes

Fernando Manuel Neto Severino

2/3

Are;udsii?etr}\cjztlgésco Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta que Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
com orta?ameacas Pratica ou Atividade viola ou infringe deveres ou normas | probabilidade | gravidade da RISCO
F; rocesso) ; exposta a risco (ponto éticas, legais ou disciplinares da ocorréncia | consequéncia J4 imol tad A imol ¢
P ) critico) (OCORRENCIA) ) (3) 4) a Implementadas Impiementar
Reconciliacao periodica e conciliacao
Todas as que com os registos contabilisiticos sob
envolvem utilizacdao | Uso indevido de bens Contabilidade coordenacao da DS.A.
de bens patrimoniais | patrimoniais com proveito que Baixa Média Fraco - . .
: = ; Patrimonial (POCP); S es .
(p-e. equipamentos, | nao o do servico; Sensiblizacao sobre ética, referenciais
viaturas) de conduta e promocao de uma cultura
de prevencao de riscos;
- Avaliacao da afetacao de recursos
Inadequada gestao dos recursos ; L . SR
humanos, materiais e patrimoniais as
da UO geradora de falhas no .. . -
= . o s atividades desenvolvidas na UO visando
Gestao de desempenho e/ou imagem do Média Média Moderado .
o, . . o melhor desempenho global atraves da
patrimoénio e outros servico (reduzidas eficacia e o =
S ~ A sua optimizacao, sob coordenacao da
recursos na direcao | Gestao de recursos | eficiéncia) D ~ ;
oo > . . DS de Administracao
de servicos; da UO incluindo — — - — z
manutencio Nao otimizar o aproveitamento Reconciliacao periddica anual,
atualizada cadastro de bens. patnrpoma]s, L - s Contabilidadde NSpecao fisica .e’co.nuhag_aoAcom
. - Gerar disfuncdes operacionais Média Média Moderado - - registos contabilisticos existéncias e
e inventario de bens o . patrimonial (POCP) - ore - . <
P com efeitos negativos nos imobilizado sistema informacao
moveis que lhes o ;
- resultados; contabilistica
estao afetos = -
Elaboracao normas procedimento
Inadequado reconhecimento - visando inventariazagao das existéncias
S . o s Contabilidadde o L
contabilistico do valor atualizado Média Média Moderado - - e valorizacao atividades
AP patrimonial (POCP) Loy
das existéncias experimentacao e outras envolvendo
bens armazenaveis*

* Despacho interno DRAPAlgarve n° 8/2015
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Diregéio Regional de Agricultura

e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Diretor de Servicos

Diretor Regional

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

José Manuel Entrudo Fernandes

Fernando Manuel Neto Severino

3/3

i - Funcao 2 . =
Area de potencial risco ou Jo . Grau de Grau de Nivel de Medidas de prevencao
susceptivel de comportar PréPt:((:);eo(ﬂeric?gé de inEfxﬁntodresu:tante dne f&ndutﬁ que IV |o|ai ou probabilidade | gravidade da RISCO
ameacas (processo) - ge deveres ou normas eticas, 'egals ou da ocorréncia | consequéncia - .
) exposta a risco disciplinares (OCORRENCIA) 2) 3) (4) Ja implementadas A implementar
(ponto critico)
~ Rotatividade na
Faturacao = Controle de
L7 execucao desta .
relativa a venda tarefa. qualidade:
Venda de bens e de bens e Erro ou auséncia de faturacao visando ’ Reconciliacao
prestacao de emissao de o favorecimento como contrapartida Média Média Moderado Supervisio: receita/fatura e
servicos_faturacao pareceres, de aceitacao de vantagem nao devida P ’ reconciliacao
licencas e e = fatura/processo, por
. Reconciliacao .
outros servicos ; amostragem;
; mensal;
Favorecimento pela existéncia de Auditoria Interna de
interesses privados por parte do acordo com o plano
trabalhador envolvido no processo; Elaboracao das estabelecido;
L. (s declaracoes de
Determinacao Analise de . . : - Do o
e ; . Favorecimento como contrapartida de . interesse dos Acoes de sensiblizacao
analitica em aguas, terras e o = - . Baixa Alta Moderado . ’ Cos ;
.. aceitacao de vantagem nao devida; colaboradores; sobre ética,
laboratorio folhas ; o o L
Codificacao das referenciais de
Alteracao de resultados pelo analista amostras; conduta e promocao
em funcao do seu conhecimento da de uma cultura de
origem da amostra; prevencao de riscos;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisao de Agricultura, Estudos e Programacao (DAEP)

Florentino Guerreiro Valente

José Manuel Entrudo Fernandes

1/1

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de RISCO Medidas de prevencio
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da P i

ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia J4 implementadas A implementar

(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) 3) ) p P
Favorecimento como
contrapartida de

Emissao de pareceres aceitacao de vantagem
diversos N nao devida; . o

: ; Inspecao in loco ’ Baixa Alta Moderado Auditoria Interna de
designadamente ’

. s s - acordo com o plano
relativos a viabilidade Emissao de parecer Vistoria efetuada por .
. ., , : R estabelecido;

técnico-economica de favoravel nao conforme dois técnicos;
exploracao agricola com a realidade; - T
ou parecer sobre Favorecimento como Subervisio: Acdes de sensiblizacao
fragionamentos de contrapartida de P ’ sobre ética, referenciais

AT trapz . de conduta e promocao de
prédios rusticos, PDR aceitacao de vantagem Controlo de qualidade; S
2020, arranque de Elaboracao de nao de>vida' uma cultura de prevencao

: ’ ’ Baixa Alta Moderado de riscos;

oliveiras;planos de
drenagem e lamas

parecer

Emissao de parecer
favoravel nao conforme
com a realidade;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Sanidade (DS)

Celestino da Cruz Benjamim Soares

José Manuel Entrudo Fernandes

1/3

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de RISCO Medidas d =
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da edidas de prevencao
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia L )
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) ) €) ) Ja implementadas A implementar
Favorecimento através s o
s Supervisao; Auditoria Interna de
Calendarizacao das | da escolha da .
. ~ ’ . Baixa Alta Moderado acordo com o plano
inspecoes oportunidade de . . S
! . Controlo de qualidade; |estabelecido;
vistoria;
Controlo anual de Inspecao in loco Es\rﬁrraecgpt?crjlatlo d(e:omo Vistoria efetuada por | Acdes de sensiblizacao
viveiros ’ aceitagéo de vantagem dois técnicos; sobre ética, referenciais
ndo devida; : Baixa Alta Moderado de conduta e promogao de
’ Supervisao; uma cultura de prevencao
Relatério de inspecéo S de riscos;
Validacao sem . .
’ . Controlo de qualidade;
preencher requisitos;
Auditoria Interna de
Favorecimento como . . acordo com o plano
. . istoria i : Vistoria efetuada por .
Licenciamento de Vistoria in loco contrapartida de NP P estabelecido;
oo dois técnicos;
fornecedores de aceitacao de vantagem
materiais de nao devida; Baixa Alta Moderado Supervisio: Acdes de sensiblizacao
multiplicacao de ’ sobre ética, referenciais
lantas ori i i Validacao sem . de conduta e promocao de
P Relatorio de vistoria - o Controlo de qualidade; P A
preencher requisitos; uma cultura de prevencao
de riscos;

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Sanidade (DS)

Celestino da Cruz Benjamim Soares

José Manuel Entrudo Fernandes

2/3

Area de potencial risco ou Funcao, Procedimento, Evento resultante de conduta Grau de Grau de Nivel de RISCO Medidas d -
susceptivel de comportar Pratica ou Atividade que viola ou infringe deveres | probabilidade | gravidade da edidas de prevencao
ameacas (processo) exposta a risco (ponto ou normas éticas, legais ou da ocorréncia | consequéncia T -
(1) critico) disciplinares (OCORRENCIA) 2) @) “) Ja implementadas A implementar
Auditoria Interna de
5 Favorecimento como . . acordo com o plano
Inspecao in loco : Vistoria efetuada por mop
contrapartida de AR estabelecido;
o dois técnicos;
Inspecées aceitacao de vantagem
fitosanitari nao devida; Baixa Alta Moderado s Acoes de sensiblizacao
itosanitarias Resultado d Supervisao; sobre ética, referenciais
esultado da ’
: = Validacao sem . de conduta e promocao de
inspecao ; . Controlo de qualidade; P T
preencher requisitos; uma cultura de prevencao
de riscos;
Auditoria Interna de
5n Favorecimento como . . acordo com o plano
Inspecao in loco ; Vistoria efetuada por mop
contrapartida de AR estabelecido;
o dois técnicos;
Certificacio de aceitacao de vantagem
; nao devida; Baixa Alta Moderado Acdes de sensiblizacao

Qualidade

Resultado da
inspecao

Validacao sem
preencher requisitos;

Supervisao;

Controlo de qualidade;

sobre ética, referenciais
de conduta e promocao de
uma cultura de prevencao
de riscos;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Sanidade (DS)

Celestino da Cruz Benjamim Soares

José Manuel Entrudo Fernandes

3/3

Area de potencial risco ou
susceptivel de comportar
ameacas (processo)

(1)

Funcao, Procedimento,
Pratica ou Atividade
exposta a risco (ponto
critico)

Evento resultante de conduta
que viola ou infringe deveres
ou normas éticas, legais ou
disciplinares (OCORRENCIA)

Grau de
probabilidade
da ocorréncia

2)

Grau de
gravidade da
consequéncia

(3)

Nivel de RISCO

“)

Medidas de prevencao

Ja implementadas

A implementar

Emissao de pareceres
de ambito
fitossanitario,
designadamente
autorizacao de
exercicio de venda /
distribuicao ou
aplicacao terrestre
de PF e outros

Inspecao in loco

Favorecimento como
contrapartida de
aceitacao de vantagem
nao devida;

Validacao sem
preencher requisitos;

Baixa

Alta

Moderado

Vistoria efetuada por
dois técnicos;

Supervisao;

Controlo de qualidade;

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;

Acoes de sensiblizacao
sobre ética, referenciais
de conduta e promocao de
uma cultura de prevencao
de riscos;
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Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Unidade Organica
Chefe de Divisao

Diretor de Servicos

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Riscos e medidas de prevencao

Divisdo de Promocéo do Investimento e Apoio a Agricultura Social (DPIAAS)

Maria de Deus dos Santos Domingos

José Manuel Entrudo Fernandes

1/1

Area de potencial risco ou
susceptivel de comportar
ameacas (processo)

(1)

Funcao, Procedimento,
Pratica ou Atividade
exposta a risco (ponto
critico)

Evento resultante de conduta
que viola ou infringe deveres
ou normas éticas, legais ou
disciplinares (OCORRENCIA)

Grau de
probabilidade
da ocorréncia

@)

Grau de
gravidade da
consequéncia

3)

Nivel de RISCO

“)

Medidas de prevencao

Ja implementadas

A implementar

Emissao de pareceres
diversos

Verificacao in loco e
elaboracao de
parecer

Favorecimento como
contrapartida de
aceitacao de vantagem
nao devida;

Emissao de parecer nao
conforme com a
realidade;

Baixa

Baixa

Fraco

Vistoria efetuada por
dois técnicos;

Supervisao;

Controlo de qualidade;

Auditoria Interna de
acordo com o plano
estabelecido;

Acoes de sensiblizacao
sobre ética, referenciais
de conduta e promocao de
uma cultura de prevencao
de riscos;
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A1. Enquadramento penal da corrupcéao e infracées conexas

Corrupgao #

A prdtica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensac@o que ndo seja devida, para o préprio ou para terceiro,
constitui uma situag@o de corrupcao.

Apresentam-se a seguir algumas situacées que constituem crimes de corrupc¢do:

Corrupgdo passiva para ato Ilicito
(-..) O trabalhador que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, como contrapartida de acto ou de omissdo contrdrios aos

deveres do cargo (...).

Corrupgdo passiva para ato licito
(...) O trabalhador que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, como contrapartida de acto ou de omissGo ndo contrdrios aos

deveres do cargo (...)

Corrupgado ativa
(...) Quem por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou

prometer a trabalhador, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial que ao trabalhador ndo seja devida (...)

Infracoes conexas

Apresentam-se, a seguir, algumas situacdes que constituem infracées conexas.

Peculato
(-..) O trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de

dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua

posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungées (...)

* “Prevenir a corrupcdo - Um guia explicativo sobre a corrupcao e crimes conexos” - Edicao do Gabinete para
as Relacoes Internacionais Europeias e de Cooperacdo do Ministério da Justica, Janeiro de 2007.
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Peculato de uso
(...) O trabalhador que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a

que se destinem, de veiculos ou de outras coisas moveis de valor aprecidvel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razéo

das suas funcées (...)

Participacdo economica em negdcio
(-..) O trabalhador que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémica

ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,

em razdo da sua funcéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar (...)

Concussao
(...) O trabalhador que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto delas decorrentes, por

si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante inducdGo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicéo, taxa,

emolumento, multa ou coima (...)

Abuso de poder
(...) O trabalhador que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar

deveres inerentes as suas funcées, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (...)

Suborno
Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou

promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracéo
em processo judicial, ou prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que

estes venham a ser cometidos {...)

Trafico de influéncia
(...) Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceira pessoa, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica (...)
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Recebimento indevido de vantagem
O trabalhador que, no exercicio das suas funcbées ou por causa delas, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida.
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A2. Conteudo da apresentacdo projetada na reunido com
trabalhadores e dirigentes na qual foi abordada a revisdo do
presente plano

Enquadramento do tema (Etica e Conduta na AP, Quadro

organizacional da DRAP, Riscos de gestao e Sistema de Controlo
Interno no SIADAP)

c

Matriz para registar Riscos aos quais a DRAP esta exposta e

respetivas Medidas de Prevencao
- : TO8
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Reuniao de dirigentes e demais trabalhadores
da Unidade Organica, outubro 2015

I. Encerramentodo ciclode gestdo 2014
— Relatdrio de Atividades 2014
— Discussao dos resultados
— Plano de Acédo de Melhoria a executar em 2015
— Homologagdo da Avaliacdo de Desempenho DRAP 2014

Il. Acompanhamentodo ciclode gestdo 2015
— Execucdo_relatério de monitorizagdo trimestral a 30 de setembro, 1G 2015
— Revisdo_aspectos a melhorar

* Corregdode estrangulamentos que se manifestam em desvios relativamente aos resultados
esperadosno QUAR, no PA, nos IC as DRAP e no Plano de Ac¢dao de Melhoria

» Aplicagdo das medidas de modernizagdo administrativa, designadamente, as que respeitam aos
instrumentos de apoio a gestao

* Maior integragdo da Prevencdo de Riscos no processo de gestdo e avaliagdo organizacional
(SIADAP1)

— Auto avaliacdo dos Servigos
— Sistema de Controlo Interno
— Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao incluindo os de Corrupgao e Infracées Conexas
* Revisdodo Planoc de Gestdo de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgéo e infragées conexas
— Reflexdo conjunta e participada sobre construcao e execugao do Plano na unidade organica
— Identificagao de “pontos criticos”, andlise e discussao dos respetivos riscos e conce¢do de
adequadas e eficientes medidas de prevengao

Ill. Preparagdodo ciclo de gestdao 2016 1

Encerramento ciclo de gestao 2014

* Resultados 2014

— Taxade execugdo do QUAR 118% sem desvios significativos face ao planeado
— Taxade execugdodo Plano de Atividades 100% com desvios em alguns objetivos anuais
— Superados todos os indicadores comunsas DRAP

* Grau de satisfagdo dos utentes

— Percentagem de utentes satisfeitos: 95 % (satisfeitos, aqueles cuja média de pontuagBes atribuidas & igual ou
superior 33 numa ascalade 135, em que 1 € muito insatisfeite & 5 muito satisfeito)

— Médiadas pontuagGes atribuidas de 4,4 [numaescalade 1 a5, em que 1 & muito insatisfeito & 5 muito
satisfeito)

* Grau de satisfagdo dos trabalhadores e dirigentes intermédios

— Percentagemde trabalhadores e dirigentes satisfeitos: 75 % (satisfeitos, aqueles cuja média de pontuagfes
atribuidas é igual ou superior a 3, numa escalade 1 a5, em gue 1 & muito insatisfeito e 5 muito satisfeito)

— Meédiadas pontuagées atribuidas de 3,4 (numaescalade 1 a5, em que 1 &muito insatisfeito & 5 muito
satisfeito)

* Auto Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno
— Em evolugdo positiva

Homologada a avaliacdo 2014 com a mencao de “Desempenho BOM” através
de despacho de 30junho 2015 da Sra Ministra da Agricultura e do Mar

(%)
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Ciclo de gestao 2015

Monitorizacao a 30 de setembro

Execucdo Resultados

% QUAR taxa de execugfo de 77%, estd a seguir o padrio de evolugio previsto 4 excagio de um objetivo operacional

que justificou pedido de alterag8o de meta. A Execugo dos Recursos Humanes no apesenta desvios de realce e no
que respeita aos Recursos Financeiros, os desvio verificado em “Outras Despesas Correntes” esta justificado com o
pagamento de uma indeminizagdo ndo prevista, a um consdrcio executante de obra de hidraulica, nasequéncia de
decisio judicial.

¢ Plano de Atividades Taxa de execugio de 80%, na generalidade dos objetivos anuais esta a seguir o padrio de
evolugo previsto. Situagfes pontuais identificadas estio a ser tratadas pela prépria unidade orgénica, no sentido de
ultrapassar o estrangulamento que estd a afetar o desempenho.

** Indicadores Comuns as DRAP’s em curso, seguindo a evolucio asperada

% Planode AQEO de Melhoria, execugio em curso de acordo com a calendarizagio programada

+ AM1: UNIFDRMIZAQ.&D DE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS AO PDR2020 {Visitas técnicas de acompanhamento
conhjuntas com técnicos das Delegac8es e da DSI)

+  AM2: MELHORIA DAS PRATICAS NA GESTAO DE RESIDUOS ({1) Revisio e atualizagBo do registo da
identificagdo, quantificacio e localizacio dasvarias tipelegias de residuos na DRAF, (2) Classificacio de acordo
com anova Lista Europeia de Residuos (LER); (3) Contratagio do encaminhamento com operadores licenciados)

+  AM 3: SERVICOS INFORMATIVOS DE LICENCIAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO (Conteudos na
pagina dainternet: (1) IsengBo de IMT, (2) Edificagio isolada, {3) Edificagio de Apoio, (4) Fracionamento de
prédiosrusticos, (5) Declaracdo derelevante interesse publico, (6) Instalag3o de Industria, (7) Estatuto de
Pequena Destilaria, (8) Rotulagem; Manual de procedimentos (9) Licenciamento e Ordenamento do Territério;
Acfo de FormacBo/Informacio (10) Portim3o e (L1) Tavira))

¢ AM 4: MELHORIA DO USO SUSTENTAVEL DE PRODUTOS FITOFARMACEUTICOS (1) Agdesde
formacdo/esclarecimento/sensibilizacio para trabalhadoresem front office e (2] Documento técnico
especializado sobre aplicagio dos produtoes fitefarmacéuticos ac nivel do aplicador)

Revisao_Aspetos a melhorar

* APrevengdo de Riscos de Gestdo e o Sistema de Controle Interno, no ambite do SIADAP 1
+ Medidas de modernizagdo administrativa (ou73/2014 de13 maic)

[#)

Medidas de Modernizagao Administrativa

Aplicacao das medidas de modernizagdao administrativa previstas no DL135/99 de
22abrilcom a redacdo dada pelo DL73/2014 de 13maio, relativas a:
— Acolhimento e atendimento
— Comunicag¢do administrativa
— Simplificacdo de procedimentos
— Mecanismos de audicdo e participacdo
— Instrumentos de apoio a gestio
— Divulgagdo de informacdo administrativa
No ambito dos Instrumentos de Apoio a Gestao:

%+ O Relatériode Atividades deve contemplar, em capitulo préprio:
(1) a avaliacdo das medidas de modernizagdo administrativa que o servigo desenvolveu
(2)indicadores que quantifiqguem solicitacées dirigida ao servico

++ Papelinovador dos dirigentes

* Programade acdo de melhoria que contemple elabora¢do de Carta de qualidade, Boas
Praticas de Gestdo, Sistemas de garantia de conformidade face aos objetivos

* Reunibes periddicas das UO
%+ Programade recetividade aos utentes

— Adocdo de sistemas, métodos e técnicas inovadoras que potenciem pronta
resposta as solicitacBes legitimas dos utentes

— Avaliacdoda qualidade dos servicos prestados
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A auto avaliacao do desempenho no ambito do SIADAP1

Apreciagaoporparte dos
utentes

Apreciacdao por parte
dostrabalhadorese
dirigentes
intermédios

Resultados obtidos
face ao planeado

Auto Avaliacdo

Auto avaliacao do sistema
de controlo interno

(gestdo de riscos)

Controlointerno_Instrumento do processo de gestao

O controlo interno é um instrumento que aperfeigoa os processos de gestdo - tem como
objetivo providenciar segurancga relativa a:
o prevengdo de irregularidades, atividades ilicitas ou fraudulentas
o respeito pela legislacao e normativos em vigor
o uso eficaz e eficiente dos recursos disponiveis
o alcangar os objetivos estabelecidos pela organizacédo e realizar a sua missdo
o reducdo dos imprevistos
Se adequado e eficaz, o sistema de controlo interno:

L3

*+ confere seguranca e confianga na organizagdo
%+ contribui para identificar, prevenir e mitigar riscos a que a organizacdo estd exposta (riscos
de corrupcdo, riscos de fraude ou erro, riscos de ndo obter resultados esperados ou de
nao corresponder as expetativas dos utentes, riscos de desperdicio de recursos)
O modelo de controlo interno seguido (COSO):
¥ éum modelo integrado de controlo interno (sistema de auto controlo)
¥ baseia-se:
o em referenciais de ética, legal, normativo e organizacional
o nagestao de risco
O naauto avaliagao
o naprestagdo, ptblica, de contas
¥" destaca uma visdo integrada da organizacio e aborda-a pelos seus processos (sequencia de
atividades);
¥" da énfase aos objetivos definidos e aos riscos inerentes a praticas a eles expostas (riscos
em processos criticos de dreas expostas a risco) 6
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Principios fundamentais em que assenta a
implementacao de um Sistema de Controlo Interno

v Instrucdes claras, para todos os intervenientes;

v Formac¢do adequada para dar a conhecer, a todos, os
Codigos de etica e de conduta e as Boas Praticas, seguidos
pela organizacao;

v Conhecimento, por parte de todos, das regras e
procedimentos em vigor, da missao, estrutura, atribuicoes e
objetivos da organizacao;

v" Clara separacao de funcdes (segregacao de funcdes);

v" Definicdo clara, sem ambiguidades, das responsabilidades;

v Desenvolvimento de uma cultura de vigilancia que
desencoraje airregularidade e a nao conformidade;

v' Eficacia das regras de controlo interno e adequado nivel de
supervisao;

A gestao dos riscos e o sistema de controlo interno (SCl)
Componentes do sistema de controlo interno

1. Ambiente Interno_referencial ético, organizacional, normativo e
legal do funcionamento da organiza¢do que integra os seguintes
fatores de sucesso: Etica e Conduta, Estrutura organizacional,
Autoridade e responsabilidade, Controlo e Supervisao;

2. ldentificacdo e afericao_do nivel de risco inerente a praticas
expostas a riscos (apos a implementacdo do SCI, resulta da
avaliacao do sistema de controlo interno, ponto5.);

3. Procedimentos de controlo _que ajudam a assegurar a
conformidade e legalidade dos procedimentos e que as agdes
identificadas como necessarias para prevenir os riscos ou mitigar
as consequéncias sao efetivamente realizadas;

4. Medidas de prevencao face a exposi¢ao ao risco;

5. Acompanhamento e avaliacdo (os resultados permitem rever o
SCl designadamente o ponto 2.); 3
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Auto avaliacao do Sistema de Controlo Interno

Resultado esperado desta avaliacdo:

afericdodo nivel de adequag¢do do ambiente interno e do nivel do risco associado aos
processos criticos

Baseia-se em:

Auto avalia¢ao do Ambiente Interno

Afericio do nivel de adequacdo dos fatores criticos de sucesso: Integridade e Etica, Estrutura
Organizacional, cadeia de Autoridade e de Responsabilidade e Controlo e Supervisdo

Nivel dos fatores criticos de sucesso: Inexistente, Inadequado, Razodvel, Bom, Excelente

Auto avaliagdo dos Riscos dos Processos Criticos

Afericao do nivel de risco em processos criticos associados a areas expostas a Risco, previamente
identificados (p.e. Planeamento e alinhamento estrategico dos SI, Prestagao de contas, Gestao
de Riscos, Realizacao de despesa publica, Atribuicao de Apoios Publicos).

Nivel de risco associado a cada um dos processos criticos identificados: Minimo, Reduzido, Médio,
Elevado e Maximo

Afericdo do nivel em fungdo da relevancia do processo na organizacdo (Elevada, Média ou Baixa) e
no controlo interno existente (Bom, Suficiente ou Insuficiente)

Auto-avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (RAA)

[Resposta: Sim/N3o/ND e Percentagem nas questSes 2.2. & 2.3.)

1. Ambiente de Controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdestécnicas do
sistemade contrelo?

1.2 E efetuadainternamente uma verificagdo efetivasobre a
legalidade, regularidade e boa gest3e?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditeria possuema
habilitagio necessariapara o exercicio da fungio?

1.4 Estio claramente definidas valores éticos e de integridade que
regem o serviga?

L5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a
adequacdo domesmo asfungdes e complexidade datarefa?

1.6 Estdo claramente definides e estabelecidos contatos regulares
entre adiregdo e os dirigentes das unidades organicas?

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo?

2. Estrutura Organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecidaobedece asregras
definidaslegalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de
acordo com o SIADAP 2 2 37

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que
frequentaram pele menos umaagio de formagao?

3. Atividades e procedimentos de contrelo
administrative implementados no Servige

3.1 Existemmanuais de procedimentos internos?

3.2 A compet&ncia para autorizacio da despesaestd claramente
definida e formalizada?

3.3F elaborado anualmente plano de compras?

3.4 Estd implementado um sistema de rotagio de fungdes entre
trabalhadores?

3.5 Asresponsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos est3o claramente definidos e
formalizados?

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centrosde
responsabilidade por cada etapae dos padrées de qualidade
minimos?

3.7 Os crcuitos dos documentos estdo daramente definidos de
formaa evitarredundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes conexas?

3.9 0 plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas &
executado e monitorizade?

4, Fiahilidade dos sistemas de informagdo

4.1 Existem aplicag8esinformaticas de suporte ac processamento
de dados, nomeadamente, nas areas da contabilidade, gestio
documentaletesouraria?

4,2 As diferentes aplicagfes estio integradas permitindo o
cruzamento de informagio?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismeo que garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs do sistema?

4.4 A Informagio extraida dos sistemas de informacgio é utilizada
nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituides requisites de segurancapara o acesso de
terceiros ainformagio ou atives do servigo?

4.6 A informagio dos computadores de rede esta devidamente
salvaguardada{existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca da informagdo e software esta garantida?lD
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Revisdao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo
os de Corrupgao e Infragcdes Conexas da DRAP Algarve

* O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de Corrupgao e Infragtes Conexasintegra o sistema de
controlo interno da DRAP Alzarve . Prevé mecanismos de controlo interno do tipo preventivo (medidas de

prevencao).

* Este plano que esta em execucao desde 2010, foi objeto de uma primeira atualiza¢ao na sequéncia de
alteracdes organicas no final de 2012 e neste momento, encontra-se em processo de revisdo.

* Arevisdo esta a ser feita com trés grandes preocupagoes:

+ atualizagdo (quadro legal e responsaveis)

* integragdo do referide plano no sistema de gestdo e avaliagdo organizacional (SIADAP 1) conforme

apresentado nos quadros anteriores;

* participagdo de todos os trabalhadores e dirigentes no processo de revisdo
Nesta revisao do Plano atualiza-se o quadro de legal que constitui o quadro de referéncia ético que haliza
comportamentos e atitudes dos trabalhadores e dirigentes da organizacao, os quais foram objeto de
alteragdes, designadamente o Decreto-Lei 4/2015 que estabelece o Cadigo do Procedimento Administrativo, a
Lei n.2 35/2014 (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas) e o Decreto-Lei 73/2014 que altera e republica o

Decreto-Lei 135/99.

O tema é apresentado e discutido nas varias unidades organicasapas a participacao de todos as trabalhadores
e dirigentes na acio de formagio sobre Etica, Conduta e Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas
promovida pela DRAP e realizada no passado dia 18 de junho {Formador Dr Anténio Jodo Maia, Técnico do

Conselho de Prevencédo de Corrupgao (CPC)).

Espera-se que, do trabalho desenvolvido no seio das varias unidades organicas, resulte a identificacio,
caraterizacao de processos considerados criticos, das praticas expostas ao risco e respetivos riscos inerentes e

proposta de medidas de prevengdo associadas.

11

Quadro de referéncia organizacional e ético para a
prestacao de servigo publico na DRAP Algarve

Quadre organizacicnal da DRAP Algarve

. LeiOrganica do MAM Missdo e atribuicdes das DRAP
Decreto Lei 18/2014 de dfev (art? 132, n21 Missfio e n22
Atribuigties)

. Modelo Organizacional das DRAP Missio e atribuicdes das
DRAP
Decreto Regulamentar 39/2012 de 11abril (arte 22)

. Estrutura das DRAP Competéncias das UO nucleares e ng

maximo de U0 flexiveis
Portarig 305/2012 de dout

* Estrutura flexivel daDRAP Algarve e respetivas competéncias
Despacho 13475, publicado no DRn2 200 de 160ut2012 e
republicado no Diario da Republica n® 98 de 22maio2013

. Grandes Opcées do Plano

. QUARe Plano Anual de Atividades da DRAP Algarve

Principios de gestdo a chservar pelos titulares de
cargos dirigentes (Lei 2/2004 Seccdoll elll)

1. Gestdo orientada pararesultados de acordo com os objetivos a atingir,
recursosa utilizar e programas a desenvolver aplicando de forma
sistematica mecanismos de controlo & avaliagio de resultados;

2. Atuagdo orientada por critériosde qualidade, eficacia e eficiéncia,
simplificagio de procedimentos, cooperagio, comunicagio eficaz e
aproximagio ao cidadio;

3.MNa sua atuagio, o pessoal dirigente deve liderar, motivar & empenhar os
trabalhadores para o esforgo conjunto de melhorar e assegurar o bom
desempenhoeimagem do servigo;

4. Ostitulares dos cargos dirigentes devem adotar uma politica de

formacio que contribua para a valorizacio profissional dos trabalhadaores

2 parao reforgo daeficiénciano exercicio das competéncias dos servigos

Mo quadro das suas atribuigées.

Contelidos funcionais das categorias e carreiras gerais
[LTFP, Lei35/201 Anexo)

Deveres do trabalhador (LTFP, Lei35/2014, art2 732)
1Prossecugio do servigo publico
2lsengio

Zmparcialidade

4 Informagio

SZelo

6 Obediéncia

7 Lealdade

2 Corregio

9 Assiduidade

10 Pontualidade

Principios gerais de ética (CPA_DL4/2015, art.2 32 aart.e 192}

1legalidade

2Prossecugio do interesse plblico e daprotecio dos direitos e interessesdos cidad&os

3 Boa administragio

4 lgualdade

S Proporcionalidade

G Justica e razoabilidade

7 Imparcialidade

3 Boafé

9 Colaboragio com os particulares
10 Participagio

11 Decisao

12 Administracio eletranica

13 Gratuitidade

14 Responsabilidade

15 Administragdo aberta

16 Protegio de dados pessoais

17 Cooperacio leal com aUni&o Europeia
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Prevencao de Riscos

mais vale prevenir do que remediar

Para prevenir riscos ha que estar despertado para a presenca de perigos e das consequéncias deles resultantes e
consciente da necessidade de reduzir a sua exposicao, isto €, a probabilidade de ocorréncia.

Os perigos que aqui abordamos decorrem do desempenho de fungées piblicas e estao associados a procedimentos,
praticas ou atividades que pelas suas carateristicas podem ser considerados criticos pelas consequéncias negativas
que os desvios de conduta podem gerar.

Os perigos existem e nao se eliminam. Mas a exposi¢ao ao perigo é controlavel, pode ser reduzida, através da
implementacao de medidas de prevencao.

Quem melhor que os proprios intervenientes nos processos para identificar os perigos e caraterizar os riscos que
lhes sao inerentes e preconizar medidas adequadas para reduzir a possibilidade de ter consequéncias?

Este envolvimento e participacao dos propriosintervenientes aumenta também a eficiéncia na prevencao de riscos.
Uma das mais importantes medidas de preven¢ao transversal a todos os riscos € a que garante a informacao e
reflexdo participada dos quadros que balizam a sua conduta: ética (principios e deveres éticos como trabalhadores
ou dirigentes de um organismo puablico}) e organizacional (missao, competéncias, atribuicées e objetivos
estabelecidos). Estes dois quadros constituem a referéncias que permitem identificar os perigos ou pontos criticos
de cada processo.

A identificagdo e caraterizacao dos riscos e estabelecimento das respetivas medidas de prevengao é feita por
unidade organica. O desempenho da UO deve ser decomposto em processos (sequéncia de atividades que termina
com a obtencao de um resultado) e de entre estes, identificados os processos criticos. Relativamente a cada
processo critico, devem ser identificados os pontos aiticos. Sobre cada ponto critico é identificado a ocorréncia
resultante de conduta que viola ou infringe deveres ou normas. No sentido de aferir o nivel de risco associado
verifica-se o grau de probabilidade da ocorréncia e o grau de gravidade da consequéncia {de acordo com
parametros estabelecidos). Por fim, sao especificadas as medidas de prevencao ja implementadas e estabelecidas
outrasmedidas de prevencao aimplementar no sentido de redugao do nivel de risco associado aquele perigo.

A informacao relativa a riscos e medidas de prevencao deve ser sintetizada e apresentada numa matriz que se
apresenta a seguir. .
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RISCOS
Grau de probabilidade de ocorréncia
Grau da gravidade da consequéncia

Probabilidade baixa: Possibilidade de
ocorréncia mas com hipotese de
obviaro evento através do controlo
existente;

Probabilidade média: Possibilidade
de ocorréncia mas com hipotese de
obviaro evento através de decisdes e
acoesadicionais;

Probabilidade alta: Forte
possibilidade de ocorréncia e
escassez de hipoteses de obviaro
evento mesmo atravésde decistes e
acdes adicionaisessenciais;

Gravidade baixa: Situacao de risco em
causanao tem potencial para provocar
prejuizosfinanceiros ac Estado, nao
sendo as infracBes suscetiveis de
serem praticadascausadores de danos
relevantesnaimagem e
operacionalidade dainstituicao;

Gravidade média: Situagdo de risco em
causapode comportar prejuizos
financeirospara o Estado e perturbaro
normal funcionamento do organismo;

Gravidade alta: Situacao de risco pode

causar prejuizos significativospara o
Estadoe a violagdo grave dos principios
associadosao interesse publico,
lesando a credibilidade do organismoe
do préprio Estado;

14

Nivel do Risco em funcao da probabilidade de
ocorréncia e da gravidade da consequéncia

A conjugacao de dois fatores, probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia permite avaliar o risco associado
as ocorréncias e classifica-lo num dos trés niveis: Fraco,
Moderado e Elevado, como se apresenta na matriz seguinte:

Nivel de Risco

Probabilidade da Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

MODERADO

Alta

ELEVADO |
ELEVADO

ELEVADO

15

&
@

GOVERNO DE
PORTUGAL ’ EDOMAR

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

MINISTERIO DA AGRICULTURA

Apartado 282, Patacdo, 8001-904 Faro
Telf. 351 289 870 700 - Fax 351 289 816 003
Email: drapalg@drapalg.mamaot.pt
www.drapalg.mamaot.pt



amar
@tferra

Diregéio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO (2° rev, jan2016)

Matriz de Riscos de Gestao incluindo os de

Corrupcao e Infragoes Conexas

Revisao dos processos criticos, das praticas expostas ao risco e
respetivo nivel e das medidas de prevencao

Evento ou
ocorréncia
resultante de

Areade Fungéo,
potencial Procedimento,
risco ou Pratica ou
suscetivel Atividade
de exposta arisco
comportar {ponto critico)
ameagas

Medidas de

conduta que Grau de Graude : ~_ .. | Medidas de
Nivel de | prevengao ja

implementadas

viola ou
infringe da ocorrénciajconsequéncia
deveres ou
normas éticas,
legais ou
disciplinares

prevengao a
implementar
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Inicio do ciclo de gestao 2016

+»* Elaboracdo do Plano de Atividades 2016;
+* Elaboracdo e envio ao GPP da proposta de QUAR 2016

A DRAP devera entregar até 14 de novembro a proposta de PA e QUAR incluindo a respetiva Memoaria Descritiva,,
paravalidacio técnica e emissao de parecer (o qual apoiara a decisdo de aprovacao pela tutela).
A elaboracdo do QUAR deve considerar as seguintes boas praticas:

= Os objetivos operacionais devem estar alinhados como os objetivos estratégicos, com a Carta de Miss3e do Diretor Regional,
com o Programa do Governo e com as Grandes Opgdes do Plano;

= A informacio relativa acs Recursos humanos e financeiros deve estar alinhada respetivamente com o Mapa de Pesscal
aprovado pelaTutela e com aProposta de Orgamento e a de ambos com o Plano de Atividades;

® Os ohjetivos operacionais devem refletir maioritariamente a atividade principal da organizagdo (dreas de negdcio que
constituem o dmbito avaliagdo);

= O desempenho dos servigos deve ser medido pelos resultados junto dos clientes (Tutela, Cidad3oes, Empresas, ...) e ndo pelas
melhoriasde competéncias internas que as promovem (areas de apoio / dmbito da gestio interna);

= A medigio dos objetivos operacionais & feita atraves de indicaderes, que devem permitir medi-los 0 mais corretamente possivel,
com o minimo custo associado;

= Os objetives operacionais devem ser formulados e inscritos corretamente em cada pardmetro de avaliagio: Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade (cfart.2 11.2 da Lei 66-B/2007, de 28.12);

= O Valor Critico de cada indicador devera corresponder a um referencial/patamar de exceléncia ou, na falta deste, aoc melhor
resultado em termos historicos para o indicador.

O envio da proposta de QUAR 2016 ao GPP devera ser acompanhado dos seguintes documentos previsionais:

¥ Plano de Atividades para 2016;

¥ Proposta de Or¢amento de Funcionamento e Investimento para 2016;
¥ Mapa de Pessoal aprovado pela Tutela para 2016;

¥ Carta de Missdo do dirigente maximo do servico;

¥ Outros elementos/instrumentos de gestdo (por exemplo PPRGincCIC).

Bom trabalho !

Agora, trabalhadores e dirigentes da unidade organica,
quem melhor conhece os processos e os perigos a que
estdo expostos, deverdo refletir e discutir sobre os riscos
e medidas de prevencdo ja implementadas e propor
medidas adicionais, no sentido da reduc¢ao dos riscos.

@ GOVERNO DE
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A3. Cbédigo do procedimento administrativo: principios gerais da
atividade administrativa
Transcreve-se a seguir o conteldo dos artigos 3° ao 19° do Codigo de Procedimento

Administrativo®, relativos aos principios gerais da atividade administrativa.

Principio da legalidade

1. Os orgdos da Administragédo Publica devem atuar em obediéncia a lei e ao direito, dentro
dos limites dos poderes que lhes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.
2. Os atos administrativos praticados em estado de necessidade, com preteri¢cdo das regras
estabelecidas no presente Cddigo, sdo vdlidos, desde que os seus resultados ndo pudessem ter
sido alcancados de outro modo, mas os lesados tém o direito de ser indemnizados nos termos

gerais da responsabilidade da Administracgao.

Principio da prossecucao do interesse publico e da protecao dos direitos e interesses
dos cidadaos
Compete aos orgdos da Administracdo Publica prosseguir o interesse publico, no respeito pelos

direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

Principio da boa administracao

1. A Administracdo Publica deve pautar-se por critérios de eficiéncia, economicidade e
celeridade.Para efeitos do disposto no numero anterior, a Administracdo Publica deve ser

organizada de modo a aproximar os servicos das populacoes e de forma ndo

burocratizada.Principio da igualdade

Nas suas relagbes com os particulares, a Administracdo Publica deve reger-se pelo principio da

igualdade, ndo podendo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou

isentar de qualquer dever ninguém em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de

origem, religido, convic¢oes politicas ou ideologicas, instrucdo, situacdo econémica, condigdo

social ou orientagdo sexual.

Principio da proporcionalidade

1. Na prossecu¢do do interesse publico, a Administracdo Publica deve adotar os
comportamentos adequados aos fins prosseguidos.

2. As decisoes da Administracdo que colidam com direitos subjetivos ou interesses legalmente
protegidos dos particulares s6 podem afetar essas posicoes na medida do necessdrio e em

termos proporcionais aos objetivos a realizar.

% Estabelecido pelo Decreto-Lei n° 4/2015 de 7 de janeiro, no capitulo Il do artigo 3° a artigo 19°
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Principios da justica e da razoabilidade

A Administra¢do Publica deve tratar de forma justa todos aqueles que com ela entrem em
relacgdo, e rejeitar as solucoes manifestamente desrazodveis ou incompativeis com a ideia de
Direito, nomeadamente em matéria de interpretacdo das normas juridicas e das valoracoes

proprias do exercicio da fun¢do administrativa.

Principio da imparcialidade

A Administra¢do Publica deve tratar de forma imparcial aqueles que com ela entrem em
relacdo, designadamente, considerando com objetividade todos e apenas os interesses
relevantes no contexto decisorio e adotando as solucoes organizatdrias e procedimentais
indispensaveis a preservacdo da isencdo administrativa e a confian¢a nessa isen¢do.Principio
da boa-fé

1. No exercicio da atividade administrativa e em todas as suas formas e fases, a
Administracdo Publica e os particulares devem agir e relacionar-se segundo as regras da boa-
fe.

2. No cumprimento do disposto no numero anterior, devem ponderar-se os valores
fundamentais do Direito relevantes em face das situacdes consideradas, e, em especial, a
confianca suscitada na contraparte pela atuacdo em causa e o objetivo a alcancar com a
atuacdo empreendida.Principio da colaboracdao com os particulares

1. Os o6rgdos da Administracdo Publica devem atuar em estreita colabora¢do com os
particulares, cumprindo-lhes, designadamente, prestar aos particulares as informagées e os
esclarecimentos de que carecam, apoiar e estimular as suas iniciativas e receber as suas
sugestoes e informacoes.

2. A Administra¢do Publica é responsdvel pelas informagbes prestadas por escrito aos

particulares, ainda que ndo obrigatorias.

Principio da participacao

Os orgdos da Administracdo Publica devem assegurar a participa¢do dos particulares, bem
como das associacoes que tenham por objeto a defesa dos seus interesses, na formacdo das
decisées que lhes digam respeito, designadamente através da respetiva audiéncia nos termos

do presente Cédigo.

Principio da decisao
1. Os orgdos da Administracdo Publica tém o dever de se pronunciar sobre todos os assuntos
da sua competéncia que lhes sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos que aos

interessados digam diretamente respeito, bem como sobre quaisquer peticoes,
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representacoes, reclamacoes ou queixas formuladas em defesa da Constituicdo, das leis ou do
interesse publico.

2. Ndo existe o dever de decisdo quando, ha menos de dois anos, contados da data da
apresentacdo do requerimento, o orgdo competente tenha praticado um ato administrativo
sobre o mesmo pedido, formulado pelo mesmo particular com os mesmos fundamentos.Os
orgdos da Administra¢do Publica podem decidir sobre coisa diferente ou mais ampla do que a

pedida, quando o interesse publico assim o exija.Principios aplicaveis a administracao

eletronica

1. Os orgdos e servicos da Administracdo Puablica devem utilizar meios eletronicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia
administrativas e a proximidade com os interessados.

2. Os meios eletronicos utilizados devem garantir a disponibilidade, o acesso, a integridade,
a autenticidade, a confidencialidade, a conservacgdo e a seguran¢a da informacgao.

3. A utilizacdo de meios eletronicos, dentro dos limites estabelecidos na Constituicdo e na
lei, esta sujeita as garantias previstas no presente Codigo e aos principios gerais da
atividade administrativa.

4. Os servicos administrativos devem disponibilizar meios eletronicos de relacionamento com
a Administrag¢ao Publica e divulgad-los de forma adequada, de modo a que os interessados
os possam utilizar no exercicio dos seus direitos e interesses legalmente protegidos,
designadamente para formular as suas pretensées, obter e prestar informacoes, realizar
consultas, apresentar alegacoes, efetuar pagamentos e impugnar atos administrativos.

5. Os interessados tém direito a igualdade no acesso aos servicos da Administracdo, ndo
podendo, em caso algum, o uso de meios eletronicos implicar restricoes ou discriminagoes
ndo previstas para os que se relacionem com a Administracdo por meios ndo eletronicos.

6. O disposto no numero anterior ndo prejudica a ado¢do de medidas de diferenciacdo
positiva para a utilizacdo, pelos interessados, de meios eletronicos no relacionamento

com a Administracdo Publica.

Principio da gratuitidade

1. O procedimento administrativo é tendencialmente gratuito, na medida em que leis
especiais ndo imponham o pagamento de taxas por despesas, encargos ou outros custos
suportados pela Administragao.

2. Em caso de insuficiéncia economica, a Administracdo isenta, total ou parcialmente, o
interessado do pagamento das taxas ou das despesas referidas no nimero anterior.

3. A insuficiéncia econémica deve ser provada nos termos da lei sobre apoio judicidrio, com

as devidas adaptacoées.
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Principio da responsabilidade

A Administracdo Publica responde, nos termos da lei, pelos danos causados no exercicio da sua

atividade.

Principio da administracdo aberta

1. Todas as pessoas tém o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, mesmo
quando nenhum procedimento que lhes diga diretamente respeito esteja em curso, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranca interna e externa, a
investigacdo criminal, ao sigilo fiscal e a privacidade das pessoas.

2. O acesso aos arquivos e registos administrativos é regulado por lei.

Principio da protecdo dos dados pessoais
Os particulares tém direito a protecdo dos seus dados pessoais e a seguranca e integridade

dos suportes, sistemas e aplicacoes utilizados para o efeito, nos termos da lei.

Principio da cooperacao leal com a Unido Europeia

1. Sempre que o direito da Unido Europeia imponha a Administracdo Publica a obrigacdo de
prestar informacées, apresentar propostas ou de, por alguma outra forma, colaborar com a
Administracdo Publica de outros Estados-membros, essa obrigacdo deve ser cumprida no prazo
para tal estabelecido.Na auséncia de prazo especifico, a obrigacdo referida no numero

anterior é cumprida no quadro da cooperacdo leal que deve existir entre a Administracdo

Piblica e a Unido Europeia.A4. Lei geral do trabalho em funcdes publicas:
deveres dos trabalhadores

Os trabalhadores estao sujeitos a deveres gerais (comuns a todos os trabalhadores) e a
deveres especiais (especificos de determinadas categorias, carreiras ou grupos
profissionais). Os deveres gerais dos trabalhadores que exercem funcoes publicas estao
estabelecidos na Lei Geral do Trabalho em Funcées Plblicas”, designadamente no seu
artigo 73°, que se apresentam a seguir:
Dever de prossecucado do interesse publico - prosseguir o bem comum e o interesse
geral no respeito da Constituicdo, das leis e dos direitos e interesses individuais (artigo
73.%,n.° 3);
Dever de isencdo - agir de modo a ndo retirar vantagens ilegitimas, pecunidrias ou
outras, para si ou para terceiros (artigo 73.°, n.° 4),
Dever de imparcialidade - agir @ margem dos interesses particulares, sem discriminagées

positivas ou negativas (artigo 73.°, n.° 5);

7 Lei n° 35/2014 de 20 de junho com a atual redagdo
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Dever de informacdo - prestar a informacdo solicitada com ressalva da que deva ser
reservada (artigo 73.°, n.° 6);
Dever de zelo - conhecer e aplicar as normas e instrucées em vigor e agir de acordo com
os objetivos e competéncias que deva alcancar e desenvolver (artigo 73.°, n.° 7);
Dever de obediéncia - observar as ordens legitimas dos superiores hierdrquicos, em
matéria de servico (artigo 73.°, n.° 8);
Dever de lealdade - observar e subordinar-se aos objetivos do servico (artigo 73.°, n.° 9);
Dever de correcdo - tratar com urbanidade os cidaddos, superiores e hierarquicos e
trabalhadores (artigo 73.°%, n.° 10),
Dever de assiduidade - comparecer ao servico nos dias a que esta obrigado (artigo 73.°,
n.°11),
Dever de pontualidade - cumprir os tempos de trabalho e de pausa que se encontrem
estabelecidos (artigo 73.%, n.° 11),
Dever de frequentar as acdes de formacao para que forem indicados e, na situagdo de
requalificacdo, devem observar os deveres inerentes a essa situacdo (artigo 73°, n% 12 e
13 e artigo 264°).
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A5. Lei geral do trabalho em fun¢des publicas: conteudo funcional
de categorias das carreiras gerais
Conforme estabelecido na Lei n° 35/2014 com a atual redacao (vide anexo da referida lei),

sao os seguintes os conteldos funcionais e o grau de complexidade funcional das categorias

das carreiras gerais, conforme estabelecido na lei geral do trabalho em fungdes publicas:

Grau de
Carreira | Categoria Conteudo funcional complexidade
funcional

Funcées consultivas, de estudo, planeamento, programacéo, avaliacdo e
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decis@o.

Elaboragdo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com

diversos graus de complexidade, e execucdo de outras atividades de apoio
geral ou especializado nas dreas de atuacdo comuns, instrumentais e 3
operativas dos 6rgdos e servicos.

Funcoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com
enquadramento superior qualificado.

Representacdo do 6rgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando
opcées de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientacées superiores.

ior

Super

Técnico
Superior

ecnico

T

Funcoes de chefia técnica e administrativa em uma subunidade organica ou
equipa de suporte, por cujos resultados é responsdvel.

Realizacdo das atividades de programacdo e organizacdo do trabalho do

Coordenado | pessoal que coordena, segundo orientacdes e diretivas superiores.
L = ol 1] (ol B i

Execucdo de trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior
complexidade. 2

ecnico

”

Funcées exercidas com relativo grau de autonomia e responsabilidade.

Assistente t

Funcoes de natureza executiva, de aplicacGo de métodos e processos, com
Assistente base em diretivas bem definidas e instrucées gerais, de grau médio de

técnico complexidade, nas dreas de atuagdo comuns e instrumentais e nos vdrios
dominios de atuacdo dos 6rgados e servicos.

Encarregad | Funces de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional.

o geral Coordenacdo geral de todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos
operacional setores de atividade sob sua supervisdo.

Funcées de coordenacdo dos assistentes operacionais afetos ao seu setor de
Encarregad | atividade, por cujos resultados é responsdvel.

o . Realizacdo das tarefas de programacdo, organizacéo e controlo dos trabalhos a
operacional | oyecytar pelo pessoal sob sua coordenacdo.

Substituicdo do encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos.
Funcoées de natureza executiva, de cardter manual ou mecanico, enquadradas
em diretivas gerais bem definidas e com graus de complexidade varidveis.

Assistente Execucdo de tarefas de apoio elementares, indispensdveis ao funcionamento
operacional dos 6rgdos e servicos, podendo comportar esforco fisico.

Assistente operacional
—

Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo, quando necessdrio, G manutencdo e reparac@o dos
mesmos.
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A6. Estatuto do pessoal dirigente: missao, principios, competéncias
e responsabilidade

O estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo pUblica®
estabelece, entre outras matérias, os principios que os titulares dos cargos dirigentes

devem observar e as respetivas competéncias e responsabilidade.

Transcrevem-se, a seguir, excertos da Lei 2/2004 com a redacao atual que aprova o
estatuto do pessoal dirigente, designadamente os seguintes artigos mais relevantes neste
ambito:
Seccao Il Principios de atuacao
art® 3.° Missao
art® 4° Principios gerais de ética
art® 5° Principios de gestao
Seccao Il Competéncia do pessoal dirigente
art® 6° Competéncias
art® 7° Competéncias dos titulares dos cargos de direccao superior
art® 8° Competéncias dos titulares dos cargos de direccao intermédia de 1° e 2° grau
Seccéao V Exercicio de fungdes

art® 15° Responsabilidade

Principios de actuacdo
Missdo
E missdo do pessoal dirigente garantir a prossecucdo das atribuicées cometidas ao respectivo
servico, assegurando o seu bom desempenho através da optimizacdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais e promovendo a satisfacdo dos destinatdrios da sua actividade, de
acordo com a lei, as orientacées contidas no Programa do Governo e as determinacoes

recebidas do respectivo membro do Governo.

Principios gerais de ética
Os titulares dos cargos dirigentes estdo exclusivamente ao servico do interesse publico,
devendo observar, no desempenho das suas funcoes, os valores fundamentais e principios da
actividade administrativa consagrados na Constituicdao e na lei, designadamente os da

legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,

* Lei n° 2/2004 de 15 de janeiro com a atual redacio
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transparéncia e boa fé, por forma a assegurar o respeito e confianca dos trabalhadores em

funcées publicas e da sociedade na Administracdo Publica.

1.

Principios de gestao
Os titulares dos cargos dirigentes devem promover uma gestdo orientada para resultados,
de acordo com os objectivos anuais e plurianuais a atingir, definindo os recursos a utilizar
e os programas a desenvolver, aplicando de forma sistemdtica mecanismos de controlo e
avaliagao dos resultados.
A actuacdo dos titulares de cargos dirigentes deve ser orientada por critérios de
qualidade, eficacia e eficiéncia, simplificacdo de procedimentos, cooperacado,
comunicagdo eficaz e aproximacgdo ao cidadao.
Na sua actuacdo, o pessoal dirigente deve liderar, motivar e empenhar os seus
trabalhadores em fungoes publicas para o esfor¢o conjunto de melhorar e assegurar o bom
desempenho e imagem do servico.
Os titulares dos cargos dirigentes devem adoptar uma politica de formacdo que contribua
para a valorizagdo profissional dos trabalhadores em fun¢oes publicas e para o refor¢o da

eficiéncia no exercicio das competéncias dos servicos no quadro das suas atribuicoes.

Competéncias do pessoal dirigente
Competéncias
O pessoal dirigente exerce as suas competéncias no dmbito da unidade orgdnica em que se

integra e desenvolve a sua actividade de harmonia com os principios enunciados na

presente lei, sem prejuizo dos casos em que as respectivas leis orgdnicas lhe atribuam

competéncia hierarquica sobre outros servicos ou 0rgaos.O pessoal dirigente exerce ainda
todas as competéncias especificas que lhe forem conferidas por lei, respectivas leis
orgdnicas ou estatutos, assim como as que lhe forem delegadas e subdelegadas pelo
membro do Governo ou superior hierdrquico respectivo.

Competéncias dos titulares dos cargos de direc¢do superior

Compete aos titulares dos cargos de direccdo superior de 1.° grau, no ambito da gestdo

geral do respectivo servico ou orgao:

a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de actividades, com identificacdo dos
objectivos a atingir pelos servicos, os quais devem contemplar medidas de
desburocratiza¢ao, qualidade e inovacgao;

b) Assegurar, controlar e avaliar a execu¢do dos planos de actividades e a concretizagao
dos objectivos propostos;

c) Elaborar os relatdrios de actividades com indica¢do dos resultados atingidos face aos

objectivos definidos, bem como o balanco social, nos termos da lei aplicavel;
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d)

e)

f)

g)

h)

k)

Praticar todos os actos necessdrios ao normal funcionamento dos servicos e 6rgdaos no
ambito da gestdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais,
designadamente os mencionados no anexo i, que é parte integrante da presente lei,
tendo em conta os limites previstos nos respectivos regimes legais, desde que tal
competéncia ndo se encontre expressamente cometida a outra entidade e sem prejuizo
dos poderes de direccdo, superintendéncia ou tutela do membro do Governo
respectivo;

Propor ao membro do Governo competente a prdtica dos actos de gestdo do servico ou
o6rgdo para os quais ndo tenha competéncia propria ou delegada, assim como as
medidas que considere mais aconselhdveis para se atingirem os objectivos e metas
consagrados na lei e no Programa do Governo;

Organizar a estrutura interna do servico ou orgdo, designadamente através da
criacdo, modificacdo ou extingcdo de unidades orgdnicas flexiveis, e definir as regras
necessdrias ao seu funcionamento, articulagdo e, quando existam, formas de partilha
de funcoes comuns;

Garantir a efectiva participacdo dos trabalhadores em funcées publicas na preparacéo
dos planos e relatdrios de actividades e proceder a sua divulgagao e publicitagdo;
Proceder a difusdo interna das missoes e objectivos do servico, das competéncias das
unidades orgdnicas e das formas de articulacdo entre elas, desenvolvendo formas de
coordenacdo e comunicacdo entre as unidades orgdnicas e respectivos trabalhadores
em fungées publicas;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade do servico, responsabilizando os
diferentes sectores pela utilizacGo dos meios postos a sua disposicdo e pelos
resultados atingidos, nomeadamente em termos de impacte da actividade e da
qualidade dos servicos prestados;

Elaborar planos de ac¢do que visem o aperfeicoamento e a qualidade dos servicos,
nomeadamente através de cartas de qualidade, definindo metodologias de melhores
prdticas de gestdo e de sistemas de garantia de conformidade face aos objectivos
exigidos;

Propor a adequacdo de disposicoes legais ou regulamentares desactualizadas e a
racionalizag¢do e simplificacdo de procedimentos;

Representar o servico ou o6rgdo que dirige, assim como estabelecer as ligacoes
externas, ao seu nivel, com outros servicos e orgdos da Administracdo Publica e com

outras entidades congéneres, nacionais, internacionais e estrangeiras.

7
=
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2. No ambito da gestdo dos recursos humanos, compete aos titulares dos cargos de direccdo

superior de 1.° grau, designadamente:

a)

b)

e)

Fazer cumprir as obrigacées definidas nos termos da lei para o processo de avaliagdo do
mérito dos trabalhadores em funcoes publicas, garantindo a aplicacédo uniforme do
regime de avaliacdo no ambito do respectivo servigo ou 6rgao;

Garantir a elaboragdo e actualizacdo do diagnéstico de necessidades de formacdo do
servico ou orgdo e, com base neste, a elaboragdo do respectivo plano de formagao,
individual ou em grupo, bem como efectuar a avaliagdo dos efeitos da formagao
ministrada ao nivel da eficdcia do servico e do impacte do investimento efectuado;
Adoptar os hordrios de trabalho mais adequados ao funcionamento dos servicos,
observados os condicionalismos legais, bem como estabelecer os instrumentos e pradticas
que garantam o controlo efectivo da assiduidade;

Autorizar a acumulagado de actividades ou fungées, publicas ou privadas, nos termos da
lei,

Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei.

No ambito da gestdo or¢amental e realizacdo de despesas, compete aos titulares dos

cargos de direccdo superior de 1.° grau, designadamente:

a)

b)

d)

e)

f)

Elaborar os projectos de or¢camento de funcionamento e de investimento, tendo em
conta os planos de actividades e os programas aprovados;,

Executar o or¢camento de acordo com uma rigorosa gestdo dos recursos disponiveis,
adoptando as medidas necessarias a correccdo de eventuais desvios ou propondo as
que ultrapassem a sua competéncia;

Elaborar e aprovar a conta de geréncia;

Assegurar as condicoes necessarias ao exercicio do controlo financeiro e orcamental
pelas entidades legalmente competentes;

Autorizar a realiza¢do de despesas publicas com obras e aquisicdo de bens e servicos,
dentro dos limites estabelecidos por lei;

Autorizar a prestacdo de servicos e a venda de produtos proprios, fixando os

respectivos precos.

No ambito da gestdo de instalacoes e equipamentos, compete aos titulares dos cargos de

direc¢do superior de 1.° grau, designadamente:
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b) Promover a melhoria de equipamentos que constituam infra-estruturas ao
atendimento;

c) Velar pela existéncia de condic6es de saude, higiene e seguranca no trabalho,
garantindo, designadamente, a avaliac¢do e registo actualizado dos factores de risco,
planificacdo e orcamentag¢do das acgoes conducentes ao seu efectivo controlo;

d) Gerir de forma eficaz e eficiente a utilizacdo, manutengdo e conserva¢ao dos

equipamentos afectos ao respectivo servico ou orgao.

5. As competéncias dos titulares dos cargos de direc¢do superior de 1.° grau em matéria de
gestdo de recursos humanos ndo prejudicam as competéncias dos dirigentes dos servicos e
orgdos responsdveis pela gestdo centralizada de recursos humanos de cada
ministérioCompeténcia dos titulares dos cargos de direccdo intermédia

1. Compete aos titulares de cargos de direc¢ao intermédia de 1.° grau:

a) Definir os objectivos de actuacdo da unidade orgdnica que dirigem, tendo em conta os
objectivos gerais estabelecidos;

b) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes,
com vista a execucdo dos planos de actividades e a prossecucdo dos resultados obtidos
e a alcancar;

c) Garantir a coordenacdo das actividades e a qualidade técnica da presta¢do dos
servicos na sua dependéncia;

d) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnologicos afectos a
sua unidade orgdnica, optimizando os meios e adoptando medidas que permitam
simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximacdo a sociedade e a outros
servicos publicos;

e) Praticar os actos previstos no anexo ii, que é parte integrante da presente lei.

2. Compete aos titulares dos cargos de direc¢do intermédia de 2.° grau:Assegurar a
qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgdnica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servico, tendo em conta a
satisfacdo do interesse dos destinatdrios;Efectuar o acompanhamento profissional no
local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores em funcoes publicas e
proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidbes profissionais necessdrios
ao exercicio do respectivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais
adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;Divulgar junto dos
trabalhadores em funcbes publicas os documentos internos e as normas de

procedimento a adoptar pelo servico, bem como debater e esclarecer as accées a
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f)

desenvolver para cumprimento dos objectivos do servico, de forma a garantir o
empenho e a assungdo de responsabilidades por parte dos trabalhadores em fungées
publicas;Proceder de forma objectiva a avaliacdo do mérito dos trabalhadores em
funcées publicas, em fungdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada
um se empenha na prossecucdo dos objectivos e no espirito de equipa;

Identificar as necessidades de formacgdo especifica dos trabalhadores em funcoes
publicas da sua unidade orgdnica e propor a frequéncia das acg¢bes de formacgdo
consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do
direito a autoformacao;

Proceder ao controlo efectivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo
normal de trabalho por parte dos trabalhadores em funcées publicas da sua unidade
orgdnica;Autorizar a passagem de certidoes de documentos arquivados na respectiva
unidade orgdnica, excepto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem
como a restituicdo de documentos aos interessados;Praticar os actos previstos no

anexo ii, que é parte integrante da presente lei, quando ndo se encontrem diretamente

dependentes dos titulares dos cargos dirigentes referidos no n.° 1.Exercicio de
funcoes
Responsabilidade

No exercicio das suas funcbes, os titulares de cargos dirigentes sdo responsdveis civil,

criminal, disciplinar e financeiramente, nos termos da lei.

£
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