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I.1 - Nota Introdutoria

A metodologia de elaboracao deste Plano de Atividades teve em conta a necessaria articulacao entre o
estatuido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, na Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro com

a atual redacao e no Decreto-Lei n.° 135/99 de 22 de abril com a atual redacao.

De acordo com o estabelecido no Decreto - Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, todos os servicos e
organismos da administracao publica devem elaborar Planos e Relatérios de Atividades anuais. O Plano
Anual de Atividades deve discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e 0s recursos a
utilizar, o qual, apds aprovacao pela tutela competente, fundamentara a proposta de orcamento,

devendo ser corrigido em funcao deste, apds a aprovacao da Lei do Orcamento de Estado.

A elaboracao e aprovacao do Plano de Atividades estao associadas a fase inicial do ciclo anual de
gestao de cada organismo estabelecida no Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao de Desempenho na
Administracao Publica (SIADAP) (cf artigos 7.° e 8.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual

redacao).

A atividade que se planeia prosseguir pela DRAP decorre (1) da legislacao que define a missao e
respetivas atribuicées', sua estrutura nuclear e correspondentes competéncias’® e sua estrutura
flexivel®, (2) das estratégias do Ministério da Agricultura e do Ministério do Mar, em alinhamento com
as Grandes Opcoes do Plano com os quais se devem alinhar os objetivos estratégicos da DRAP, (3) das
orientacoes estratégicas definidas nas Cartas de Missao dos Dirigentes Superiores da DRAP Algarve, (4)
das medidas de prevencao de riscos de gestao estabelecidas no PPRGICIC e (5) dos recursos
(financeiros, humanos e patrimoniais) previstos dispor (apresentados no orcamento, no mapa de

pessoal e no plano de compras que atualizara o ja disponivel e que transita para o ano seguinte).

Em articulacao com o GPP, enquanto organismo coordenador, sao fixados objetivos operacionais do
organismo (alguns comuns a todas as DRAP), e em alinhamento com estes, de forma articulada e
participada, estabelecem-se para cada unidade organica os objetivos anuais e respetivos indicadores

de medida e metas, calendarizacao e atividades que concorrem para a sua concretizacao.

A construcao deste Plano de Atividades contou com a participacao ativa das Unidades Organicas,
dando cumprimento ao estabelecido na alinea f) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro. O resultado deste processo foi sistematizado e com base nele foi construido o presente

documento.

' Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril

2 Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro

3 Despacho 1734/2019 publicado no DR 2° série, n° 34 de 18 de fevereiro que altera o Despacho n° 13475/2012 D.R. 2. Série, n.° 200 de 16
de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2 série, n.° 98 de 22 de maio de 2013
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De acordo com o estabelecido no SIADAP e acima referido, a avaliacao esta associada a fase final do

ciclo anual de gestao e baseia-se na auto-avaliacao, a qual se apoia em:
e o0s resultados obtidos face ao planeado (taxas de execucao);

e a apreciacao do desempenho por parte dos utentes (grau de satisfacao aferido através
de um questionario a satisfacao dos utentes, aplicado no inicio do primeiro trimestre do

ano seguinte);

e a apreciacao dos trabalhadores e dirigentes intermédios (grau de satisfacao aferido
através de um questionario a satisfacdo dos trabalhadores e dirigentes intermédios,

aplicado no inicio do primeiro trimestre do ano seguinte);

e a auto-avaliacao do sistema de controlo interno, a qual consiste na afericao do nivel de
adequacao dos fatores criticos de sucesso - ambiente interno (referencial ético e
organizacional) e na afericao do nivel de risco em processos criticos, seguidas do
estabelecimento de adequados mecanismos de controlo do tipo preventivo. Estes
conteldos integram um outro instrumento de gestao, cujo documento previsional é o
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrupcao e infracées conexas e
cujo sumario constitui o ponto 1.5 deste Plano Anual de Atividades (O Sistema de

Controlo Interno e a Prevencao de Riscos).

As diversas alteracdes na estrutura do Governo e respetivos Ministérios que, sucessivamente tém
tutelado as DRAP desde 2012 (MAMAOT, MAM, MAFDR/MM e agora MA/MM) nao foram seguidas de
reestruturacao das DRAP. Daqui deriva que, neste Plano, designadamente no enquadramento legal da
DRAP, se facam referéncias aos varios Ministérios que, sucessivamente tem integrado,
designadamente: Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
(MAMAOT)*, Ministério da Agricultura e do Mar (MAM)’,e Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural (MAFDR)® e ao Ministério do Mar (MMar)’ e agora Ministério da Agricultura e

Ministério do Mar.?

4 Cf Decreto-Lei n° 7/2012 que define a estrutura orginica do MAMAOT revogado pelo Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de
fevereiro que define a estrutura organica do MAM

> Cf Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de fevereiro que define a estrutura organica do MAM que revoga o Decreto-Lei n° 7/2012
que define a estrutura organica do MAMAOT

6 Cf n° 3 art® 27° Decreto-lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro que aprova a organica do XXI Governo Constitucional

7 Cf n°3 art® 27° Decreto-lei n° 251-A/2015 de 17 de dezembro que aprova a orgénica do XXI Governo Constitucional

8 Cf Decreto Lei 169-B/2019 de 03/12 que aprova a lei orginica do XXII Governo Constitucional
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I.2 - Enquadramento legal

I.2.1. - Carateriza¢ao do Servico e Missao

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, abreviadamente designada por DRAP Algarve é
uma das cinco Direcoes Regionais com atribuicoes nas areas da agricultura e do mar. Sao servicos
periféricos da administracao direta do Estado, dotadas de autonomia administrativa e com dupla
tutela: o Ministério da Agricultura e o Ministério do Mar®.

As DRAP tém por missao'® “participar na formulacdo e execucao das politicas nas areas da agricultura,
do desenvolvimento rural e das pescas e, em articulacao com 0s organismos e servicos centrais
competentes e de acordo com as normas e orientacoes por estes definidas, contribuir para a execucao
das politicas nas areas de seguranca alimentar, da protecao animal, da sanidade animal e vegetal, da
conservacao da natureza e das florestas, no quadro de eficiéncia da gestao local de recursos”.

1.2.2. - Atribuicdes

Conforme estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril as atribuicées da DRAP

sao as seguintes:
a) Executar, na regiao, as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural, e das pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,

agroindustrial e das pescas e dos territorios rurais, no quadro do sistema estatistico nacional;

c) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos
centrais, as acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao dos
projetos de investimento apoiados por fundos publicos, bem como promover a tramitacao

relativa a rececao, analise e validacao conducente ao pagamento dos respetivos apoios;

d) Incentivar acdes e projetos de intervencao no espaco rural e de programas ou planos
integrados de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e as suas associacées, bem como

as populacdes rurais no ambito das atribuicées que prosseguem;

e) Coordenar a execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no
ambito da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal, de acordo
com as orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais competentes em

razao da matéria;

9 cf n°4 art® 31° Decreto Lei 169-B/2019 de 03/12 que aprova a lei organica do XXIl Governo Constitucional
10 ¢f Decreto-Lei n° 18/2014 de 4 de fevereiro que define a estrutura organica do MAM que revoga o Decreto Lei n° 7/2012
que define a estrutura organica do MAMAOT
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f) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de apoio
no ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos

organismos e servicos centrais competentes em razao da matéria;

g) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econémico da atividade
pecuaria, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos

centrais competentes em razao da matéria;

h) Coordenar o processo de licenciamento das indUstrias alimentares no ambito do regime do
exercicio da atividade industrial, de acordo com as orientacées funcionais emitidas pela

autoridade responsavel pela gestao do sistema de seguranca alimentar;

i) Colaborar na execucdo a nivel regional, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas
pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria, da gestao das areas
classificadas, bem como da conservacao da natureza e da gestao sustentavel de espécies,

habitats naturais da flora e da fauna selvagem e de geositios;

j) Colaborar na execucdao de acodes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do
regime florestal, das fileiras florestais, politicas cinegéticas, aquicolas das aguas interiores e as
relativas a outros produtos ou recursos da floresta, bem como acompanhar os programas ou
planos de gestao e protecao da floresta, de acordo com as orientacdes funcionais emitidas

pelos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria.

1.2.3. - Estrutura Orgénica

A estrutura organica da DRAP Algarve'' é a que se representa graficamente no organograma que se

apresenta na pagina seguinte:

11 vide Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro, que estabeleceu a sua estrutura nuclear e correspondentes competéncias e o
Despacho n.° 1734/2019, publicado no Diario da RepUblica, 2.2 série, n.° 34, de 18 de fevereiro que altera o Despacho n.°
13475/2012 que havia sido alterado e republicado pelo Despacho n° 6636/2013 publicado no Diario da Republica,2? série de
22 de maio de 2013, que define a sua estrutura flexivel
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I.2.4. - Area Geogréfica

O ambito de atuacao da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve' corresponde ao nivel
Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS Il) do continente.

Integra 2 areas distintas (o barlavento, a area oeste e o sotavento a area leste) e abrange 16

concelhos indicados na figura abaixo apresentada.

Esta sedeada em Faro (Patacao) e as duas areas geograficas supra referidas constituem o ambito
geografico de acao das Delegacdes (Delegacao do Barlavento e Delegacao do Sotavento) conforme

se apresenta no mapa seguinte:

BARLAVENTO

L

LEGENDA:

1 - Vila do Bispo 9 - Loulé

2 - Aljezur 10 - Faro

3 - Monchique 11 - Séo Bras de Alportel

4 - Lagos 12 - Olhdo

5 - Portimédo 13 - Tavira

6 - Lagoa 14 - Alcoutim

7 - Silves 15 - Castro Marim

8 - Albufeira 16 - Vila Real de Santo Anténio

A Direcao Regional assegura o atendimento presencial nos seguintes locais:
e Sede em Patacao
e Delegacao de Barlavento, sedeada no Porto de Pesca de Portimao, em Parchal/Lagoa
o Delegacao de Sotavento, sedeada no Largo de Santo Amaro, em Tavira
¢ Nucleo das Pescas, em Olhao

e Nucleo de Alcoutim da Delegacdo de Sotavento

13 estabelecido no Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril
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I.3. - Orientacdes Estratégicas

As Grandes Opc¢oes do Plano para 2020 (GOP 2020) decorreram do Programa do XXII Governo, das
Grandes Opcdes do Plano 2020-2023 (GOP 2020-2023) .*

As Grandes Opcoes do Plano 2020-2023 apresentam, para os proximos quatro anos, uma politica
econdémica assente na consolidacdao do crescimento e do reforco da melhoria dos rendimentos e

das condicdes sociais.

A recuperacao da confianca, a sustentabilidade das financas publicas, a dinamizacdo da atividade
economica e o relancamento do emprego continuam a constituir a base da estratégia de
sustentabilidade de longo prazo, orientada para o crescimento econémico soélido, para a promogao
do investimento, das exportacoes e da criacao de emprego, assegurando a estabilidade do sistema
financeiro e das financas publicas, num quadro do reforco da coesao econdémica e social no

territorio nacional.

As GOP 2020, integram o seguinte conjunto de compromissos e politicas, dos quais se destacam,

neste ambito, (1) as alteracdes climaticas e valorizacdo dos recursos, (2) a sustentabilidade

demografica e melhor emprego (3) menos desigualdades e um territério mais coeso (4) transicao

digital e uma sociedade de inovacao.

No que respeita as alteracdes climaticas e valorizacdo dos recursos, salienta-se (1) a promocao a

sustentabilidade da agricultura e do territorio rural, (2) a defesa de uma Politica Agricola Comum
(PAC) p06s-2020, (3) apoio a pequena agricultura e o rejuvenescimento do setor, (4) aposta no
regadio eficiente e sustentavel (4) evoluir para uma agricultura mais sustentavel, (5) a otimizacao
da governacao do Mar, através da implementacao da Estratégia Nacional para o Mar 2020-2030, (6)
apoio a pesca e aquicultura inovadora e sustentavel, (7) reforcar a observacao e investigacao

oceanicas e (8) renovar o SIMPLEX do Mar.

Uma agricultura e um territorio rural sustentaveis sao uma das prioridades do Programa do XXII
Governo e passam por aspetos tao diversos que vao desde o apoio ao regadio eficiente e resiliente,
como fator de promocao da competitividade e da previsibilidade da atividade econdémica, as
medidas para proteger a produtividade dos solos, facilitar o acesso a terra, promover a
estruturacdo fundiaria nos territérios de minifindio, assegurar a viabilidade da agricultura
familiar, estimular o empreendedorismo rural e a organizacdo da producao e promover novas
formas de comercializacao e de distribuicao de proximidade. Valorizar a atividade agricola e o

espaco rural € valorizar o territorio e o desenvolvimento rural.

14| ei n°3/2020 de 31 marco de 2020 que aprova as Grandes Opcdes do Plano para 2020
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Na Politica Agricola Comum (PAC) p6s-2020, os objetivos sao:

v' Manutencao da atividade produtiva em todas as regides da UE, assegurando a resiliéncia

agricola, a ocupacao e vitalidade das zonas rurais;

v' Desenvolvimento de uma agricultura eficiente e inovadora, capaz de garantir relacoes
equilibradas para os agricultores na cadeia alimentar e de satisfazer as necessidades

alimentares e nutricionais dos cidadaos europeus;

v Preservacao dos recursos naturais (solo, agua, biodiversidade e as paisagens diversificadas
do territorio europeu), bem como uma resposta concertada para a mitigacao e adaptacao

as alteracoes climaticas.
A eficiéncia hidrica deve estar presente nos sistemas de rega existentes. Assim, o Governo ira:

v Promover a requalificacdo dos perimetros de rega existentes, tornando-os mais eficientes,

designadamente por via da reducao das perdas de agua por percolacao e infiltracao;

v Assegurar a realizacao e implementacao de um plano de acao para o uso eficiente da agua

na agricultura;

v Rever o sistema de calculo do tarifario da agua para rega, visando potenciar a utilizacao

das infraestruturas de regadio;

v Monitorizar e avaliar a utilizacdo dos regadios a luz da eficiéncia hidrica, identificando e

promovendo as culturas que garantam um uso sustentavel dos solos nos perimetros de rega;

v" Implementar praticas de regadio que promovam o uso eficiente da agua, designadamente
recorrendo a tecnologias de precisao e de monitorizacdo das necessidades efetivas de agua
pelas culturas ao longo dos ciclos de crescimento, e ainda fomentar o recurso a agua

reciclada tratada.

O Mar é um ativo fundamental para a coesao territorial e a valorizacao competitiva do pais. A
estratégia do Governo para o Mar tem como objetivos primordiais prosseguir a execucao do
programa operacional MAR2020, no ambito das suas prioridades estratégicas, promovendo uma
pesca e uma aquicultura competitivas, ambientalmente sustentaveis, economicamente viaveis e
socialmente responsaveis. E dar continuidade a implementacao do Plano Estratégico para a
Aquicultura Portuguesa, nomeadamente no que respeita ao ordenamento das areas com maior
potencial para esta atividade, promovendo o desenvolvimento de novas concessdes de aquicultura
nas areas de expansao previstas no novo Plano de Situacao do Ordenamento do Espaco Maritimo

Nacional e das areas de expansao previstas no novo Plano de Aquicultura em Aguas de Transicao.
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No que respeita a sustentabilidade demografica e melhor emprego, salienta-se (1) a melhoria do

regime de licencas como instrumento de promocao da parentalidade e de conciliacao entre
trabalho e vida familiar e pessoal, (2) melhorar a regulacao dos horarios na conciliacao entre
trabalho e vida familiar e pessoal e (3) mudar a forma como a Administracao Plblica se relaciona

com os imigrantes.

Para melhorar a regulacao dos horarios na conciliacdo entre trabalho e vida familiar e pessoal o
governo pretende aumentar a margem de acesso a gestao flexivel dos horarios, como horarios
reduzidos, concentrados, ou teletrabalho, e dispensas de trabalho por parte dos trabalhadores, em
especial em situacées de parentalidade e de apoio a familiares ou dependentes, de modo a

aumentar a capacidade quotidiana de conciliacao entre trabalho e vida familiar.

No que respeita a menos desigualdades e um territério mais coeso, salienta-se (1) a garantia de

uma plena igualdade de direitos e firme repudio para com todas as formas de discriminacao, como
elementos nucleares de uma sociedade digna, (2) a promocao de maior justica social e fiscal e
combate a desigualdade na distribuicao dos rendimentos e da riqueza, como fatores decisivos na
luta contra a pobreza e a exclusao social, (3) o reforco das qualificacées ao longo da vida, para
que todos tenham iguais oportunidades e ninguém fique para tras, (4) a garantia de mais e melhor
Servico Nacional de Saide (SNS), (5) uma maior protecdo dos direitos dos consumidores e (6)

correcao das desigualdades regionais, promovendo a coesao territorial.

No que respeita a transicao digital e uma sociedade da inovacao, salienta-se (1) aceleracao da

digitalizacao da economia, (2) o estimulo do trabalho a distancia, (3) a promocao da sensorizacao,
conectividade e orquestracao da indlstria e dos territorios, (4) impulsionar a digitalizacao do
oceano, (5) simplificar ainda mais a atividade administrativa, (6) apostar na transformacao digital
dos servicos da Administracao Publica, (7) expandir a informacao publica de fonte aberta e (8)

explorar as potencialidades do sistema de informacao da organizacao do Estado.

Para um territério mais coeso e para uma transicao digital eficiente, evidencia-se o trabalho a
distancia e a transformacao digital dos servicos da Administracao Publica. O governo pretende
promover um maior uso das tecnologias de informacdao em todos os organismos publicos,
assegurando a reconversao de processos para o universo digital, bem como apostar na formacao e
valorizacao dos trabalhadores da Administracdao PUblica. O trabalho a distancia faz parte da
transformacao digital dos servicos. Esta forma de trabalho € uma realidade cada vez mais presente
em muitos setores de atividade, permitindo também fixar postos de trabalho em regides menos
populosas, designadamente no interior do pais. O Governo vé aqui também uma oportunidade de
promover a desconcentracdo e descentralizacdao gradual da Administracao Publica. A este

proposito, o Governo ira:
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v

Potenciar o recurso ao teletrabalho, nao apenas como tipo de contrato auténomo, mas
como meio de flexibilidade da prestacao de trabalho e como possibilidade de maximizar o
uso das tecnologias no ambito de outras formas contratuais, por exemplo para a conciliacao

entre trabalho e vida familiar ou para melhor gestao do tempo por parte dos trabalhadores;

Estimular o aparecimento de funcbes em regime misto de trabalho presencial e

teletrabalho;

Tornar mais atrativo o recurso ao teletrabalho, garantindo vantagens para esta forma de

contratacao para funcoes que possam ser prestadas fora dos grandes centros populacionais;

Estabelecer incentivos para a deslocalizacao de postos de trabalho para zonas do interior

ou fora dos grandes centros urbanos;

Criar condicbes, junto das estruturas locais existentes, autarquias ou outras instituicées do
Estado, para que possam ser criados centros de apoio, ou de teletrabalho, no interior do
pais, designadamente através da disponibilizacao de espacos de trabalho partilhados (co-

work);

Dotar os organismos e servicos publicos de capacidade para acolhimento e implementacao

desta opcao de trabalho;

Experimentar o trabalho remoto a tempo parcial em servicos-piloto da Administracao

Publica;

Fixar objetivos quantificados para a contratacao em regime de teletrabalho na

Administracao Publica;

Dinamizar o recrutamento centralizado de trabalhadores em funcdes publicas, através de
uma plataforma digital para agilizar e simplificar os processos de recrutamento na
Administracao Publica (adaptando, para o efeito, todas as fases do processo), assegurando

os padrdes de qualidade, transparéncia, isencao e igualdade de oportunidades;

Aumentar o nimero de horas de formacao em ferramentas digitais, abrangendo todos os
funcionarios publicos, e criar meios de autoformacao com base em recursos multimédia que

facilitem a aprendizagem;

Testar novas tecnologias na Administracao Publica, criando plataformas de inovacao
tematicas com vista a recolher respostas para problemas concretos que esta enfrenta, bem

como sugestoes de melhoria.
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As prioridades de investimento constantes das Grandes OpcOes do Plano para 2020 sao

contempladas e compatibilizadas no ambito do Orcamento do Estado para 2020.

A Lei do Orcamento de Estado 2020 estabelece no capitulo “Quadro estratégico para a

Administracao Publica” que, nos respetivos QUAR2020, devem os servicos inscrever objetivos

operacionais que permitam avaliar a aplicacdo de medidas previstas no ambito da gestao dos

trabalhadores, designadamente:

a) boa gestao dos trabalhadores, designadamente nos dominios da seguranca e da saude no

trabalho, da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao;

(vide art.° 24°, alinea a))

b) medidas previstas no programa «SIMPLEX» cuja responsabilidade de desenvolvimento e

implementacao lhes esteja atribuida; (vide art.® 24°, alinea b))

c) avaliacdo pelos cidadaos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico ou

prestem servico direto a cidadaos e empresas. (vide art.° 24°, alinea c))

De acordo com as orientacées plasmadas no Programa do XXII Governo Constitucional, , as

orientacdes estratégicas emanadas na Carta de Missdo para os Diretores Regionais das DRAP", séo

as seguintes:

1
2.
3.
4

Incremento da taxa de analise de pedidos de pagamento;

Reducao do tempo de analise dos pedidos de pagamento;

Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospecao;

Incremento da taxa de cumprimento dos Planos de Controlo de uso sustentavel de
produtos fitofarmacéuticos;

Reducao das devolucoes para analise em sede de controlo de qualidade dos pedidos de
apoio;

Reducao das devolucdes para analise em sede de controlo de qualidade dos Pedidos de
pagamento;

Incremento do nimero de servicos disponibilizados no Portal Unico de Atendimento
(Projeto SIMPLEX/SAMA);

Incremento do nimero de sistemas de informacao em uso partilhado pelas DRAP com
normalizacao de procedimentos (desenvolvidos pelas DRAP).

!> Carta de Missao dos Diretores Regionais das DRAP,2020
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I.4. - Orcamento e Mapa de Pessoal

O Plano de Atividades articula-se com o Orcamento e o Mapa de Pessoal anuais, nos quais se
apresentam respetivamente, os recursos financeiros e dos recursos humanos planeados. (vide Cap.

lll deste documento).

1.5 - Ambiente Externo

Os principais bloqueios estruturais que caraterizam a economia portuguesa (aos quais o Programa

Nacional de Reformas 2016-2022 responde), sao:
e Qualificacao dos portugueses;
e Promover a inovacao na economia Portuguesa;
e Valorizacao do territorio;
¢ Reducao do endividamento da economia;
e Modernizacao do Estado.

Adicionalmente as questdes que condicionam toda a economia portuguesa, a DRAP Algarve, com
ambito geografico em regido turistica com custo de vida mais elevado e afastado dos grandes
centros populacionais do pais com maior atratividade populacional e de procura de emprego
publico, é afetada por constrangimentos que se manifestam na dificuldade de recrutamento de
recursos humanos com as competéncias, qualificacdo e perfis que necessita para o seu

desempenho.

1.6 - Utentes e Servicos prestados

Uma parte significativa dos utentes da DRAP Algarve sao os detentores de exploracoes agricolas e
suas associacoes, pescadores ou produtores de aquacultura e suas associacoes. Igualmente
significativo € o nimero de entidades a quem prestamos servicos na area do ordenamento e gestao
do territério, designadamente em processos de utilizacao nao agricola em solos RAN (sao instruidos
uma média de 450 processos de pedidos de parecer prévio, por ano) e de edificacdao em solo rural

e outros.

Além das entidades privadas individuais e coletivas acima referidas, a DRAP Algarve relaciona-se
com outros organismos da administracao publica, seja central, regional e local (GPP, IFAP, DGAV,

DGRM, IVV, CCDRALlg, outras Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas, Autarquias, entre outros).

Apresentam-se a seguir alguns dados os quais permitem dar uma ideia do universo dos utentes da
DRAP Algarve.
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De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica - Recenseamento Agricola 2009 - existiam no

Algarve cerca de 12 000 exploracdes agricolas conforme se apresenta na tabela seguinte:

NUmero de exploracoes agricolas (n°) 12 383
Superficie total das exploracoes (ha) 165 189
Area média por exploracao (ha) | 13
Superficie agricola util (SAU) (ha) 88 297
Média por exploracao (ha) | 7

Sao cerca de 5000, os beneficiarios de ajudas pagas pelo IFAP aos setores da agricultura e das

pescas na regiao do Algarve.

E também sao cerca de 5000, os detentores de exploracoes agricolas que usufruem do beneficio
fiscal ao gasdleo colorido e marcado para fins agricolas'®, cujos processos'’ sdo assegurados pela
DRAP. Apresenta-se na tabela seguinte, a distribuicao do numero dos referidos beneficiarios, por

concelho do Algarve.

Beneficiarios N° de TOTAL
beneficiarios N° de beneficiarios
com processo (processos ativos+suspensos)

CONCELHO ativo N°
1 | ALBUFEIRA 243 251 5%
2 | ALCOUTIM 183 187 4%
3| ALJEZUR 162 167 4%
4| CASTRO MARIM 139 141 3%
5| FARO 415 437 9%
6 | LAGOA 58 59 1%
7 | LAGOS 174 183 4%
8 | LOULE 885 909 19%
9 | MONCHIQUE 133 138 3%
10| OLHAO 263 273 6%
11 | PORTIMAO 116 125 3%
12 | SAO BRAS DE ALPORTEL 135 141 3%
13 | SILVES 863 917 20%
14 | TAVIRA 585 618 14%
15 | VILA DO BISPO 66 71 2%
16 | VILA REAL DE SANTO ANTONIO 78 81 2%
TOTAL 4498 4698 100%

O setor das pescas no Algarve integra a pesca em embarcacodes locais e costeiras, a pesca apeada e

a apanha de animais marinhos, assim como a aqualcultura. Por sua vez, esta ultima integra a

16 Este beneficio fiscal ao gaséleo também é concedido ao setor da pesca, mas a tramitacdo processual junto dos
beneficiarios apenas parcialmente é assegurada pelas DRAP (rececao e encaminhamento para a DGRM)

7 Processos de: (1) instruir candidatura, (2) registar beneficiario, (3) entregar cartao ao beneficiario, (4), processar
pedido de 2? via de cartao (5) verificar anomalias no cartao, (5) confirmar manifestos (amostra), (6) procurar
justificacdo para consumos anémalos e (7) controlar consumos anémalos
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producao obtida em viveiros em aguas lagunares e a producao gerada em estruturas flutuantes em
mar aberto (offshore).

Apesar dos processos de licenciamento terem vindo a experimentar marcada inovacao ao nivel dos
procedimentos, a DRAPALG, em colaboracao com a DGRM, continuou a apoiar os apanhadores de
animais marinhos, pescadores e armadores locais no licenciamento das embarcacoes de pesca

local, e a participar ativamente nos processos de licenciamento associados a pesca costeira.

EMBARCACOES DE PESCA LOCAL, COSTEIRA, APANHADORES DE ANIMAIS MARINHOS E
PESCASDORES APEADOS LICENCIADOS, POR CAPITANIA ALGARVE - 2019

Apanhadores de
animais marinhos e
pescadores
apeados licenciados

TOTAL de
embarcacgoes
licenciados

Embarcacées de Embarcacdes de

Pesca Local Pesca Costeira

Capitania do | o | o | e [ g | e | % | ne %
Olhao 73 11,6% 34 16,7% 107 12,8% 90 34,7%
VRSAntonio 75 11,9% 44 21,7% 119 14,3% 34 13,1%
Portimao 88 13,9% 33 16,3% 121 14,5% 17 6,6%
Tavira 44 7,0% 40 19,7% 84 10,1% 13 5,0%
Sagres 70 11,1% 11 5,4% 81 9,7% * -
Faro 67 10,6% 13 6,4% 80 9,6% 25 9,7%
Lagos 62 9,8% 11 5,4% 73 8,8% 80 30,9%
Quarteira 60 9,5% 11 5,4% 71 8,5% > -
Fuzeta 53 8,4% 5 2,5% 58 7,0% ok
Albufeira 39 6,2% 1 0,5% 40 4,8% o

TOTAL| 631 100% 203 100% 834 100% 259 100%

Incluidos na Capitania de Lagos

Incluidos na Capitania de Faro
*** Incluidos na Capitania de Olh&o
**** Incluidos na Capitania de Portimao

Estas atividades resultam da frota existente no Algarve, correspondente a 834 embarcacdes de
pesca registadas nas capitanias da regiao as quais se dedicam, sobretudo, a pesca de pequenos
pelagicos e de demersais. Resultam também dos 259 apanhadores de animais marinhos ou
pescadores apeados, cuja distribuicdo por capitania onde estao registados, se apresenta

igualmente no quadro anterior.

No que respeita a aquicultura, a DRAP presta também servicos as mais de um milhar de estruturas

existentes na regiao, sobretudo situadas nas zonas intertidais e dedicadas a producao de bivalves.
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Saliente-se igualmente o que tem sido a atividade crescente de licencas de pesca ludica emitidas
na DRAPALG no ano de 2019.

LICENCAS DE PESCA LUDICA EMITIDAS PELA DRAPALG
(nimero e valor cobrado, por més, em 2019)

Més Numero Licengas Valor
janeiro 421 6.426,00 €
fevereiro 314 4.000,00 €
marco 328 4.767,00 €
abril 329 4.517,00 €
maio 331 5.925,00 €
junho 267 4.236,00 €
julho 462 7.572,00 €
agosto 394 5.846,00 €
setembro 398 6.261,00 €
outubro 356 5.478,00 €
novembro 287 4.914,00 €
dezembro 195 2.493,00 €
Total 4082 62.435,00 €

Confirmando a vocacao turistica de “largo espectro” do Algarve, a emissao destas licencas, que
podem ser diarias, mensais, ou anuais e, a0 mesmo tempo, para pesca apeada (da costa), a partir
de embarcacdes ou subaquatica, tem tido um crescimento ao longo dos Ultimos anos, gerando a
receita que se indica, a qual é canalizada para a DGRM. Sublinhe-se que o quadro anterior, se
refere unicamente as licencas emitidas pelos nossos servicos, excluindo as obtidas através do

Multibanco que, para cidadaos nacionais, serao a maior parte.
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Sublinhe-se, a concluir, aquela que traduz, na atualidade, a principal atividade da Divisao de
Pescas e Aquicultura desta DRAP sao os apoios ao investimento no ambito do Programa MAR2020.

Em 2019, foram aprovadas 50 candidaturas com um investimento total elegivel de cerca de 14

milhGes de euros (cf tabela seguinte).
Projetos Aprovados no Algarve em 2019, por Medida do MAR2020

(nimero de projetos e investimento elegivel)

Eixo Prioritario I'?\IrLcl)Teetroos Investimento Elegivel

P1 Investimento a Bordo e seletividade 7 254.935,99 €
P1 CessagOes Temporarias Activ Pesca 19 593.001,83 €
P1 m;/s;gi;nento Portos Pesca, Desemb Lotas e 7 2.890.943,22 €
P1 Protecao e Restauracao Biodiversidade 1 517.746,29 €
P2 Desenvolvimento Sustentavel Aquicultura 14 9.435.106,93 €
P5 Plano de Producao e Comercializacao 2 102.870,72 €

50 13.794.604,98 €

P1- Promover uma Pesca Sustentavel, Eficiente, Inovadora e Competitiva
P2 - Promover uma Aquicultura Sustentavel, Eficiente, Inovadora e Competitiva

P3 - Promover a Comercializacao e Transformacao dos Prod. Pesca e Aquicultura

Fonte: Relatorios SI2P (Fundos
Comunitarios)

Os elementos do quadro acima traduzem as aprovacdes anuais de novos projetos os quais, em
termos de atividade, se acumulam com os que tém sido aprovados ao longo de anos anteriores,
cuja execucao prossegue. Estes dados, em particular ao nivel do Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura, fazem do Algarve a principal regiao do pais.

No que respeita a aquicultura, a DRAP presta servicos aos promotores de investimento em mais de
1000 viveiros de bivalves na ria (inshore) e aos promotores de 12 estruturas flutuantes de producao
aquicola em mar aberto (offshore).

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicao das referidas unidades de producao aquicola inshore

e offshore no Algarve:

Viveiro'® Estrutura
T inshore LU
Capitania do porto de: offshore
Lagos 5 4
Portimao 38
Faro 119 1
Olhao 833 6
Fuzeta 45
Tavira 42 1
Vila Real de Sto. Antonio 3
TOTAL 1085 12

18 Geralmente de pequena e muito pequena dimensdo (menos de 1 ha)
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Listam-se a seguir, de forma sucinta, os principais servicos prestados' pela DRAP Algarve nas

principais areas de negocio:

Servicos prestados

1. Agricultura

1.1. Agricultura Biologica

1.2. Preservacao do Patriménio Genético Vegetal - Manutencao de colecoes
varietais, em pomares

1.3. Analises laboratoriais a agua de rega, terras, frutos e folhas

1.4 Formacéao Profissional Setorial Agricola®

1.5 Informacao Agraria

1.6 Emissao de parecer para arranque de Olival

1.7. Patrimonio Viticola (SIVV)

1.8 Emissao de declaracao de produtor agricola para vendas diretas no mercado

1.9 Organizacoes de Produtores (OP)

1.10. Organismos Geneticamente Modificados - verificacao das condicoes de
cultivo e divulgacao da sua existéncia

1.11. Emissao de pareceres técnicos (p.e. pareceres sobre adequacéo de cultura)

2. Ambiente

2.1. Zonas Vulneraveis a Contaminacao Difusa por Nitratos de Origem Agricola

2.2. Valorizacao de lamas para utilizacdo em solos agricolas
e Emissao de parecer sobre Plano de Gestao de Lamas (PGL)
¢ Emissao de parecer sobre Declaracao anual de Planeamento de Operacées

e Emissao de parecer sobre utilizacao de drenados de culturas sem solo

2.3. Participacao nas Comissdes Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (CMDFCI)

2.4. Emissao de parecer relativa a pesquisa de pesticidas em aguas destinadas a
consumo humano

19 Servicos prestados aos cidadaos e empresas, excluem-se as areas de suporte
20 em curso, os trabalhos conducentes a prestacdo de servicos on-line no Portal Unico das DRAP
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3. Apoios e Incentivos

3.1. Execucao dos instrumentos de financiamento da Agricultura e das Pescas|
(PDR2020, MAR2020, VITIS, PAN)

3.2. Execucao dos Planos de Controlo no sentido de assegurar e garantir a
legalidade e conformidade dos compromissos assumidos no financiamento

3.3. Registo de Beneficiario (IB)

3.4. Registo de parcelas no iSIP (Parcelario)

3.5. Beneficio Fiscal ao Gaséleo Colorido e Marcado para a agricultura? (em
curso os trabalhos conducentes a prestacao de servicos on-line)

3.6. Beneficio Fiscal ao Gasdleo e Apoio a Gasolina para as pescas (servicos
informativos, remete para a DGRM)

3.7. Apoios em situacao de intempéries ou catastrofes naturais

4. Fitosanidade

4.1.

Execucao de Programas de Prospecao de organismos nocivos as culturas

4.2.

Avisos Agricolas (servico regional em articulacao com o SNAA)

5. Inspecdo Fitosanitaria

5.1. Inspecao Fitosanitaria a Importacao
5.2. Inspecao Fitosanitaria a Exportacao
5.3. Registo Fitossanitario e Licenciamento de Fornecedores de Materiais de

Propagacao Vegetativa

6. Licenciamento

6.1. NREAP Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria
6.2. SIR Sistema de Industria Responsavel
6.3. Emissao de parecer para efeito de atribuicao de estatuto de Pequena

Destilaria

21 em curso, os trabalhos conducentes a prestacédo de servicos on-line no Portal Unico das DRAP
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7. Ordenamento do territorio

7.1. Emissdo de parecer relativo a Edificacao de Apoio Agricola em Solo Rural

7.2. Emissao de parecer relativo a Edificacao Isolada em Solo Rural

7.3. Emissao de parecer relativo a Edificacao em Solo Rural para Turismo em
Espaco Rural

7.4. Emissao de parecer para efeito de isencao de Imposto Municipal sobre
Transmissoes Onerosas de Imoveis e de Imposto de Selo em aquisicao de
prédios contiguos (emparcelamento)

7.5. Estruturacao fundiaria: Divulgacdo de Bolsa de Terras

8. Protecdo da RAN

8.1. Emissdo de parecer prévio para a utilizacao nao agricola de solos da RAN

8.2. Instrucao do processo de pedido de reconhecimento de acdes de relevante
interesse publico

8.3. Fiscalizacao da utilizacao nao agricola de solos da RAN

8.4 Repressao das infracdes ao Regime Juridico da RAN e medidas de tutela e

reposicao da legalidade

9. Produtos fitofarmacéuticos?

9.1. Emissao de cartao de aplicador e de cartao operador

9.2. Autorizacao para aplicacao de PFF

9.3. Autorizacao para venda e distribuicao de PFF

9.4. Controlo no ambito do Plano do uso sustentavel de produtos

fitofarmacéuticos

10. Seguranca e Qualidade Alimentar

10.1. Certificacao de Qualidade na Exportacao de Géneros Alimenticios de Origem
Nao Animal

10.2. Certificacao de Qualidade na Importacao de Géneros Alimenticios de Origem
Nao Animal

10.3. Controlo no ambito do Plano de Controlo de Seguranca Alimentar - Producao
Primaria: Higiene e Uso Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos

10.4. Registo de operador Horto-fruticola (N° HF)

10.5. Valorizacao da Qualidade (Produtos Tradicionais de Qualidade com
designacoes protegidas)

2 em curso, os trabalhos conducentes a prestacao de servicos on-line no Portal Unico das DRAP
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1.7 - Ambiente Interno

Como ja referido, as DRAP tém dupla tutela?®: Ministério de Agricultura e Ministério do Mar.
Atendendo a que nao foram publicados os diplomas que estabelecem as organicas destes
Ministérios (MA e MMar) e ainda estdao em vigor (desde 2012, no ambito do XIX Governo e da XII
legislatura) os diplomas legais que definem a DRAP, designadamente os seus modelo
organizacional® e estrutura, competéncias das unidades organicas nucleares e nimero maximo de
unidade organicas flexiveis®. A estrutura flexivel da DRAP Algarve e respetivas competéncias?
estabelecida em 2012 e republicada com alteracdées em 2013 foi recentemente alterada® (vide
Despacho 1734/2019 publicado no DR 22 série, n° 34 de 18 de fevereiro).

Dada a dispersao da area geografica e as caracteristicas de uma significativa parte dos seus
utentes, a DRAP Algarve assegura o atendimento presencial na sede (Patacao) e nas Delegacdes
(Tavira e Alcoutim e Parchal/Lagoa) e no balcdo de atendimento de Olhdo (pescas). E na capitania
do porto de Olhao onde se verifica a maior concentracao de embarcacdes e de pescadores apeados

e apanhadores de animais marinhos (cerca de 20% das 1173 entidades licenciadas).

Na qualidade de trabalhadores e dirigentes de um o6rgao da Administracao Publica, os recursos
humanos afetos a DRAP Algarve, no seu desempenho em funcoes publicas, regem-se pelos valores
fundamentais e principios consagrados na Constituicio e na lei, quadro de referéncia
organizacional e ético de prestacao de servico publico e concretamente, no codigo do
procedimento administrativo (Decreto lei 4/2015), no estatuto dos dirigentes (Lei 2/2004 com a
atual redacao), na lei geral do trabalho em funcdes publicas (Lei 35/2014 com a atual redacao) e

demais diplomas que estabelecem a organica e funcionamento das DRAP, acima referidos.

De realcar neste ambito, limitacdes ao nivel dos recursos disponiveis que determinam o seu
desempenho: (1) nivel de recursos financeiros disponiveis em contexto de contencao orcamental
associado ao fato de a regidao do Algarve nao estar abrangida pelo objetivo de convergéncia (um
dos grandes objetivos da politica de coesao da UE) e,nessa condicdao, nao poder beneficiar de
apoios financeiros para a realizacao de investimentos estratégicos e de indispensaveis, como por
exemplo a modernizacao da sua infraestrutura informatica que esta projetada mas cuja execucao

ainda nao foi possivel e (2) recursos humanos envelhecidos e, apesar dos esforcos de

B vide n°4 art°® 31° Decreto Lei 169-B/2019 de 03/12

24 Decreto Regulamentar 39/2012 de 11 de abril

25 Portaria 305/2012 de 4 de outubro

26 Despacho 13475/2012 publicado a 16 de outubro de 2012 e republicado a 22 de maio de 2013 e alterado pelo Despacho
1734/2019 publicado no DR 22 série, n° 34 de 18 de fevereiro

27 vide Despacho 1734/2019 publicado no DR 22 série, n° 34 de 18 de fevereiro
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rejuvenescimento nem sempre se consegue otimizar o processo, por dificuldades de recrutamento
de ativos com os necessarios perfis e competéncias e de reunir condicoes para a necessaria

passagem que potencie os ativos.
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Il - ESTRATEGIA E OBJETIVOS
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Il.1 - Estratégia

De acordo com as orientacdes plasmadas no Programa do XXl Governo Constitucional, as

orientacoes estratégicas emanadas na Carta de Missao das DRAP?, sdo as seguintes:

1
2.
3.
4

Incremento da taxa de analise de pedidos de pagamento;

Reducao do tempo de analise dos pedidos de pagamento;

Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospecao;

Incremento da taxa de cumprimento dos Planos de Controlo de uso sustentavel de
produtos fitofarmacéuticos;

Reducao das devolucdes para analise em sede de controlo de qualidade dos pedidos
de apoio;

Reducao das devolucdes para analise em sede de controlo de qualidade dos Pedidos
de pagamento;

Incremento do nimero de servicos disponibilizados no Portal Unico de Atendimento
(Projeto SIMPLEX/SAMA);

Incremento do numero de sistemas de informacao em uso partilhado pelas DRAP com
normalizacao de procedimentos (desenvolvidos pelas DRAP).

Sao os seguintes os objetivos estratégicos:

otimizar a gestao e aplicacao dos fundos estruturais e/ou outras medidas de apoio

aos setores agricola e das pescas maximizando a sua execucao;
consolidar a imagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes;

otimizar a gestao dos recursos;

28 Carta de Missao das DRAP, 2020
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II.2 - Alinhamentos dos objetivos da DRAP Algarve

1.2.1. Matriz da Relacao entre Objetivos Estratégicos da DRAP Algarve e Politicas Publicas

Com base nas linhas orientadoras atras definidas foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos da

DRAP Algarve cujos alinhamentos se apresentam na tabela seguinte.

OE1: Otimizar a
Objetivos estratégicos DRAP Algarve  gestdo e aplicacao OE2:
dos fundos Consolidar a
estruturais e/ou Imagem da
outras medidas de DRAP

(0] 3}
Otimizar a
gestao dos

apoio aos setores Algarve
recursos

agricola e das junto dos
pescas, maximizando seus clientes

. L. o a sua execugao
Compromissos e politicas publicas

Eficacia Qualidade Eficiéncia

Alteracodes climaticas e valorizacao dos RD RD RI
recursos

Sustentabilidade demografica e melhor RI RD RD
emprego

Menos desigualdades e um territorio mais RI RI RD
coeso

'_I'ran51<;~ao digital e uma sociedade da RD RD RD
inovacao

Legenda: RD - Relagao Direta RI - Relacao Indireta
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I1.2.2. Matriz da Relagdo entre Objetivos Operacionais e Objetivos Estratégicos da DRAP
Algarve

Os objetivos estratégicos sao operacionalizados pelas varias unidades organicas que os concretizam

e cujos alinhamentos (relacao direta e relacao indireta) se apresentam nas tabelas seguintes.

A Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, estabeleceu dez objetivos operacionais,
sendo quatro da Dimensao Eficacia, quatro da Dimensao Eficiéncia e dois da Dimensao Qualidade.
Apresenta-se a seguir, na matriz de alinhamento, a relacao dos objetivos operacionais com 0s

objetivos estratégicos tracados.
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OE1: Otimizar a
Objetivos Estratégicos gestdo e aplicacao dos OE2:
fundos estruturais Consolidar a
e/ou outras medidas Imagem da

OE3:
Otimizar
a gestao

dos
recursos

de apoio aos setores DRAP Algarve
agricola e das pescas, junto dos seus
maximizando a sua clientes
Objetivos Operacionais execucao
Garantir a execucao do
001 PDR2020 RD RD RI

OP2: Garantir a execucao do

002 | 1AR2020

RD RD RI

Incremento da taxa de
003 |cumprimento dos Programas RD RD RI
de Prospecao

Eficacia

Assegurar a execucao do
004 |Plano Anual de Controlo in RD RD RI
loco

005 Reducao do tempo de analise

dos pedidos de pagamento RD RD RI

Promover uma cultura de
conciliacao da vida

006 | profissional, familiar e RD RD RD
pessoal dos trabalhadores da
DRAP

Eficiéncia

Promover uma cultura de
007 |Seguranca e Saude no RD RD RD
trabalho na DRAP

Implementar praticas de boa

008 gestao dos servicos publicos

RD RD RD

Garantir a satisfacao dos

009 clientes

RD RD RI

Assegurar o reporte ao GPP
dos indicadores de

010 |desempenho comuns que RD RD RD
permitem a comparacao entre
as DRAP

Qualidade

Legenda: RD - Relacao Direta RI - Relacao Indireta
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Na tabela seguinte, indicam-se, no que concerne ao QUAR, os pesos dos objetivos operacionais que

permitem determinar o grau de execucao do QUAR e o de concretizacao dos objetivos estratégicos

através da ponderacao das taxas de realizacao dos objetivos operacionais.

Peso dos objetivos operacionais

na respetiva no Objetivo no Objetivo  no Objetivo

dimensao Estratégico 1  Estratégico 2 Estratégico 3

Eficacia (30 %)

OP1 25,0% 7,5% 10,0% 10,0%
OoP2 25,0% 7,5% 10,0% 10,0%
OP3 25,0% 7,5% 10,0% 10,0%
OP4 25,0% 7,5% 10,0% 10,0%

Eficiéncia (50 %)

OP5 10,0% 5,0% 10,0% 10,0%
0P6 30,0% 15,0% 10,0% 10,0% 25,0%
opP7 30,0% 15,0% 10,0% 10,0% 25,0%
0P8 30,0% 15,0% 10,0% 10,0% 25,0%
Qualidade (20 %)
0P9 40,0% 12,0% 10,0%% 10,0%%
OP10 60,0% 8,0% 10,0% 10,0% 25,0%
QUAR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

[1.2.3. Objetivos relevantes do QUAR

Considerando que sao designados de mais relevantes, aqueles objetivos que, somando os pesos por

ordem decrescente de contribuicao para a avaliacao final, perfacam uma percentagem superior a

50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos, no presente caso sao mais

relevantes, ordenados pelo seu peso relativo no QUAR, os seguintes quatro objetivos operacionais:

oP6 Promover uma cultura de conciliacao da vida profissional, familiar 15.0%

e pessoal dos trabalhadores da DRAP P
OP7 |Promover uma cultura de Seguranca e Saude no trabalho na DRAP 15,0%
0P8 |Ilmplementar praticas de boa gestao dos servicos publicos 15,0%
OP9 | Garantir a satisfacao dos clientes 12,0%
OP10 Assegurar o reporte ao GPP dos indicadores de desempenho 8 0%

comuns que permitem a comparacao entre as DRAP P
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II.3 - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacado

Apresentam-se, a seguir, no respetivo template, os objetivos estratégicos e operacionais bem
como os seus indicadores, metas e valores criticos e respetivos pesos (indicador no objetivo
operacional, objetivo no parametro e parametro no QUAR) bem como os valores da execucao nos
dois ciclos de gestao anteriores, quando aplicavel, i.e. quando se trata do mesmo objetivo e

indicador.
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REP(TBHCA AGRICULTURA ﬂ@—ﬁ’i‘
PORTUGUESA | wmm Eremnd

Dute: 03/8a/2028

Drags Regiasal o Agrtctroc _
# Pacxess do Algora Vensio: rev2
Ciclo de Gestéo
220
Designagdo do Servigo | Organismo:
Direcgio Regional de Agriculiurs e Pesaas do Alganre
Parcipar na formulagio e exeougio des polfices s dress da g do - I e das pescas &, iculagso com o i i i de mcondo oom as nommas e aientagies por estes definides, contribuir pare &
exeaugEo das poliicis ras ires de sepumng aimeniar, & proecio animal, de sanidade animal & vegelsl, da S0 da naturera e das floreslas, no quadro de efictnda da ol de recursos.
.. L. Grau de
Objetivos Estratégicos (OE) Meta e
concretizagio
OE1: OFEL: Otimizar a gestdo e aplicagdo dos fundos estruturais efou outras medidas de apoio aos setores agricola e das pescas maximizando a sua execucdo. 100%
0E2: OE2: Consolidar a imagem da DRAP Algarve junto dos seus clientes. 100%
OE3: OE3: Otimizar a gestdo dos recursos 100%
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA PESO: 30%
OP1: Garantira execugéo do PDR2020 | peso]  sw |
Reslizado Reslizada 192 Meta Férmula Taxa de
Indicadores Mornitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. . Resultado L Classificagio Desvio
2017 2018 2020 de Calculo Realizacio
2019
(n de pedidos de apoio i i
Taxa de analise dos pedidos analisados /ne de
Ind.1 N 87,50% 96,69% 97,63% B80% 10% 100% 50% Dsl . . 0% Nio atinglu -100%
de apoio pedidos de apoio
validos ) x 100%
(n® de pedidos de i i
pagamento validados /
Taxa de analise dos pedidos nede pedidos de
Ind.2 90,06% 91,58% 100,00% 90% 5% 100% 50% Dsl 0% Nio atinglu -100%
de pagamento pagamento

devidamente
formalizados | x 100%
Taxa de Realizacio do OP1

OP2: Garantira execugdo do MAR2020

Ulima
" Realizado Realizado . Meta . . N Formula Taxa de N . N
indicadores Moritorizacdo Tolersncia Valor Critico Pess  UO/Monit. ) Resultado %% Classificacio Desvio
2017 018 2020 de Calculo Realizagio
2019
(n de pedidos de apoio i i
Taxa de analise dos pedidos analisados /n2 de
Ind.3 i 8375%  100,00% o7,05% a0 5% 100% 50% DS : ) 0% Nao atinglu -100%
de apoic pedidos de apoic
validos ) x 100%
(n2 de pedidos de
pagaments validados
Taxs de analise dos pedidos nede pedidos de
Ind.a 96,45%  99,61% 100,00% a0% 5% 100% 50% DSl 0% Nso atinglu “100%
de pagamento pagaments
devidamente
formalizados ) x 100%
Taxa de Realizagiodo OP2 0%
OP3: Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospegio | pesol] 25%
Ulima
) Realizado Realizad Meta . - ) Férmul, Taxa d - )
Indicadores celizado RSSO yonitorizagio Tolerdncia Valor Critico Peso  UO/Morit. ermua Resultade Y€  Classificagio Desvio
2017 018 2020 de Cloulo Realizacio
2019
(amostra de prospecéo
Taxa de execucio dos executada (n2)/ amostra
Ind.5 . . na na na a0 5% 100% 100% DSDAR (el 0% Nao atinglu -100%
Programas de Prospecén de prospecio

distribuida (n®]]x100
Taxa de RealizagiodoOP3~ 0%
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OP4: Assegurar a execugdo do Plano Anual de Controlo in loco

%

Ultima
. lizade lizade Met: Formul; Taxa d
Indicadores 2017 2018 Monitorizaga 202; Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. d:;;,r;:ul Resultado Re::::a:a'o Classificagdo Desvio
2019
(N2 de controlos
luid: ed
Taxa de cumprimento do Plano Zz::rzlll):sdi/sr;ribjidos
Ind.6 Anual de Controlo- 88,57% 99,76% 54,00% 90% 5% 100% 100% DsC 0% Néo atingiu -100%
Investimento pelo IFAP e AG MAR de
01lout2019 a
30s5et2020)x100
Taxa de Realizacdo do OP4 0%
EFICIENCIA PESO: 50%
OP5: Redugdo do tempo de andlise dos pedidos de pagamento m
Indicadores g ] [ealzac Mor:‘::::;: 30 [ Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. e Resultado B Classificagdo Desvio
2017 2018 o t 2020 . de Calculo Realizagio t
Taxa de reducdo do tempo de (média do n?de dias de
Ind.7 andlise dos pedidos de n.d. n.d. n.d. 2% 1% 5% 50% DSI andlise): [(ano n-1-ano 0% Néo atingiu -100%
pagamento PDR 2020 n) / (ano n-1)]*100
Taxa de reducdo do tempo de (média do n2dias de
Ind.8 analise dos pedidos de n.d. n.d. n.d. 2% 1% 5% 50% DSI andlise ) [(anon-1- 0% Nao atingiu -100%
pagamento MAR 2020 ano n) / (ano n-1)]*100
Taxa de Realiza¢do do OP5 0%
OP6: Promover uma cultura de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores da DRAP, de acordo com a) do n21 do artigo n°25 da LOE m
Ultima
Realizado Realizado Meta Férmula Taxa de
Indicadores Monitorizaca Toleranci I iti Pe 'Monit. Itad Classificacs Desvi
2017 2018 lonitorizagdo 2020 olerancia Valor Critico eso UO/Monit. de Cilculo o esvio
2019
Percentagem de trabalhadores
com parecer favordvel a (N.2de solicitagdes com
e 5 P a
Indg ~ Solicitacdo de necessidades nd. nd. nd. 90% 5% 100% 100% D.sA POREHEREET 0% Nao atingiu -100%
diferenciadas de regimes de total de
prestacdo de trabalho e solicitagdes)*100
modalidades de horério.
Taxa de Realiza¢do do OP6 0%

OP7: Promover uma cultura de Seguranga e Saude no trabalho na DRAP, de acordo com a) do n21 do artigo n225 da LOE m

Ultima

Realizado Realizado Meta Férmula Taxa de
Indicadores itorizaga anci: iti it. Itad, Classificacs Desvi
2017 2018 Monitorizagdo 2020 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Cilculo L esvio
2019
(N.2 total de
trabalhadores que
Taxa de participacdo nas agdes frequentaram pelo
Ind.10 sobre seguranca e satde no n.d. n.d. n.d 80,00% 5,00% 100,00% 50% D.SA menos uma acgdo de 0% Nao atingiu -100%
trabalho formacdo/sensibiliza¢a
o sobre SST/N.2 total de
trabalhadores) x 100)
Somatdério anual do
Ingaq  Numero de medidas de nd. nd. nd. 4 1 7 50% D.sA numéro de medidas 0% Nao atingiu -100%
prevengdo implementadas preventivas
implementadas
Taxa de Realizagdo do OP7 0%
OP8: Implementar praticas de boa gestdo dos servigos publicos, de acordo com b) do n21 do artigo n225 da LOE m
Ultima
. Realizado Realizad Met: Férmul; Taxa d
Indicadores ealizaco Realizaco \, itorizacso eta Tolerancia Valor Critico Peso  UO/Monit. ormula Resultado axa de Desvio
2017 2018 2020 de Célculo Realizagdo
2019
Namero de servigos Somatério do n.2 de
Ind.12 dlls.pomblllzad?s MO nd. n.d. n.d. 3 0 4 100% D.SA S_emco.s - 0% Nao atingiu -100%
Unico de Atendimento disponibilizados no
(projecto Simplex/SAMA) Portal Unico das DRAP
- Taxa de Realizago do OP8 0%
2J/ OV

rualiv uc ALviuaucd vy
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QUALIDADE Peso: 20%
OP9: Assegurar a satisfagdo do cidaddo/ “cliente”, de acordo com c) do n21 do artigo n225 da LOE m
Realizado Realizado Wiize Meta Férmula Taxa de
Indicadores Monitorizagao Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Classificagdo Desvio
2017 2018 i 2020 f de Calculo Realizagdo <
2019
i Média aritmética das i i
pontuagdes atribuidas a
. todos os itens por todos T
Ind.13 Indice de satisfacdo 4,4 nd. n.d. 3,5 0,5 5 100% D.SA P 0% Néo atingiu -100%
os respondentes no
inquérito a
utilizadores/clientes
Taxa de Realizagdo do OP9 | 0%
OP10: Assegurar o reporte ao GPP dos Indicadores de Desempenho Comuns que permitem a comparagdo entre as DRAP m
Ultima
Indicadores Rl | ReElEEED Monitorizagdo =0 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. R Resultado UEEBC3 Classificacdo Desvio
2017 2018 < 2020 . de Calculo Realizagdo 6
2019
. Somatério anual do n? i e i
Ind.14  N2de reportes enviados ao GPP 2 2 2 1 0 2 50% D.SA 0% Nao atingiu -100%
de reportes
r L q: . P r r
Prazo de entrega dos reportes TR E CIRS Uk
Ind.15 . 8 ; P 22 22 30 30 10 5 50% D.SA apos o fecho dos 130% Superou 30%
apds o fecho dos trimestres

trimestres
Taxa de Realizagdo do or10 "

555 s W M W o 7 = | B | - | W= I

Objetivo Estratégico 1 RD RD
Objetivo Estratégico 2 RD RD
Objetivo Estratégico 3

RD RD RD
RD RD RD

RD
RD

RD
RD

RD RD RD
RD RD RI

Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES | n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 s ; Peso de cada objetivo na avaliagdo final J
na avaliagdo final no respetivo parametro Relevantes

Eficacia
OP1

opP2

OoP3

OP4
Eficiéncia
OP5

OP6

OP7

OP8
Qualidade
OP9
OP10

30%

50%

20%

Total  RELEVANTE

25%
25%
25%
25%

10,0%
30,0%
30,0%
30,0%

60%
40%

7,5%
7,5%
7,5%
7,5%
5,0%
15,0% RELEVANTE
15,0% RELEVANTE
15,0% RELEVANTE
12,0% RELEVANTE
8,0% RELEVANTE
Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 65%
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HUIMANOS

Pontuagéio efetivos Planeados para 2020 Pontuaéo efetivos Executados para 2020

Pontuagdo N.2 de efetivos N.2 de . Pontuagdo
DESIGNAGAO (Conselho Coordenador da Avaliagéo de | planeados ) GRS _ Desvio Executada / | UERHE /
S—— o Pontuagio Planeada 31.dez Pontuagio Executada Pontuagio UERHP
Pessoal) e Flaneada
Social)
Dirigentes - Direcdo Superior 20 2 456 a0 0 0 2 0% 0%
Dirigentes - Diregéo Intermédia e Chefes 16 14 3192 224 [} [} -14 0% 0%
Técnico Superior 12 74 16872 888 [} [} -74 0% 0%
Especialistas de Informatica 12 2 456 24 [} [} 2 0% 0%
Coordenador Técnico 9 3 684 27 [} [} 3 0% 0%
Técnicos de Informética 8 4 912 32 0 0 -4 0% 0%
Assistente Técnico 8 50 11400 400 0 0 -50 0% 0%
Assistente Operacional 5 34 7752 170 0 0 -34 0% 0%
" 183 "a172a " 1805 "o " o | 0 [ -183 " o% T o%
RECURSOS FINANCEIROS
Desvio Taxade Taxade
DESIGNAGAQ D Corrigido Execugdo Exccutado/ | Execugdo Execugio
(31.dez.2020) Disponivel (face a0 (face a0
(31.12.2020) | planeado) disponivel)
Orgamento de Funcionamento (OF) i 6716 097,00€ " - € €”  o000%" #owv/or " #DIV/0!
Despesas c/Pessoal 5050 728,00 € i - € 000%" #DIv/01 " #DIV/0!
Aquisicdes de Bens e Servicos 1213534,00€ i -€”  o000%” #DIv/01 " #DIV/0!
Outras despesas correntes 51089,00 € i -e” o00%” #piv/or”  #DIv/0!
Despesas de Capital 400 746,00 € i HE i 0,00% " #DIv/01 " #DIV/0!
Orgamento de Investimento (OI) B S el e i e e fi - € s #pIv/o! " #DIV/0!
Despesas ¢/Pessoal 0,00€ i - €7 #oiv/or” #DIv/0! " #DIV/0!
AquisicBes de Bens e Servigos 0,00 € i - €" sov/or” #DIv/01”  #DIV/0!
Outras despesas correntes 0,00 € i - €" soiv/or” #DIv/01”  #DIV/0!
Despesas de Capital 0,00 € i - €" soiv/or” #DIV/01 " #DIV/0!
Outros valores 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ i - € aowjor” #DIv/0! " #DIV/0!
Total (OF+0I1+OV) i 6716097,00€ [ — [ =&l Bl i -€”  o00%” wpow/or " #Divjor

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2020

[ e
Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Ponderacdo: 30% Ponderacdo : 50% Ponderacio : 20%

dezembro Quantitativa

Qualitativa

| reic | Descitvo___________________] Fonte de Verificagio Justificagéo do Valor Critico

Ind1  Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 SI PDR2020

Ind2  Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 iDIGITAL

Ind3  Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 si2p

Ind4  Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 iDIGITAL

Ind5  Conforme com Objetivo n? 3 da Carta de Missao do Diretor Regional da DRAP Algarve  DGAV - Relatério Anual

Ind6  Conforme o no Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 iDIGITAL

Ind7 Conforme com Objetivo n® 2 da Carta de Missao do Diretor Regional da DRAP Algarve  iDigital/IFAP/DAI

Ind8  Conforme com Objetivo n2 2 da Carta de Missao do Diretor Regional da DRAP Algarve  iDigital/AG Mar 2020

Ind9  Conforme com a) do n21 do artigo n225 da LOE 2020 Sistema de Gestdo Documental

Ind10 Conforme com a) do n21 do artigo n25 da LOE 2020 Sistema de Gestdo Documental

Ind11 Conforme com a) do n2l do artigo n225 da LOE 2020 Sistema de Gestdo Documental

Conforme com b) do n?1 do artigo n225 da LOE 2020 e o conforme com Objetivo n? 7 da

Ind12 = Portal Unico de Atendimento
Carta de Missao do Diretor Regional da DRAP Algarve
Conforme o Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 e b) do n°1 do artigo n225 .

Ind13 Sistema de Gestdo Documental
da LOE 2020

Ind14 Conforme Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 Sistema de Gestdo Documental

Ind15 Conforme Sistema de Indicadores Comuns as DRAP 2020 Sistema de Gestdo Documental

NOTAS EXPLICATIVAS

#

#2

#3
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Il.4 - Medidas de modernizacdao administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014%, de 13 de maio, estipula que o Plano de Atividades deve contemplar,
em capitulo préprio, as medidas de modernizacdo administrativa®® que o servico se propde
desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizacdao, qualidade e inovacao, e a
progressiva prestacao de servicos de forma digital para além do atendimento presencial sempre

que a natureza do servico a isso nao se oponha.

De entre outras pequenas iniciativas que se prevé implementar no sentido da modernizacao
administrativa, destaca-se o projeto “Portal Unico das DRAP” que também integra o Plano
Setorial das TIC no MAFDR e MM. Trata-se de um projeto promovida pelas cinco DRAP, para apoiar
a “Implementacdo de um Portal Unico de Atendimento”, no Continente, com o qual se pretende
disponibilizar atendimento nao presencial e servicos publicos de forma desmaterializada, integrada
e com harmonizacao de processos e servicos. Prevé-se que no final do ano de 2020, esteja em
producdo o sistema de gestdo documental comum as DRAP e o Portal Unico com prestacdo de

servicos transacionais.

II.5 - O sistema de controlo interno e a prevencao de riscos

O controlo interno contribui para identificar, prevenir e mitigar riscos aos quais a organizacao esta
exposta e confere seguranca e confianca na organizacao. O modelo de controlo interno seguido nas
organizacoes da Administracao Publica é o de auto-controlo que se define por uma visao integrada
da organizacdo, uma abordagem por processos (e identificacdo dos que sao criticos), énfase aos

riscos inerentes a praticas a eles expostos e estabelecimento de medidas de prevencao.

O sistema de controlo interno é um dos pilares em que assenta o Sistema Integrado de Avaliacao
de Desempenho da Administracdo Publica SIADAP1' e a sua auto-avaliacdo é uma das quatro

componentes® em que se baseia a auto-avaliacdo prevista no SIADAP1.

A auto-avaliacao do sistema de controlo interno baseia-se por um lado, na auto-avaliacao do

ambiente interno® e, por outro, na auto-avaliac@o dos riscos em processos criticos™.

29 Cf art.® 40° na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 73/2014 de 13 de maio

30 0 referido diploma estabelece medidas de modernizacao administrativas sobre: (a) Acolhimento e atendimento; (b)
Comunicacao administrativa; (c) Simplificacao de procedimentos; (d) Elogios, sugestoes e reclamacoes dos utentes; (e)
Avaliacao pelos utentes dos locais e linhas de atendimento ao publico e portais e sitios da internet; (f) Sistema de
informacao para a gestao e (g) Linha do Cidadao

31 Vide Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redacao

32 A auto-avaliacdo no ambito do SIADAP1 baseia-se (1) nos resultados obtidos face ao planeado, (2) na apreciacao por
parte dos utentes, (3) na apreciacao por parte dos trabalhadores e dirigentes intermédios e da referida (4) auto-
avaliacao do sistema de controlo interno. Cf art® 15° da Lei 66-B/2007 de 28dez com a atual redacao

33 Esta auto-avaliagdo baseia-se na afericdo do nivel de adequacdo dos fatores criticos de sucesso (integridade e ética,
estrutura organizacional, cadeia de autoridade e resonsabilidade e controlo e supervisdo)
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O sistema de controlo interno da DRAP Algarve esta apresentado no Plano de Prevencao de Riscos
de Gestao incluindo os de corrupcéo e infracdes conexas®, documento que resultou da revisao do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPRCIC)*, alargando o seu ambito
a gestao e integrando-o no SIADAP1 como instrumento do sistema de controlo interno, o qual foi
construido com ampla participacdo de todos os dirigentes e demais trabalhadores em foruns

setoriais (por unidade organica).

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrup¢ao e infracoes conexas constitui
um documento auténomo, que, nos termos do ponto 1.1 da Recomendacdao do Conselho de
Prevencao da Corrupcao (CPC) n.° 1/2009, publicada no D.R., 2.2 Série, n.° 140, de 22 de julho de
2009, deve ser remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupcao bem como aos 6rgaos de

superintendéncia, tutela e controlo.

O referido Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os de corrupcao e infracées conexas
divide-se em quatro capitulos. No primeiro, apresenta-se e enquadra-se os conceitos (a DRAP,
risco, gestao de risco, corrupcao e infracdes conexas, o plano de prevencao de riscos e a presente
Revisao). No segundo apresentam-se os referenciais de ética e conduta na Administracao Publica.
Num terceiro capitulo descreve-se o quadro organizacional da DRAP Algarve. Num ultimo capitulo
sao apresentados, por unidade organica, os processos criticos identificados e respetivos pontos
criticos (funcoes/procedimentos/praticas ou atividades expostas a risco), ocorréncias que dai
podem resultar, nivel de risco (em funcdao do grau de probabilidade da ocorréncia, grau de

gravidade da consequéncia) e medidas de prevencao (ja implementadas e a implementar).

Igualmente, para o ano de 2020, é prevista a revisao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao

incluindo os de corrupcao e infracées conexas.

34 Esta auto-avaliacao baseia-se na afericao do nivel de risco em processos criticos em funcdo da probabilidade de
ocorréncia e da gravidade da consequéncia

35 0 PPRGICIC 2016 acompanhou o Plano de Atividades 2016

36 Este programa foi elaborado na sequéncia da Recomendacao n° 1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao e foi
objeto de uma atualizacdo na sequéncia de alteracdes organicas da DRAP Algarve em 2012.
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I1l - RECURSOS DISPONIVEIS
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l1l.1 - Recursos Humanos

ll1.1.1. - Recursos humanos planeados por Cargo/Carreira

De acordo com o de Mapa de Pessoal para 2020 apresentada pela DRAP Algarve® os recursos

humanos previstos sao os que se apresentam na tabela seguinte:

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.° de postos de

Cargo/Carreira/Categoria trabalho

Observagoes

Diretor-Regional 1
Cargos criados nos termos do
artigo 8.° do Decreto -

Diretor-Regional Adjunto 1 Regulamentar n.° 39/2012, de
11 de abril.

Diretor de servicos 4

Cargos criados nos termos do
Chefe de divisao 10 artigo 10.° da Portaria n.°
305/2012, de 4 de outubro.

Técnico Superior 74 -
Especialista de Informatica 2

Técnico de Informatica 4

Coordenador Técnico 3

Assistente Técnico 49

Assistente Operacional 34

Outros:

Técnico Verificador de Pescado
(subsistente)

Total 183

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicao destes postos de trabalho planeados, por unidade

organica e cargo/carreira/categoria.

37 Mapa de pessoal apos revisao aprovado por despachos de Suas Exceléncias a Ministra de Agricultura e o
Ministro do Mar, respetivamente de 20 de dezembro de 2019 e 04 de janeiro de 2020.

Plano de Atividades 2020 41/80
Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve




amar
“ererra

Diregéo Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

Distribuicdo dos postos de trabalho por cargo/categoria e unidade organica

J% g wn w =2} = x o < E Wwo @ E =z
EELS & 8| 89 | 2us 8o |85 | .8 | 28 | ;28 .¢| &3 -
bowos5 bws Tl 503« Zz z2<| 282 -z SES 53 g =
G253 gz | &S W oY o | SovY| &ay 0w S PzR sz g§< o
z@omg s 4| 8 | 5% F2 | Fg S F | gk $& 5| 25 =
Gabinete do Diretor Regional 2 0 0 0 1 0 1 4
Secretariado Técnico da ER-RAN 0 0 0 2 1 0 0 3
DSA inc NAI 1 1 2 0 0 0 0 4
DRHAJAI
inc NAJAI e SPA 0 0 ! ! / 0 ! 4 0 3 L
DGF
inc SPAL 0 0 1 0 4 0 1 7 0 8 21
DCD 0 0 1 0 0 0 0 2 0 3 6
DSI 11 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DI 0 0 0 9 0 1 0 1 13
DSC 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
DC 0 0 1 0 11 1 0 5 0 0 18
DL 0 0 1 0 7 0 0 1 0 0 9
DSDAR ! 0 1 0 0 3 0 0 8 0 14 26
DAEP 0 0 1 0 6 0 0 3 0 0 10
DS 0 0 1 0 7 0 0 1 0 1 10
DPA 0 0 1 0 3 0 0 3 1 0 8
Delegacao do Sotavento 0 0 0 0 7 1 0 8 0 1 17
Delegacao do Barlavento 0 0 1 0 8 0 0 3 0 2 14
TOTAL 2 4 10 2 74 4 3 49 1 34 -

Ul Os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente integram a Direcd@o de Servicos de Investimento tal como apresentados nesta tabela.

2 Os recursos humanos afetos a Divisdo de Pescas e Aquicultura, funcionalmente ndo integram a Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural.
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Prevé-se que nao haja alteracdes significativas na estrutura etaria e que se carateriza por®:

e média de idades de 56,5 anos
e predominio (cerca de 80%) de trabalhadores com idade igual ou superior a 50 anos;

e mais de 1/3 (41%) dos efetivos da DRAP tém idade igual ou superior a 60 anos, e, destes,

cerca de 14% (23 efetivos) tém idade igual ou superior a 65 anos de idade;

e 26% dos efetivos da DRAP com idade superior a 65 anos estao afetos a DSDAR, os quais,

por outro lado, representam cerca de 17% dos efetivos afetos a essa unidade organica;

e nas Delegacoes, mais de metade dos efetivos tém pelo menos 60 anos de idade

(respetivamente 60% e 62% na Delegacao de Sotavento e de Barlavento);

¢ verifica-se elevada concentracao de trabalhadores com idades entre os 50 e os 59 anos em

todas as categorias/cargos;

Representando os recursos humanos planeados através da pontuacao por categoria/carreira/cargo

aferida para um determinado referencial de unidade equivalente de recursos humanos (UERH)39,

como consta no QUAR, a sua distribuicao é a que se apresenta na tabela seguinte:

Numero de
. . Pontuacio trabalhadores
DESIGNACAO PONTUACAO €49  previstos no
Planeada
Mapa de
Pessoal
Dirigentes - Direcao Superior 20 456 40 2
Dirigentes - Direcao intermédia 16 3192 224 14
Tecmcg $uperlor (inclui 2 Especialistas de 12 17328 912 76
Informatica)
Coordenador Técnico 9 684 27 3
Assistente Técnico (inclui 4 Técnicos de
Informatica e 1 Técnico Verificador de 8 12312 432 54
Pescado)
Assistente Operacional 5 7752 170 34
Total 41724 1805 183

3 Estrutura etaria dos efetivos a 31 dezembro 2020

3 Utiliza-se como referéncia, o nimero de dias de trabalho previsto para o ano (228 dias Uteis em 2020)
40 Quando nao ha alteracdo do nimero de trabalhadores previstos no Mapa de Pessoal e todos cumprem a
totalidade de dias de trabalho previstos para o ano (dias Uteis), a pontuacao executada tem o valor da
pontuacao planeada.
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ll1.1.2. - Formacao Profissional
Considerando a relevancia do papel dos servicos e organismos da Administracao Publica no

funcionamento da economia e da importancia da qualificacao dos seus recursos humanos para seu
desempenho, foram estabelecidas através de diploma legal, regras e principios que regem a
formacao profissional na Administracao Publica, designadamente a obrigatoriedade de os servicos
e organismos da administracao publica manterem atualizados o diagnostico de necessidades de
formacao e prepararem um plano de formacao ou um plano de frequéncia de acées de formacao
em articulacao com a elaboracao dos respetivos planos de atividades e dele fazendo parte
integrante (vide Decreto-lei 86-A/2016,de 29 de dezembro, art.® 12°).

Nesta conformidade, tém sido elaborados planos de formacdao da DRAP Algarve. Partindo do
levantamento de necessidades formativas, com base na auscultacao aos trabalhadores e aos
dirigentes das diversas unidades organicas, sao estabelecidos objetivos e apresentada uma
previsao de frequéncia em acoes de formacao profissional em funcao das necessidades formativas

identificados que tornam possivel suprir lacunas existentes e uma melhoria dos servicos prestados.

Embora possa existir ainda para o ano de 2020 uma contracao na frequéncia de acdes de formacao,
devido a razoes de ordem orcamental e a circunstancia de a quase totalidade da formacao se
realizar fora da regiao, o que desincentiva os trabalhadores, ocupados com uma carga laboral que
ocupa praticamente todo o seu tempo de trabalho, esta DRAP procurara com o 0Ss Seus recursos

colmatar as necessidades formativas existentes.

Tendo como finalidade o cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas nos diversos
documentos orientadores, nomeadamente o Plano de Atividades, o Plano Anual de Formacao 2020
contempla a realizacao de formacao técnica especifica associada a areas essenciais e fulcrais para
o cumprimento da missdo e atribuicoes da DRAP Algarve, e que sao da competéncia da Direcao-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do IFAP ou das Autoridades de Gestao do
Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e do MAR2020, sem prejuizo de outras, que

permitem realizar outros percursos formativos, como os de Gestao.

Na seguinte tabela transcreve-se a proposta de acdes de formacao que integra o Plano de

Formacao Profissional da DRAP Algarve 2020.
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Areas de Formacéo

Gestao Financeira

Contratagao Publica

Gestdao do Desempenho
Organizacional

Gestao de Recursos
Humanos

Gestao Publica

Regime Juridicos

Informatica - na optica
do utilizador

Lideranca e Gestao de
Equipas

Accbes (previsado)

Contabilidade Financeira e de Gestao
Lei do Orcamento de Estado 2020

Contabilizacdo dos Ciclos da Receita e Despesas Publica

Novo Regime Simplificado do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para a Administracao Publica - SNCAP

Contratacao Publica

Convites, programas e cadernos de encargos
Execucao de contratos

Controlo Interno e Gestao do Risco

Auditoria interna

Sistemas de Gestao da Qualidade e Modelos de
Exceléncia

Regulamento da proteccao de dados pessoais

Gestao de Programas e Projetos (metodologias e
ferramentas)

Avaliacao de Desempenho
Secretariado técnico
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

FORGEP - Curso de Formacao em Gestao Publica

Codigo do Procedimento Administrativo

Invalidades dos atos administrativos e as impugnacoes
administrativas

Contencioso Administrativo
Workshop para contra-ordenacées

Folha de calculo Excel - nivel intermédio

Folha de calculo Excel - nivel avancado

SIG (Sistema de Informacao Geografica) - Arc Gis ou
QuantumGis

Criacdo, gestdo e manutencao de conteudo para
/Websites

Multimédia / Comunicacao online: Google, Facebook,
Youtube

Marketing Digital
Publisher

Corel Draw

Fotoshop

Lideranca participativa

Motivacao e gestao de equipas de trabalho

N° total

(1/2)

de participantes

previstos

20
14
16

O O NN ON DN
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(Cont. 2/2)
, N° total
Areas de Formacao Accbes (previsado) de participantes
previstos
Lingua inglesa 14
Linguas
Lingua francesa 5
Saude e Seguranca no Trabalho 15
Seguranca e Saude no
Trabalho Suporte Basico de Vida 12
Seguranca e Salde adaptado ao Posto de Trabalho 162
Agricultura de precisao 3
Producéao Agricola e Agricultura Biologica 1
Animal (621)
Novos regimes de atividade pecuaria, dos 162

fitofarmacéuticos e de Utilizacdo de Lamas

Protecao de Pessoas e

B Seguranca e Tecnologias de Informacao 162
ens
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l1l.2 - Recursos Financeiros

De acordo com a proposta de orcamento de funcionamento, os recursos financeiros disponiveis sao

0s seguintes:

Designacao

Orcamento de funcionamento

Planeados
(Euros)

6 16 097,00 €

Despesas c/Pessoal

5050 728,00 €

Aquisicoes de Bens e Servicos

1213 534,00 €

Outras despesas correntes 51 089,00 €
Despesas de Capital 400 746,00 €
Orcamento de Investimento 0€
Outros valores 0€

TOTAL (OF+OI+0V)

6 716 097,00 €

I11.3 - Recursos Patrimoniais

111.3.1 - Frota Automovel

A frota automoével da Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é constituida por 81

veiculos, cuja distribuicao por ano de matricula e por tipo sdao as que a seguir se apresentam:

Ano de matricula do veiculo

N.° de veiculos

Distribuicao (%)

Apos 2010 1 1%
Entre 2007 e 2010 2 2%
Entre 2003 e 2006 1 1%
Entre 1999 e 2002 13 16%
Antes de 1999 64 79%
TOTAL 81 100,00

A distribuicao dos veiculos por tipo é a que se apresenta na tabela seguinte:

|__Distribuigao (%) |
Ligeiros de passageiros 62 77%
Ligeiros mistos 7 9%
Ligeiros de mercadorias 10 13%
Pesados de passageiros 1 1%
Pesados de mercadorias 1 1%
TOTAL 81 100,00
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A grande maioria dos veiculos que integram o parque automoével da DRAP é constituida por veiculos
ligeiros de passageiros (62 dos 81 veiculos), numero seguido dos ligeiros de mercadorias (10 dos 81
veiculos).

Destaca-se a elevada idade da quase totalidade dos veiculos - 95% dos veiculos foram matriculados

antes de 2003 e a larga maioria (79% dos veiculos) tem mais de 20 anos de idade.
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111.3.2 - Patrimonio Imobiliario

A Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve estdo afetos 18 prédios, dos quais 14 sdo
prédios urbanos e 4 sao prédios rusticos, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tipo de Prédio

Prédios Urbanos Prédios Rusticos

Localidade b, b,
Patacao (Faro) 8 3 11
Tavira 4 1 7
Olhao 1 0 141
Parchal/Lagoa (porto de pesca de 42
o 1 0 1

Portimao)

TOTAL 14 4 18

Dos 18 prédios afetos a DRAP Algarve, a maioria dos prédios afetos ao uso da DRAP sao prédios
urbanos (14).

Os prédios (rusticos e urbanos) concentram-se na Quinta dos Braciais, em Patacdo (Faro), onde
esta sedeada a DRAP (8 prédios urbanos e 3 prédios rustico) e em Tavira, onde esta sedeada a
Delegacao de Sotavento (4 prédios urbanos e 1 prédio rustico).

A excecdo de dois prédios urbanos (o de Olhdo onde esta sedeado o Nicleo das Pescas e o de
Parchal/Lagoa onde esta sedeada da Delegacdao de Barlavento) e que sao utilizados mediante
protocolo de uso de area de dominio pUblico maritimo, os restantes prédios afetos ao uso da DRAP

sao propriedade do Estado Portugués.

41 Prédio urbano utilizado mediante protocolo de uso de area de dominio publico onde esta sedeado o Nucleo de Pescas
integrado na Divisao de Pescas e Aquicultura

42 Prédio urbano utilizado mediante protocolo de uso de area de dominio publico onde esta sedeado a Delegacédo de
Barlavento
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111.3.3 - Parque Informatico

Na tabela seguinte apresentam-se valores relativos aos equipamentos informaticos disponiveis:

Servidores (numero total) 7
Ligacdes de banda larga, nos diversos locais:
Sede VPN 100 Mb
Nlcleo de Olhao VPN 50 Mb
Delegacao do Barlavento (Parchal/Lagoa) VPN 10 Mb
Delegacao do Sotavento (Tavira) VPN 10 Mb
Nlcleo de Alcoutim VPN 10 Mb
Numero de PC’s por escaldo de idade:
Numero de PC adquiridos antes de 2010 92
NUumero de PC adquiridos entre 2010 e 2012 43
NUmero de PC adquiridos apds 2012 60
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Em sintese do que atras se apresenta e a seguir se descreminam associados as diversas unidades

organicas, os objetivos anuais da DRAP para 2020 sao os seguintes:

Orientagdes estratégicas

Objetivos Operacionais

Garantir a execucdo de programas | Garantir a execucao do PDR2020 DSI
de apoios através da participacao
na sua aplicacdo e gestdo (analise Garantir a execucao do MAR2020 DSI
de pedidos de apoio e validacdo de
pedidos de pagamento e controlo) Assegurar a execucao do Planos de DSC
Controlo
Prestar servicos aos Garantir a prestacao de servicos aos
cidaddos/empresas cidadaos e empresas no ambito das Todas as UO
suas competéncias e atribuicoes
Garantir resposta a pedidos de DSC
licenciamento
DSC
Garantir a emissao de pareceres
DSDAR
Garantir com qualidade a
o Todas as UO
comunicacao com o setor
Assegurar a resposta a solicitacoes Todas as UO
Garantir a satisfacao dos clientes Todas as UO
Prestacdo servicos Assegurar a execucao dos Programas
de Prospecao de organismos nocivos | DSDAR
as culturas
Assegurar a execucao dos Programas DSC
no ambito da Seguranca Alimentar
Implementar boas praticas de Contribuir para melhoria de DSA
gestdo publica eficiéncia e controlo orcamental '
Assegurar a elaboracao de
instrumentos de gestao previsionais DSA.
e de prestacao de contas e envio a Todas as UO

tutela
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Orientacdes estratégicas Objetivos Operacionais
Implementar praticas de Melhorar a gestao documental e a
modernizag¢do administrativa desmaterializacao através da DSA

atualizacao do sistema de gestao '
documental e de processos
Incrementar a prestacao de servicos
online (informativos, interativos e DSA
transacionais) através do Balcao de ’
Servicos comum as cinco DRAP
Promover cultura de seguranca e Promover uma cultura de
saude no trabalho (SST) e de conciliacao da vida profissional, DSA
conciliacdo da vida profissional familiar e pessoal dos trabalhadores ’
com a vida familiar e pessoal da DRAP
Promover uma cultura de Seguranca
, Todas as UO
e Saude no trabalho na DRAP

Nos pontos seguintes apresentam-se, para cada unidade organica na dependéncia direta da
Direcao, as respetivas competéncias, objetivos anuais e metas e atividades previstas com maior

relevancia na prossecucao dos objetivos estabelecidos.
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IV.1 - Direcao

O Diretor Regional de Agricultura e Pescas do Algarve é diretamente coadjuvado por um Diretor
Regional Adjunto e, por ineréncia de cargo, preside a Entidade Regional da Reserva Agricola
Nacional (ER-RAN).

A Direcao, para além das competéncias proprias inerentes aos cargos de Direcao Superior de 1.° e
2.° grau consagradas no Estatuto do Pessoal Dirigente, e das competéncias delegadas, desempenha
as suas funcoes através da coordenacao de todas as areas da Direcao Regional, representando

ainda, ao nivel da regido, o Ministério da Agricultura (MA) e o Ministério do Mar (MMar).
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IV.2 - Delegacao do Sotavento

IV.2.1.Competéncias
Despacho 1734/2019 publicado no DR 2° série, n° 34 de 18 de fevereiro que altera o Despacho n°

13475/2012 D.R. 2.2 Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2 série, n.° 98
de 22 de maio de 2013

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sedeados na area das
respetivas Delegacoées;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacdo com os competentes servicos da DRAP Algarve
e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacdes rurais, aos agricultores,
pescadores e demais clientes e as suas estruturas representativas;

c) Desenvolver, em articulacao com as Direcoes de Servico, as acoes necessarias ao cumprimento das
competéncias daquelas unidades organicas;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicées que lhe forem superiormente cometidas.
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IV.2.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas e atividades mais relevantes

Unidade Orgénica: DELEGACAO DO SOTAVENTO

Indicadores Meta | Toleréancia CY'?tl?cro CALENDARIZACAO VFeor?ftiisa d;o
Objetivos anuais da UO ¢
Assegurar os controlos de situacoes Taxa de realizacao de controlos (N.° de controlos 01janeiro a Sisterna de Gestio
OA1 | anémalas no gaséleo colorido e marcado no | executados no prazo/N.° de controlos comunicados | 90,00% 5,00% 100,00% Documental
prazo previsto X 100) 31dezembro
G lidad Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes Sistema de Gestao
arantir, com qualidade, a resposta a atendidos com grau de satisfacao igual ou superior a janei
OA2 | solicitacoes externas no atendimento s E s P - 90,00% 5,00% 100,00% 0fjaneiro a Docunjen,ta_l €
presencial 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos 31dezembro Questionarios
presencialmente) x 100) preenchidos
Assegurar as veriﬁcagées fis-icas no local’ TaXa de Veriﬁcagéo fiSica no local de pedidOS de 01jane'ir0 a Sistema de Gestéo
OA3 | no ambito de pedidos de apoio ao apoio (N.° de verificacoes efetuadas/N.° de 90,00% 5,00% 100,00% 31d b Documental
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacdes solicitadas x 100) ezembro
_ Taxa de participacao em acoes de
Promover uma cultura de prevencao de formacao/sensibilizacio sobre SST (N.° total de o ) ;
OA4 | Fiscos em materia dg seguranca e saude no trabalhadores que frequentaram pelo menos uma 80,00% 5,00% 100% O1janeiro a Sistema de Gestao
trabalho (SST) através da 50 de f 50/ ibilizacs bre SST/N.° 31dezembro Documental
operacionalizacao de boas praticas accao de tormacao/sensibitizacao sobre :
total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na . i Sistema de Gestao
Assegurar, atempadamente, a resposta a entrega da informacao necessaria a elaboracéo do 7 2 10 Ultimo trimestre | = = Al
Direcao da informacao necessaria a PA relativamente ao limite do prazo
OA5 | elaboragao, mqmtonzagao e reporte dos IG N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na o
(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto entrega da informacéo necessaria a elaboracéo dos 1 1 5 01janeiro a Sistema de Gestao
Avaliacgo) 43 reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31dezembro Documental

estabelecido

43 Para efeitos da determinacao da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
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Unidade Orgéanica: DELEGACAO DO SOTAVENTO
IvV.2.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observacodes

Assegurar os controlos de situacoes

Taxa de realizacao de controlos (N.° de controlos

OA1 | anémalas no gasoleo colorido e marcado no | executados no prazo/N.° de controlos comunicados | Realizacdo de controlos

prazo previsto X 100)
) ) Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes
Garantir, com qualidade, a resposta a atendidos com grau de satisfagao igual ou superior a | Acdes que promovam, junto de todos/as trabalhadores(as)

OA2 | solicitacoes externas no atendimento o - o :

presencial 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos | uma cultura de resultados focada nos cidadaos/clientes
presencialmente) x 100)
Assegurar as verificacoes fisicas no local, Taxa de verificacao fisica no local de pedidos de | Realizacdo de visitas visando a verificacio fisica de

0A3 | no ambito de pedidos de apoio ao apoio (N.° de verificagbes efetuadas/N.° de execucao material no ambito de pedidos de apoio
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacoes solicitadas x 100) financeiro

y Taxa de participacao em ac¢ées de
Promover uma cultura de prevencao de formacao/sensibilizacao sobre SST (N.° total de . N N N N .

OA4 | Fiscos em materia del seguranca e saude no trabalhadores que frequentaram pelo menos uma Divulgacao € promocao de acoes de formac;?o proflss!onal
trabalho (SST) atraves da 50 de f 20/ ibilizacs bre SST/N.° para concretizarem as medidas de prevencao preconizadas
operacionalizacao de boas praticas accao de tormacao/sensibitizacao sobre :

total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na | Elaboracao e envio de contributos para o QUAR e PA do ano
Assegurar, atempadamente, a resposta a entrega da informacao necessaria a elaboracao do | seguinte ate sete dias antes da data limite (31 de outubro
Direcdo da informacéo necessaria a PA relativamente ao limite do prazo de 2020)
OA5 | elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG

(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto
Avaliacao)

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
entrega da informacéo necessaria a elaboracao dos
reportes trimestrais ao GPP relativamente ao
estabelecido

Apuramento e envio de valores de indicadores de
realizacao, no final de cada trimestre, até um dia antes da
data limite para apresentacao da informacao: 8 abril, 8
julho, 11 outubro (2020) e 13 de janeiro (2021)
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IV.3 - Delegacao do Barlavento

IV.3.1.Competéncias
Despacho 1734/2019 publicado no DR 2° série, n° 34 de 18 de fevereiro que altera o Despacho n°
13475/2012 D.R. 2.2 Série, n.° 200 de 16 de outubro 2012 republicado no D.R. 2.2 série, n.° 98
de 22 de maio de 2013

a) Coordenar e gerir em articulacao funcional com a DSA os servicos e recursos sedeados na area das
respetivas Delegacoées;

b) Prestar apoio técnico e informativo, em articulacdo com os competentes servicos da DRAP Algarve
e restantes estruturas regionais verticalizadas do MAMAOT, as populacdes rurais, aos agricultores,
pescadores e demais clientes e as suas estruturas representativas;

c) Desenvolver, em articulacao com as Direcoes de Servico, as acoes necessarias ao cumprimento das
competéncias daquelas unidades organicas;

d) Assegurar o desenvolvimento de outras atribuicoes que lhe forem superiormente cometidas.
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Unidade Orgéanica: DELEGACAO DO BARLAVENTO
IV.3.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Indicadores Meta | Tolerancia | 3% | CALENDARIZAGAO gontes de
Objetivos anuais da UO 1 1hcac
Assegurar os controlos de situacoes Taxa de realizacao de controlos (N.° de controlos O1janeiro a Sist. de Gesta
o ; istema de Gestéo
OA1 | andmalas no gaséleo colorido e marcado no executados no prazo/N.° de controlos comunicados | 90,00% 5,00% 100% 31dezembro Documental
prazo previsto X 100)
Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes Sistema de Gestao
o Garantir, com qualidade, a resposta a atendidos com grau de satisfacao igual ou superiora | o o 5 00% 100% 01janeiro a Documental e
SOl‘C‘taQOlGS externas no atendimento 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos R R 0 31dezembro Questionarios
presencia presencialmente) x 100) preenchidos
Assegurar as verificacGes fisicas no local Taxa de verificacao fisica no local de pedidos de Otianei . .
OA3 | ho ambito de pedidoé de apoio ao ’ apoio (N.° de verificacoes efetuadas/N.° de 90,00% 5,00% 100% Janeiro a Sistema de Gestao
. A e o . 31dezembro Documental
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacOes solicitadas x 100)
3 Taxa de participacao em acdes de
Promover uma cultura de prevencao de formacao/sensibilizacdo sobre SST (N.° total de o . 3
OA4 | Fiscos em matéria de, seguranca e saude no trabalhadores que frequentaram pelo menos uma 80,00% 5,00% 100% O1janeiro a Sistema de Gestao
trabalho (SST) através da 50 de f 50/ ibilizacs bre SST/N.° 31dezembro Documental
operacionalizagao de boas praticas accao de tormacao/sensibitizacao sobre :
total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na . -
- < (e - s . Sistema de Gestao
. entrega da informagao necessaria a elaboracao do 7 2 10 Ultimo trimestre D l
Assegurar, atempadamente, a resposta a PA relati ¢ limite d ocumenta
Direcao da informacéo necessaria a retativamente ao firmite do prazo
OAS | elaboragao, monitorizacdo e reporte dos IG | N.° de dias de antecipagao (dias de calendario) na
(PA,.QU~AR,44Ind1cadores Comuns e Auto entrega da informacdo necessaria a elaboracao dos 1 1 5 Otjaneiro a Sistema de Gestao
Avaliaco) reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31dezembro Documental

estabelecido

4 Para efeitos da determinacao da taxa de execucdo do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
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Unidade Orgénica: DELEGACAO DO BARLAVENTO
IV.3.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observacoes

Assegurar os controlos de situacoes

Taxa de realizacao de controlos (N.° de controlos

OA1 | anémalas no gasoleo colorido e marcado no executados no prazo/N.° de controlos comunicados | Realizacdo de controlos
prazo previsto X 100)
Taxa de satisfacao dos utentes (N.° de utentes
OA2 Garantir, com qualidade, a resposta a atendidos com grau de satisfacdo igual ou superigr a | Acdes que promovam, junto de todos/as trabalhadores(as)
solicitagdes externas no atendimento 3,5 (numa escala de 1 a 5)/N.° de utentes atendidos | uma cultura de resultados focada nos cidadaos/clientes
presencial presencialmente) x 100)
Assegurar as verificacdes fisicas no local, Taxa de verificacao fisica no local de pedidos de | Realizacéo de visitas visando a verificacao fisica de
OA3 | no 4mbito de pedidos de apoio ao apoio (N.° de verificacbes efetuadas/N.° de execucao material no ambito de pedidos de apoio
Investimento, no prazo de 20 dias Uteis verificacoes solicitadas x 100) financeiro
Taxa de participacao em acdes de
Promover uma cultura de prevencao de formacao/sensibilizacdo sobre SST (N.° total de ) 3 3 3 3 o
OA4 | Fiscos em mateéria de’ seguranca e saude no trabalhadores que frequentaram pelo menos uma Divulgacao € promocao de acoes de formag?o proflss!onal
trabalho (SST) atraves da - = G o o | para concretizarem as medidas de prevencao preconizadas
operacionalizacdo de boas préticas accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N.
total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na | Elaboracao e envio de contributos para o QUAR e PA do ano
. entrega da informacéo necessaria a elaboracao do | seguinte até sete dias antes da data limite (31 de outubro
Assegurar, atempadamente, a resposta a PA relativamente ao limite do prazo de 2020)
OAS Direcao da informacao necessaria a

elaboracao, monitorizacao e reporte dos IG
(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto
Avaliacao)

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
entrega da informacao necessaria a elaboracao dos
reportes trimestrais ao GPP relativamente ao
estabelecido

Apuramento e envio de valores de indicadores de
realizacdo, no final de cada trimestre, até um dia antes da
data limite para apresentacao da informacao: 8 abril, 8
julho, 11 outubro (2020) e 13 de janeiro (2021)
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IV.4 - Direcdo de Servicos de Administracao (DSA)

IV.4.1.Competéncias

Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Assegurar a elaboracao dos estudos necessarios a correta afetacao e gestao de R.H.;

b) Assegurar a preparacao do plano anual de formacao, tendo em atencao as necessidades gerais e
especificas das diversas unidades organicas;

¢) Garantir a compilacao e organizacao da informacao relativa aos recursos humanos, a aplicacao da
avaliacao do desempenho e a elaboracao do balanco social;

d) Assegurar o processamento dos vencimentos e abonos relativos ao pessoal, bem como o expediente
relacionado com os beneficios sociais;

e) Desenvolver as acOes necessarias a organizacao e instrucao de processos referentes a situacao
profissional dos trabalhadores;

f) Preparar as propostas de orcamento e elaborar a conta de geréncia anual;

g) Assegurar a gestdao e controlo orcamental e a avaliacdo da afetacdao dos recursos financeiros as
atividades desenvolvidas pelos servicos;

h) Garantir o aprovisionamento e o controlo das existéncias de bens de consumo geral;

i) Assegurar os procedimentos de gestao, conservacao e inventario do patrimonio;

j) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a eficaz cobranca e deposito de receitas, de
acordo com as normais legais em vigor;

k) Assegurar a elaboracao e instrucao de procedimentos inerentes a contratacao publica e a realizacao de
despesas e sua liquidacao;

) Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informacao e o sistema de gestao documental e
arquivo.
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO

IV.4.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Cont 1/2
Indicadores Meta | Tolerancia CVgtlpr CALENDARIZAGAO | Fontes de Verificacdo
Objetivos anuais da UO ritico
Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a . 01janeiro a Sistema de Gestao
I solicitacao de jornada continua ou outros instrumentos 90% 5% 100% 31dezembro Documental
Promover uma cultura de conciliacao da legai e«
. . . o egais que promovam a conciliacao
OA1 | vida profissional com a vida familiar e
pessoal N° de iniciativas que promovam as praticas de 01 janeiro a Sistema de Gestao
conciliacao da vida profissional com a vida familiar e 3 1 6 31 dezembro | Documental
pessoal
Taxa de reducdo da despesa de cdpia e impressao 15% 5% 22 5% 01 janeiroa | Sistema de Gestao
reportado ao ano anterior 0 0 = 31 dezembro | Documental
Obtimizacio d dossi q . NUmero de iniciativas que promovam a capacitacdo em 3 1 5 01 janeiroa | Sistema de Gestao
0A2 | 9ptimizacao do uso do sistema de gestao | nataria de seguranca informatica 31 dezembro | Documental
documental
Taxa de resposta de pedidos de informacao sobre . . _
processos e de emissdo de pareceres da area juridica 80% 5% 100% 01 janeiroa | Sistema de Gestao
respondidos antes do prazo legalmente estabelecido, ’ ? ? 31 dezembro | Documental
relativamente ao total dos pedidos apresentados
NUmero de boletins informativos em formato que 01janeiro a Sistema de Gestdo
respeite as normas de acessibilidade online e com ampla 4 1 6 31dezembro Documental
Melhorar a comunicacéo com o setor divulgacdo interna e externa
OA3 | através da divulgacao de conteldos Pontuacao obtido em
informativos Acré d . d bilidade d O1janeiro a http://accessmonitor.a
créscimo na pontuacao das praticas de acessibilidade do ihili
\crescimo na p ; P 0,5 0,1 1,0 31dezembro | cessibilidade.gov.pt/
sitio institucional na internet sobre sitio
institucional da DRAP
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Unidade Orgdnica: DIRECAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO
IV.4.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Cont 2/2
; Meta | Tolerancia Valor CALENDARIZACAO Fontes de Verificacdo
Objetivos anuais da UO Indicadores Critico
Média trimestral dos prazos de pagamento a fornecedores, 70 15 30 Trimestral Site da DGO
em nUmero de dias
OM4 Reduzir o prazo médio de pagamento a . R 1 janeiro a 31 Plataforma SIGO da
fornecedores Numero de ocorréncias com pagamentos em atraso 2 0 0 dezembro DGO
NUmero de ocorréncias com prazos de pagamento a 3 1 0 Trimestral Site da DGO
fornecedores, superiores a 60 dias
Contribuir para melhoria de eficiéncia e | NUmero de iniciativas executadas, de entre as cinco 1 janeiro a 31 sistema de Gestao
OA5 3 1 5 Documental
controlo orcamental apresentadas na proposta de orcamento dezembro GERFIP
Taxa de participacao em a¢ées de formacao/sensibilizacao
) sobre SST (N.° total de trabalhadores que frequentaram 80% 5% 100% O1janeiro a Sistema de Gestao
Promover umslc_ult;ra de prevengaolc:je pelo menos uma ac¢ao de formagao/sensibilizagao sobre ? ? ? 31dezembro Documental
riscos eém materia de seguranca € saude | go1/N.° total de trabalhadores) x 100
OA6 no trabalho (SST) através da ) )
operacionalizacao de boas praticas 01janeiro a Sistema de Gestio
NUmero de medidas de prevencao implementadas 3 1 5 31dezembro Documental
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega , Sistema de Gestio
) da informacao necessaria a elaboracdo do PA 7 2 10 Ultimo trimestre l
Assegurar, atempadamente, envio da relativamente ao limite do prazo Documenta
OA7 informacao necessaria a elaboracao, " - — —
monitorizacao e reporte dos IG N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega 01janeiro a Sistema de Gestio
da informacao necessaria a elaboracao dos reportes 1 1 5
. : . . 31dezembro Documental
trimestrais ao GPP relativamente ao estabelecido
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO
1V.4.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Cont 1/2

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observagoes

Promover uma cultura de conciliacao da
vida profissional com a vida familiar e

Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a
solicitacao de jornada continua ou outros
instrumentos legais que promovam a conciliacao

Utilizacao, por parte dos dirigentes, de todos os
instrumentos legais que permitam abordar as
necessidades diferenciadas manifestadas pelos seus

trabalhadores, nomeadamente regimes de prestacao de

OA1 . o
pessoal trabalho e modalidades de horario
N° de iniciativas que promovam as praticas de Iniciativas desenvolvidas no dmbito da estratégia
conciliacao da vida profissional com a vida familiar | definida no programa 3 em linha
e pessoal
B o _ Sensibilizacdo de todos os dirigentes e demais
Taxa de reducéo da despesa de copia e impressao | trabalhadores para a efetiva reducio de cépia e
reportado ao ano anterior impressao
, L __ | Concecao e concretizacdo de agbes de capacitacao em
C . .| Numero de iniciativas que promovam a capacitacao | matéria de seguranca informatica dirigidas a todos os
oAz | Optimizacdo do uso do sistema de gestdo | em matéria de seguranca informatica utilizadores da DRAP
documental
Taxa de resposta de pedidos de informacao sobre
processos e de emissao de pareceres da area L . . .
juridica respondidos antes do prazo legalmente Utilizacao eficiente do sistema de gestao documental
estabelecido relativamente ao total dos pedidos
apresentados
Nmero de boletins informativos em formato que | Concecao e elaboracao de boletins informativos em
o respeite as normas de acessibilidade online e com | formato eletronico e de acordo com as regras de
Melhorar a comunicacao com o setor ampla divulgacio interna e externa acessibilidade
OA3 | atraves da divulgacao de conteudos

informativos

Acréscimo na pontuacao das praticas de
acessibilidade do sitio institucional institucional na
internet

Elaboracao e gestdo de conteldos do sitio da internet

de acordo com as boas praticas de comunicacao e
acessibilidade
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO
IV.4.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Cont 2/2
Indicadores Atividades mais relevantes Observagoes
Objetivos anuais da UO
i Analise mensal das contas correntes de
Média trimestral dos prazos de pagamento a fornecedores:
s . b
fornecedores, em numero de dias Conferencia e registo contabilistico das faturas com
OA4 Reduzir o prazo médio de pagamento a NUmero de ocorréncias com pagamentos em atraso a maigr brevida.de; s
fornecedores Emissao do pedido de autorizacao de pagamento e
B . envio de proposta para IGCP;
NUmero de ocorréncias com prazos de pagamento a Reporte mensal da contas a pagar no sistema
fornecedores, superiores a 60 dias informacio de gestio orcamental;
Instrucao de pedido para afetacao a esta DRAP de
L . o , L e receitas com arrendamento de prédios devolutos,
OA5 Contribuir para melhoria de eficiéncia e Numero de iniciativas de eficiéncia e ;ontrolo Renegociacio de acordos e Reavaliacio de rendas,
controlo orcamental orcamental executadas, de entre as cinco apresentadas Reducdo de custos com consumiveis copia e
impressao e apoio ao funcionamento do novo sistema
de gestao documental.
Taxa de participacao em acgées de
formacao/sensibilizacao sobre SST (N.° total de . L
trabalhadores que frequentaram pelo menos uma accao Prgmoc;alg da participacéo C!(()jS trabtalhbadlﬁres nas
de formacao/sensibilizacao sobre SST/N.° total de a60es Sobre seguranca e saude no trabatho
Promover uma cultura de prevencio de trabathadores) x 100)
0A6 riscos em matéria dg seguranca e saL'Jc_je no
trabalho (SST) através da operacionalizacao
de boas praticas , ) .. Concecao e concretizacao de medidas de prevencéo
Numero de medidas de prevencao implementadas 0 T . ;
’ de riscos em matéria de seguranca e saude no
trabalho
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Assegurar, atempadamente, envio da
OA7 |informacéo necessaria a elaboracao,
monitorizacao e reporte dos IG

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
entrega da informacéo necessaria a elaboracao do PA
relativamente ao limite do prazo

Elaboracao e envio de contributos para o QUAR e PA
do ano seguinte até sete dias antes da data limite
(31 de outubro de 2020)

N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na
entrega da informacao necessaria a elaboracgao dos
reportes trimestrais ao GPP relativamente ao
estabelecido

Apuramento e envio de valores de indicadores de
realizacdo, no final de cada trimestre, até um dia
antes da data limite para apresentacao da
informacao: 8abril, 8julho,110ut(2020) e 13jan(2021)
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IV.5 - Direcao de Servicos de Investimento (DSI)

IV.5.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servicos e organismos centrais, as
acoes necessarias a rececao, analise, aprovacao, acompanhamento e validacao dos projetos de
investimento apoiados por fundos publicos;

b) Promover a tramitacdo relativa a rececao, analise e validacao conducente ao pagamento dos
respetivos apoios;

c) Assegurar a monitorizacao regional da execucao dos diferentes instrumentos financeiros de apoio a
agricultura e pescas, assim como dos impactos resultantes da sua aplicacao, propondo medidas
concretas em matéria de concecao e procedimentos;

d) Promover a implementacao de programas, acoes e projetos de apoio aos agricultores e suas
organizacoes;

e) Assegurar uma adequada promocao e divulgacao dos diferentes programas de apoios publicos.
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Unidade Orgénica: DIREGAO DE SERVICOS DE INVESTIMENTO

IV.5.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucao e metas da Unidade Organica

. A Valor .
Objetivos anuais da UO Indicadores Meta | Tolerancia Critico CALENDARIZACAO Fontes de Verificagdo
s : i (o ; ; 1 Outubro2019
Lo il o o de b0l 0 Se Peaior 42 090 | g | ro0n | oo s Poraozo
OA1 Garantir a execucao | PDR2020 31outubro2020
Taxa de analise dos pedidos de pagamento= (n° de pedidos de 1 novembro2019
pagamento validados / n° de pedidos de pagamento 90,0% 5,0% 1007% 30 iDigital/IFAP/DAI
devidamente formalizados ) x 100% novembro20200
Taxa de analise dos pedidos de apoio= (n° de pedidos de apoio | 90,0 5,0% 100% 1 Outubro2019 | ¢.5p
analisados / n° de pedidos de apoio validos ) x 100% 0 310utubro2020
A2 i a AR202 - : .
0 Garantir a execucao do MAR2020 Taxa de analise dos pedidos de pagamento= (n° de pedidos de 1 novembro2019
pagamento validados / n° de pedidos de pagamento 90,0 5,0% 100% 30 iDigital/IFAP/DAI
devidamente formalizados ) x 100% novembro20200
, Taxa de rtedggaRoztéc;Otempo de analise dos pedidos de 2,0% 1% 59 1 nov2019 iDigital/IFAP/DAI
oA3 | Redugdo do tempo de anélise dos pedidos | Pa8aMENtO 31outubro2020
de pagamento 3 At ;
pag Taxa de reducao do tempo de analise dos pedidos de 2,0% 19 59 1 nov2019 iDigital/IFAP/DAI
pagamento MAR 2020 310utubro2020
Reducao das devolucoes para analise em Reducio das devolucses para reanalise de pedidos de apoio 01janeiro a Sistema de Informacao da
OA4 | sede controlo de qualidade de pedidos de ; = P P P 7,5% 1,5% 10,00% autoridade de Gestao (S|
- PDR 2020, em relacao a 2019 31dezembro
apoio PDR2020)
Reducao das devolucGes em sede de Reducao das devolucdes para reanalise de pedidos de O1janeiro a
A5 | controlo de qualidade de pedidos de > cOes para r& P 7,5% | 1,5% 10,00% IFAP
pagamento PDR2020, em relacao a 2019 31dezembro
pagamento
Promover uma cultura de prevencao de Taxa de participacao em agles de formacao/sensibilizacao
OA | riscos em matéria de seguranca e satde no | sobre SST (N.° total de trabalhadores que frequentaram pelo 80.0% 5 00% 100% Otjaneiro a Sistema de Gestao
trabalho (SST) através da menos uma accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N.° R ER ? 31dezembro Documental
operacionalizacao de boas praticas total de trabalhadores) x 100)
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A t d ¢ ta 3 N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega da , Sistema de Gestio
ssegurar, atémpadamente, a respostaa | j,¢,rmacso necessaria a elaboracio do PA relativamente ao 2 10 Ultimo trimestre .
Direcao da informacao necessaria a limite do prazo K Documental (data de envio)
OA7 | elaboracao, monitorizacao e reporte dos - ——— - —
> . ’ N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega da S - <
IG (F.’A’ ~QUAR’ Indicadores Comuns e Auto informacao necessériz 5 ela(boracéo dos report)es trimestgrais 1 5 0fjaneiro a Sistema de Gestao
Avaliagao) = ao GPP relativamente ao estabelecido 31dezembro Documental (data de envio)
4 Para efeitos da determinacao da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE INVESTIMENTO
IV.5.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observacées

Garantir a execucao | PDR2020

Taxa de analise dos pedidos de apoio

OA1 Validacao de pedidos de pagamento
Taxa de analise dos pedidos de pagamento
Taxa de analise dos pedidos de apoio
OA2 | Garantir a execucao do MAR2020 Validacao de pedidos de pagamento
Taxa de analise dos pedidos de pagamento
Taxa de reducao do tempo de analise dos pedidos de
3 Al ; pagamento PDR 2020
OA3 Reducao do tempo de analise dos pedidos - — : Validacio de pedidos de pagamento
de pagamento Taxa de reducao do tempo de analise dos pedidos de
pagamento MAR 2020
Redigir documento onde sejam identificadas as situacoes
Reduzir as devolucdes para analise em Reducao das devolucdes para reanalise de pedidos de apoio EZLZ?;#(S?QEZES: c?ueg %l:\fgoseercg;:tt?ado bem como
OA4 sed: dg controlo de qualidade dos Pedidos PDR 2’020’ em relagéo 22019 sun divulgacao 208 trabalhadores. ,
de Apoio Evidenciar as iniciativas tomadas aquando a fase de
analise
Redigir documento onde sejam identificadas as situacoes
) mais recorrentes de devolucao e qual o
OA5 Reduzir as devolucées em sede de controlo | Reducao das devolucoes para reanalise de pedidos de tratamento/analise que deve ser efetuado, bem como
de qualidade dos Pedidos de Pagamento pagamento PDR2020, em relacao a 2019 sua divulgacao aos trabalhadores.
Evidenciar as iniciativas tomadas aquando a fase de
analise
Promover uma cultura de prevencio de Taxa de participacao em acoes de formacao/sensibilizacao ] ~ ~ ~ _
riscos em matéria de seguranca e sa(de no | sobre SST (N.° total de trabalhadores que frequentaram pelo Divulgacao e promocao de acdes de formacao
OA6 B} ; < = e o | profissional para concretizarem as medidas de
trabalho (SST) atraves da menos uma accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N. < .
- s es ; ; ; prevencao preconizadas
operacionalizacao de boas praticas total de trabalhadores) x 100)
Assegurar, atempadamente, a resposta a N.° de dias de antecipagao (dias de calendario) na entrega da | Elaboracio e envio de contributos para o QUAR e PA do
OAZ7 | Direcédo da informacao necessaria a informacao necessaria a elaboracao do PA relativamente ao ano seguinte até sete dias antes da data limite (31 de

elaboraca@o, monitorizacao e reporte dos

limite do prazo

outubro de 2020)
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IG (PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto | \ ° de dias de antecipacdo (dias de calendario) na entrega da |APuramento e envio de valores de indicadores de
Avaliagao) informacao necessaria a elaboracéo dos reportes trimestrais realizacao, no final de cada trimestre, ate um dia antes
PP > lativamente ao estabelécido da data limite para apresentacao da informacao: 8 abril,
ao GPP re 8 julho, 11 outubro (2020) e 13 de janeiro (2021)
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IV.6 - Direcdo de Servicos de Controlo (DSC)

IV.6.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Executar as acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativos aos regimes de apoio no
ambito da politica agricola comum, de acordo com as orientacées funcionais dos servicos e
organismos centrais competentes em razao da matéria;

b) Assegurar a execucao das acoes decorrentes do Sistema de ldentificacao Parcelar, de acordo com
as orientacdes funcionais dos servicos e organismos centrais competentes em razao da matéria;

¢) Coordenar o processo de licenciamento no ambito do regime econdémico da atividade pecuaria e o
processo de licenciamento das industrias alimentares no ambito do regime do exercicio da atividade
industrial, de acordo com as orientacées funcionais dos servicos e organismos centrais competentes
em razao da matéria.
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO
IV.6.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

Cont.1/2
. I Valor X e
Objetivos anuais da Indicadores Meta | Tolerancia Critico CALENDARIZACAO | Fontes de Verificacao
; ) ; O1janeiro a
Ta}aNcieCcquTmento d;) zlan/or\ll;\ndualcdetColntrolto.b Irjzi/estm;ggto 92,50% 2,50% 100% iDigital
= ( ontrolos executados e Controlos atribuidos x 31dezembro
- Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico o o o O1janeiro a i
éf;ﬁ(g)ugﬁ[l:l ii):ee(cizﬁi(r)o?oo- = (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos x 100 92,50% 2,50% 100% 31dezembro ibigital
Investimento, Pedido Unico, Taxa d i to do Plano Anual de Controlo - VITIS = (N° O1janeiro a
Vitis, Outros axa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - = o o 0 e
OA1 Controlos/Fiscalizacdes e Controlos executados / N° de Controlos atribuidos) x 100 92,50% 2,50% 100% 31dezembro iDigital
Controlo no ambito da - -
Seguranca Alimentar Taxa de cumprimento do plano anual de controlo/fiscalizagao = 92 50% 2 50% 100% 0O1janeiro a SBia;StZrii gzdgzsltggmnal’
46 N° Controlos executados /N° de Controlo atribuidos) x 100 R R ’ 31dezembro
(
Documental
Taxa de execucao dos plano de controlo de uso sustentavel de 01janeiro a ngﬁ)CsEréD;ﬁQ !3ase de
PFF = (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos) x 90,00% 5,00% 100% . res
100 31dezembro :.1§enc1i\£?grétli)v)
ntrane
0A2 g\ceg(f;;)r;é Eiseé( ;ﬁ?;;ca;odfa Taxa de crescimento = ((Taxa de execucao 2020)-(Taxa de 59 0.50% 6% O1janeiro a Sistema de Gestao
Reserva Agricola Nacional execucao 2019)/(Taxa de execugao 2019) x 100 0 P 0 31dezembro Documental
Taxa de resposta a pedidos de licenciamento antes do limite do i . =
. . prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do limite do 92,50% 2,5% 100,00% 30 11 janewct)) a SDEE?J?\Z:tilG estao
OA3 Sarlgntw respos;ca a peq1d95 prazo/N° total de pedidos*100) ezembro
e licenciamento e emissao
de pareceres Taxa de resposta a pedidos de emissao de pareceres antes do N . N
P limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do 92,50% 2,5% 100,00% 01janeiro a Sistema de Gestao
31dezembro Documental

limite do prazo/N° total de pedidos*100)

46 Para efeitos da determinacao da taxa de execucdo do objetivo cada um dos cinco indicadores tém peso de 20%
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO
Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgadnica

Cont.2/2
Indicadores Meta | Tolerancia Vélpr CALENDARIZACAO | Fontes de Verificacéo
Objetivos anuais da UO Critico ¢
N Taxa de participacdo em acoes de
Promover um?’ cylt&wa de prevencao ,‘:je formacao/sensibilizacdo sobre SST (N.° total de otianei
riscos em matéria de seguranca e satde no janeiro a Sistema de Gestao
OA4 trabalho (SST) através da operacionalizacao trab? thadores qu? freque.nFaTram~ pelo menos umf 80,00% 5,00% 100% Documental
de boas praticas accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N. 31dezembro
total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na . Sistema de Gestio
Assegurar, atempadamente, a resposta a entrega da informacao necessaria a 4eslaborag;ao do 7 2 10 Ultimo trimestre Documental
Direcio da informacao necessaria a PA relativamente ao limite do prazo
OA5 | elaboragao, monitorizacao e reporte dos IG - — - —
(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
Avaliacdo) ¥ entrega da informacao necessaria a elaboragao 1 1 5 01janeiro a Sistema de Gestéo
’ dos reportes trimestrais ao GPP relativamente ao 31dezembro Documental
estabelecido 49

47 Para efeitos da determinacao da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%;

48 Data limite para apresentacao da informacao: 31 de outubro de 2020

49 Data limite para apresentacao da informacao: 8 abril, 8 julho, 11 outubro (2020) e 13 de janeiro (2020)
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO
IV.6.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Cont.1/2

Objetivos anuais da

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observacoes

Assegurar a execucao do
Plano Anual de Controlo:
Investimento, Pedido Unico,
Vitis, Outros

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Investimento
= (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos x 100

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Pedido Unico
= (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos x 100

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - VITIS = (N°

OA1 | controlos/Fiscalizaces e Controlos executados / N° de Controlos atribuidos) x 100 Execucao de controlos
ggnut:ghoc:iﬁrr:gt& Sa Taxa de cumprimento do plano anual de controlo/fiscalizacao =
50 g ; (N° Controlos executados /N° de Controlo atribuidos) x 100
Taxa de execucao dos plano de controlo de uso sustentavel de
PFF = (N° Controlos executados /N° de Controlos atribuidos) x
100
Me~lhorar a execucao de Taxa de crescimento = ((Taxa de execucao 2020)-(Taxa de = . o
OA2 | acOes de Fiscalizacao da = = Realizacao de fiscalizacoes
p . execucao 2019)/(Taxa de execucao 2019) x 100
Reserva Agricola Nacional
Taxa de resposta a pedidos de licenciamento antes do limite do
G . did prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do limite do
arantir resposta a pedidos | prazo/Ne total de pedidos*100) Acdes tendentes a emissao de pareceres e aos
OA3 | de licenciamento e emissao

de pareceres

Taxa de resposta a pedidos de emissao de pareceres antes do
limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes do
limite do prazo/N° total de pedidos*100)

licenciamentos solicitados

%0 Para efeitos da determinacao da taxa de execucdo do objetivo cada um dos cinco indicadores tém peso de 20%
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Unidade Organica: DIRECAO DE SERVICOS DE CONTROLO
Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Cont.2/2

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Observacgoes

Promover uma cultura de prevencao de
riscos em matéria de seguranca e salide no
trabalho (SST) através da operacionalizacao
de boas praticas

OA4

Taxa de participacdo em acoes de
formacao/sensibilizacao sobre SST (N.° total de
trabalhadores que frequentaram pelo menos uma
accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N.°
total de trabalhadores) x 100)

Divulgacao e promocao de acoes de formacao profissional
para concretizarem as medidas de prevencao
preconizadas

Assegurar, atempadamente, a resposta a
Direcao da informacéo necessaria a
elaboracao, monitorizacao e reporte dos I1G
(PA, QUAR, Indicadores Comuns e Auto
Avaliacao) >

OA5

N.° de dias de antecipacéo (dias de calendario) na
entrega da informacao necessaria a elaboragao do
PA relativamente ao limite do prazo

Elaboracao e envio de contributos para o QUAR e PA do
ano seguinte até sete dias antes da data limite (31 de
outubro de 2020

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na
entrega da informacao necessaria a elaboragao
dos reportes trimestrais ao GPP relativamente ao
estabelecido

Apuramento e envio de valores de indicadores de
realizacao, no final de cada trimestre, até um dia antes
da data limite para apresentacao da informacao: 8 abril,
8 julho, 11 outubro (2020) e 13 de janeiro (2021)

> Para efeitos da determinacao da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%;
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IV.7 - Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agro-alimentar e Rural (DSDAR)

IV.7.1.Competéncias
Portaria n.° 305/2012, de 4 de Outubro

a) Assegurar, em coordenacao com os organismos centrais, a execucao das medidas de politica
agricola e de desenvolvimento rural, ambiente, ordenamento e gestao sustentavel do territorio e
pescas;

b) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsectores agricola,
agroindustrial e dos territorios rurais e das comunidades piscatorias na respetiva regiao no quadro do
sistema estatistico nacional;

¢) Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos sectores produtivos regionais, em articulacao com
outras entidades;

d) Promover a diversificacao da economia rural e o desenvolvimento de competéncias nas zonas
rurais;

e) Assegurar a boa execucao dos projetos de engenharia rural e a sua aplicacao na atividade agricola
ou no desenvolvimento rural, nomeadamente ao nivel da gestao e utilizacao da agua e do solo;

f) Colaborar na execucao de acdes conjuntas enquadradas nos planos oficiais de controlo no ambito
da seguranca alimentar, da protecao animal e da sanidade animal e vegetal, de acordo com as
orientacdes funcionais emitidas pelos organismos e servicos centrais;

g) Promover as acoes relacionadas com a pesca maritima, aquicultura e industria transformadora
contribuindo para o acompanhamento e avaliacao das mesmas em articulacao com os organismos
centrais competentes;

h) Assegurar a recolha, analise e tratamento da informacao estatistica no quadro do sistema
estatistico nacional e dos sistemas de informacao agraria.
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Unidade Orgénica: DIREGCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO AGROALIMENTAR E RURAL

IV.7.2. Objetivos Anuais e respetivos indicadores de execucdo e metas da Unidade Orgdnica

. A s Valor N Fontes de
Objetivos anuais da UO Indicadores Meta | Tolerédncia Critico Calendarizacdo Verificaco
PARECERES: Taxa de resposta de pedidos de licenca antes do 01janeiro a Sistema de
limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos antes 95,00% 2,50% 100,00% 31d b Gestao
do limite do prazo/N° total de pedidos*100) cezembro Documental
Gaarrsgélreg )(5) rae Zﬁf;g?eagz gﬁ?cl?tiifi i?;:ﬁc;g:s CONTROLO Operadores Econdmicos (viveiristas): Taxa de Otjaneiro a Sistema de
OA1|P o P controlo = (N.° de controlos executados/N.° de Viveiros- 50,00% 5,00% 75,00% Gestao
ao laboratorio e (3) assegurar o controlo anual dos licenciamentos) x 100 31dezembro D tal
OE licenciados ocumenta
AMOSTRAS LABORATORIO: Taxa de resposta = (N.° de 01janeiro a Sistema de
amostras analisadas no prazo de 15 dias Uteis/N.° de 95,00% 2,50% 100,00% 31dezembro Gestao
amostras apresentadas para analise) x 100 Documental
. DGAV -
OA2 Ln;;ergser:coaga taxa de cumprimento dos Programas Taxa de execucdo dos Programas de Prospecao 90,0% 5% 100% Otjaneiro a Relatorio
pe¢ 31dezembro Anual
b l d <0 d Taxa de participacao em acoes de formacao/sensibilizacao Sist q
romover uma cultura de prevencao de riscos em | g4hre SST (N.° total de trabalhadores que frequentaram pelo ianei 1stema de
OA3 | matéria de seguranca e satide no trabalho (SST) (N.to ) , due Ireq PEO| 80,009 | 5,005 | 100,00 | Dljaneiroa Gestdo
, . s L menos uma accao de formacao/sensibilizacao sobre SST/N. 31dezembro
atraves da operacionalizacao de boas praticas Documental
total de trabalhadores) x 100)
N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega ] Sistema de
Assegurar, atempadamente, a resposta a Direcdo da informacao necessaria a elaboracao do PA relativamente 7 2 10 Ultimo trimestre Gestao
OA4 | 42 informac@o necessaria a elaboragéo, ao limite do prazo Documental
monitorizacao e reporte dos IG (PA, QUAR, N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega 01janeiro a Sistema de
Indicadores Comuns e Auto Avaliacao) * da informacao necessaria a elaboracéo dos reportes 1 1 5 31d b Gestéo
trimestrais ao GPP relativamente ao estabelecido ezembro Documental
52 Para efeitos da determinacdo da taxa de execucao do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
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Unidade Orgénica: DIRECAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO AGROALIMENTAR E RURAL
IV.7.3. Objetivos Anuais e Atividades mais relevantes

Objetivos anuais da UO

Indicadores

Atividades mais relevantes

Obs.

OA1

Garantir (1) a resposta aos pedidos de emissao de
pareceres, (2) a analise de amostras apresentadas
ao laboratorio e (3) assegurar o controlo anual dos
OE licenciados

PARECERES: Taxa de resposta de pedidos de licenca antes
do limite do prazo estabelecido = (N° pedidos respondidos
antes do limite do prazo/N° total de pedidos*100)

Acoes tendentes aos licenciamentos solicitados

CONTROLO Operadores Econdmicos (viveiristas): Taxa de
controlo = (N.° de controlos executados/N.° de Viveiros-
licenciamentos) x 100

Acdes de controlo

AMOSTRAS LABORATORIO: Taxa de resposta = (N.° de
amostras analisadas no prazo de 15 dias Uteis/N.° de
amostras apresentadas para analise) x 100

Realizacdo de analises

OA2

Incremento da taxa de cumprimento dos Programas
de Prospecao

Taxa de execucao dos Programas de Prospecao= (amostra
de prospecao executada (n°)/ amostra de prospecao
distribuida (n°))x100:

Execucao do n° de pontos de prospecao e/ou colheita de
amostras definidas pela Autoridade Nacional (DGAV) ( Carta
de Missao 2019-2023)

OA3

Promover uma cultura de prevencao de riscos em
matéria de seguranca e satde no trabalho (SST)
através da operacionalizacdo de boas praticas

Taxa de participacao em acoes de formacao/sensibilizacao
sobre SST (N.° total de trabalhadores que frequentaram
pelo menos uma accao de formacao/sensibilizacao sobre

SST/N.° total de trabalhadores) x 100)

Divulgacao e promocao de acdes de formacao profissional
para concretizarem as medidas de prevencao preconizadas

OA4

Assegurar, atempadamente, a resposta a Direcao
da informacao necessaria a elaboracao,
monitorizacao e reporte dos IG (PA, QUAR,
Indicadores Comuns e Auto Avaliacao) >3

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega
da informacao necessaria a elaboracao do PA
relativamente ao limite do prazo

Elaboracao e envio de contributos para o QUAR e PA do ano
seguinte até sete dias antes da data limite (31 de outubro de
2020)

N.° de dias de antecipacao (dias de calendario) na entrega
da informacao necessaria a elaboracao dos reportes
trimestrais ao GPP relativamente ao estabelecido

Apuramento e envio de valores de indicadores de realizacao,
no final de cada trimestre, até um dia antes da data limite
para apresentacao da informacao: 8 abril, 8 julho, 11
outubro (2020) e 13 de janeiro (2021)

53 Para efeitos da determinacdo da taxa de execucdo do objetivo cada um dos dois indicadores tém peso de 50%
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V - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a

realizacao de campanhas de publicidade institucional do Estado (cf n.° 2 do art.° 7.°).

Para 2020, a DRAP Algarve prevé a realizacao de publicidade institucional pelo que, no seu projeto
de orcamento, inscreveu a dotacao orcamental de 6.387 € na CEDP “02.02.17.BO.AO-Publicidade

Institucional em territorio nacional”.

As acoes previstas versam essencialmente no fornecimento de material publicitario (cartazes,
folhetos, Flyers, Roll up’s, entre outros) sobre a divulgacao das linhas de trabalho determinantes
desenvolvidas no ambito das acoes de acompanhamento do Programa Rede Rural Nacional ,
PDR2020 e MAR2020, relativamente aos projetos cofinanciados por fundos comunitarios com as
seguintes referéncias PDR2020-2024 - 63634 20.2 Rede Rural 2020-2021; PDR2020-0059708 20.1 -
Assisténcia técnica 2020 PDR2020 e Assisténcia técnica MAR2020 - 16.07.01- FEAMP- 0040 ANO
2020-2022.

Mais acrescemos relativamente as acoes previstas que no ambito do projeto n° PDR2020-2024-
055386 designado por “Territorial MeD - Salvaguarda da Dieta Mediterrdnica através da sua
diferenciacdo territorial”, projeta-se a producdao de dois videos que pretendem potenciar a

divulgacao e o conhecimento sobre a Dieta Mediterranica.
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