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CAD - Controlo Administrativo
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CPA - Cddigo do Procedimento Administrativo
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DGF - Divisao de Gestao Financeira

DI - Divisao de Incentivos

DLOT - Divisao de Licenciamento e Ordenamento do Territorio
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DR - Diretor Regional

DRAP - Direcao Regional de Agricultura e Pescas

DRAPonline - Balcao de Servicos Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas
DRAP Algarve - Direcao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve
DRHAJAI - Divisao de Gestao de Recurso Humanos, Assessoria Juridica e auditoria Interna
DS - Divisao da Sanidade

DSA - Direcao de Servicos de Administracao

DSDAR - Direcao de Servicos de Desenvolvimento Agroalimentar e Rural
DSC - Direcao de Servico de Controlo

DSI - Direcao de Servicos de Investimento

DSotav - Delegacao do Sotavento

EPD - Estatuto do Pessoal Dirigente

ER-RAN - Estrutura Regional - Reserva Agricola Nacional

FEADER - Fundo Europeu Agricola do Desenvolvimento Rural
FEAGA - Fundo Europeu Agricola de Garantia

FEAMP - Fundo europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas
FERMA - Federation of European Risk Management Associations
GERFIP - Gestao de Recursos Financeiro Partilhado

GfiDoc - Sistema de Gestao Documental

GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral

IB - Identificacao do Beneficiario

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,|.P
IGAMAOT - Inspecao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
iSIP - Sistema de Identificacao Parcelar

LCPA - Lei dos compromissos e pagamentos em Atraso

LGTFP - Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas ~

MEF - Macro Estrutura Funcional

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcao

NAI - Nucleo de Apoio a Informatica

NAJAI - Nicleo de Apoio Juridico e Auditoria Interna

OP - Organizacao dos Produtos

OP/AP - Organizacao dos Produtos/Agrupamento de Produtores
PCAI - Plano de Controlo as AgroindUstrias
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PCAz - Plano de Controlo do Azeite

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PCPF-EEAT - Plano Controlo a Aplicacao de Produtos Fitofarmacéuticos por Entidades e Empresas de
Aplicacao Terrestre

PCPP-HUSPF - Plano de Controlo da Producao Primaria: Higiene e Uso Sustentavel de Produtos
Fitofarmacéuticos

PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020

PEP - Codificacao do contrato O elemento PEP assume a forma de contrato efetivo, no qual sao
registados todos os dados relativos as varias formas de contrato que podem surgir no decorrer de
uma relacao contratual com o fornecedor.

PFF - Produtos Fitofarmacéuticos

PGEP -Plano de Gestao de Efluentes Pecuario

PLC - Pedido de Libertacao de Créditos

PPR - Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas

RC - Relatorio de Controlo

RCM - Resolucao do Conselho de Ministros

REAP - Regime de Exercicio de Atividade Pecuaria

RGPC - Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

RGPD - Regulamento Geral de Protecao de Dados Pessoais

RH - Recursos Humanos

SIADAP - Sistema Integrado De Gestao E Avaliacao Do Desempenho Na Administracao PUblica
SIADAP 3 - Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administracao Publica
SIGC - Sistema Integrado de Gestao e Controlo

SIPACE - Sistema de Informacao do Plano de Aprovacao e Controlo dos Estabelecimentos

SIR - Sistema de IndUstria Responsavel

SNC-AP - Sistema De Normalizacao Contabilistica Para Administracdes Publicas

SST - Seguranca e Saude no Trabalho

SPA - Seccao de Processamento de Assiduidade

SPAL - Seccao Patrimonio, Aprovisionamento e Logistica

SRH - Sistema de Gestao de Recursos Humanos

ST_ERRAN - Secretariado Técnico da Estrutura Regional - Reserva Agricola Nacional

UE - Uniao Europeia

UO - Unidade Organica

VITIS - Regime de Apoia a Restruturacao e Reconversao das Vinhas

VOIP - Voice over iP
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1.Apresentacao e enquadramento

Em cumprimento da Recomendac&o n.° 1/2009, do CPC', a DRAP Algarve apresentou em janeiro de
2010 o seu “Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas”, o qual foi sendo
revisto no sentido de o atualizar face as sucessivas realidades institucionais e para acolher as
recomendacdes do referido CPC%, sendo a presente versdo o resultado da sua mais atual revisao
visando a adequacao do presente Plano ao estabelecido pelo Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao - RGPC 3.

O regime atras referido (RGPC) é aplicavel* a entidades pUblicas ou pessoas coletivas de direito
privado que empreguem cinquenta ou mais trabalhadores e estabelece que adotem e implementem
um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) no sentido da prevencao da corrupcao e que

integre, pelo menos’:

(i) plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragées conexas

(ii)  codigo de conduta

(ifi)  canal de denlncia interna para incumprimentos normativos ou atos de corrupcao e
infracdes conexas e respetivo seguimento, garantindo a protecao de denunciantes

(iv)  programa de formacao e comunicacao dirigido a todos os dirigentes e demais
trabalhadores para que estes conhecam e compreendam as politicas e procedimentos
de prevencao da corrupcao e infracoes conexas implementados

(v) sistema de avaliacao do Programa de Cumprimento Normativo

' 0 Conselho de Prevencao da Corrupcao, abreviadamente CPC, foi criado pela Lei 54/2008 de 4 de setembro com uma
funcdo especifica, de ambito nacional, exclusivamente orientada para a prevencao do fendmeno da corrupcao sobretudo ao
nivel da gestao publica.
ZNeste ambito, destacam-se as seguintes recomendacoes do Conselho de Prevengao da Corrupgao:
Recomendacéo 1/2009 aprovada a 1 de julho de 2009 estabelece que “os 6rgaos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénio publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar Planos de
Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
Recomendacao aprovada a 7 de abril de 2010 estabelece a obrigatoriedade de publicitar os Planos de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
Recomendacéo aprovada a 1 de julho de 2015 estabelece que em resultado de um processo de analise e reflexao
internas das entidades destinatarias da acao do CPC, devem os planos elaborados por essas mesmas entidades
identificar, de modo exaustivo os riscos de gestao, incluindo os de corrupcao, bem como as correspondentes
medidas preventivas
Recomendacao aprovada a 2 de outubro de 2019 estabelece medidas de prevencao de riscos na contratacao
publica
Recomendacéo aprovada a 8 de janeiro de 2020 estabelece medidas de mitigacao sobre o risco de ocorréncia de
situacoes de conflitos de interesses no setor publico e sua adequada gestao
Recomendacao aprovada a 6 de maio de 2020 estabelece medidas de prevencao de riscos de corrupcao e infracées
conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da COVID-19
- Recomendacao aprovada a 1 de abril de 2022 sobre Boas Praticas de Ciberseguranca
3 0 regime geral de prevencao da corrupcao (RGPC) é estabelecido pelo decreto-lei n° 109-E/2021 de 9 de dezembro que
também cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC). O referido regime RGPC baseia-se na Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024 aprovada nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, e
concretiza as suas propostas.
4 Vide art° 2° Ambito de aplicacGo em RGPC publicado em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021.
> Vide artigos de art® 5° a art® 16° Medidas de prevencdo de corrupgao - Disposicoes gerais e Disposicées aplicdveis a
entidades publicas em RGPC publicado em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021.
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(vi)  nomeacao de responsavel pela adocao e implementacao do Programa de Cumprimento
Normativo

Complementarmente ao atras referido programa de acao aplicavel a entidades pUblicas e a privadas
e cujas medidas foram especificadas, as entidades publicas sao também aplicaveis medidas no
ambito da:

(1) transparéncia administrativa

(2) conflito de interesses

(3) acumulacao de funcoes

(4) controlo interno

(5) promocéao da concorréncia na contratacao publica.

Assim sendo e em sintese, o referido regime geral de prevencao da corrupcao (RGPC), estabelece
como obrigatoérias a adocdo de medidas e a implementacdo de um conjunto de acdes® articuladas e
integradas, como forma de promocao da ética na acao publica, respeitando os principios gerais da
atividade administrativa e demais disposicdes’ e cumprindo as normas estabelecidas visando um
correto funcionamento do Estado e tendentes a permitir ao Estado prevenir o desenvolvimento de
contextos geradores de praticas lesivas do interesse publico. O Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao (RGPC) baseia-se na adocao e implementacao de um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN) (i) com um responsavel designado e que integre, pelo menos, (ii) um plano de
prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas (PPR), (iii) um cddigo de conduta, (iv) um
programa de formacdo e (v) um canal de denlncias, a fim de se prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

No sentido de garantir e controlar a aplicacao do referido Programa de Cumprimento Normativo foi
designado a coberto do despacho interno n° 23/2022, datado de 17 de novembro, como responsavel o

Eng. Mario Nuno Valente Dias, na qualidade de Diretor Regional Adjunto desta DRAP.

¢ Medidas destinadas a garantir o direito a informacao e transparéncia administrativa, medidas destinadas a assegurar a
isencdo e a imparcialidade e prevenir situacdes de favorecimento, favorecer a concorréncia e eliminar constrangimentos
administrativos.

7 A atuacdo da Administracdo Publica e a conduta adotada no exercicio de poderes publicos devem, nos termos da
Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se pelas disposicoes respeitantes aos principios gerais, ao procedimento e a
atividade administrativa, aplicaveis a conduta de quaisquer entidades, independentemente da sua natureza (Cddigo do
Procedimento Administrativo, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro do qual faz parte integrante).

7
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2.Conceitos: Riscos, Gestao de Riscos e Corrupcao e
infracées conexas

Os riscos associados ao exercicio das diferentes atividades dos organismos sao fatores potenciadores
de eventuais desvios de atuacdo, os quais importa obviar atempadamente, através da
implementacao de medidas de natureza preventiva, destinadas a diminuir o efeito da incerteza

provocada pelos mesmos (ISO 31000:2018 - Risk Management -Guidelines).

A gestao de riscos € um processo que se baseia na analise metodica dos riscos inerentes as respetivas
atividades e no tratamento dos mesmos, com o objetivo de se atingir uma vantagem sustentada em
cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. A gestao de riscos deve ser um
processo continuo e integrada na cultura da organizacao e deve atribuir responsabilidades na gestao
dos riscos por toda a organizacao, como parte integrante da respetiva descricao de funcoes. Esta
pratica sustenta a responsabilizacdo e a avaliacdo do desempenho promovendo, desta forma, a

eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao. (Norma Gestao de Riscos, FERMA 2003).

Nao existindo uma definicdo de corrupcao comum a todos os paises, é consensual que numa conduta
corruptiva se verifica o abuso de um poder ou de uma funcao publicos, de forma a beneficiar um

terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagems.

Em termos genéricos, a corrupcao consiste na pratica de um ato licito ou ilicito (seja acao ou
omissao), em contrapartida da obtencao de uma vantagem ou beneficio indevido, para si proprio ou
um terceiro, decorrente das funcdes/poder/autoridade que exerce. O conceito de infracées conexas
€ amplo, entendido como um conjunto de infracoes relacionadas, direta ou indiretamente, com o
fendmeno da Corrupcao, que obstam ao normal funcionamento das entidades e que podem causar

prejuizos de diferente natureza.

Do ponto de vista penal, neste ambito e para efeitos do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao
entende-se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de corrupcao, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacao econémica em negocio, concussao, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio,
subvencao ou crédito, previstos no Codigo Penal’, e na lei" que determina os crimes de
responsabilidade que titulares de cargos politicos cometam no exercicio das suas funcées, bem como

as sancoes que lhes sao aplicaveis e os respetivos efeitos.

8 Estratégia Nacional Anticorrupcao 2022-2024, aprovada nos termos da publicada pela RCM n° 37/2021 de 6 de abril.
9 Codigo Penal foi aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacao atual.
10 Lei n.° 34/87, de 16 de julho na sua redacéo atual.
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3.0 Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) como medida de
prevencao de riscos no ambito do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN)

O presente plano de prevencao de riscos (PPR) € um dos instrumentos que integra o Programa de
Cumprimento Normativo da DRAPAlgarve, previsto no Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 09 de
dezembro, e resulta da revisao da versao anterior do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao
incluindo a Corrupcao e Infracoes Conexas, no sentido de responder ao estabelecido pelo Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao e de atualizar a realidade institucional da DRAPAlgarve.

O Programa de Cumprimento Normativo no ambito do Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao

O regime geral de prevencao da corrupcdo (RGPC)" baseia-se na Estratégia Nacional Anticorrupcéo

2020-2024'? e concretiza as suas propostas.

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC)" assume a natureza de entidade administrativa
independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de
autonomia administrativa e financeira, e que tem por missao a promocao da transparéncia e da
integridade na acao publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencao da corrupcao e de
infracdes conexas e a quem estao atribuidos a promocao, controlo e implementacao do regime Geral

de Prevencao da Corrupcao (RGPC)™.

O referido regime estabelece a obrigatoriedade de adocao de um Programa de Cumprimento
Normativo (programa de public compliance) como forma de promocao da ética e contributo para a

construcao de um sistema de prevencao da corrupcao.

Ao responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo cabe participar na definicao dos planos de
prevencao ou gestdao de riscos e emitir parecer prévio sobre eles, zelando pela sua continua

adequacao, suficiéncia e atualizacao.

0 regime geral de prevencao da corrupcao (RGPC) é estabelecido pelo decreto-lei n° 10-E/2021 de 9 de dezembro que
também cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC).

12 Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2022-2024, aprovada nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021,
de 6 de abril.

13 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) é criado pelo decreto-lei n° 10-E/2021 de 9 de dezembro que também
estabelece o regime geral de prevencao da corrupcao (RGPC).

4 0 regime geral de prevencéo da corrupcao (RGPC) é estabelecido pelo decreto-lei n® 10-E/2021 de 9 de dezembro.
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O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo Corrupcéo e Infracdes conexas

Constitui uma medida de prevencao de riscos no contexto do cumprimento da sua missao e
atribuicoes e exercicio das suas competéncias de forma ética e legal que se baseia na identificacao e
descricdo dos riscos, eventos cuja ocorréncia se pretende que seja menos provavel e/ou

consequéncia menos gravosa.

Na construcao deste plano, foram envolvidas todas as unidades organicas na identificacao das
principais areas de risco de gestao incluindo corrupcao e infracoes conexas, das situacdes passiveis
de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como no desenho das medidas a

implementar para prevenir a sua ocorréncia e/ou reduzir a gravidade da sua consequéncia.

Concretamente, com este plano pretende-se identificar processos expostos e respetivos riscos, bem
como adequadas medidas de prevencao/correcao, abrangendo toda a organizacao (incluindo areas
de direcdo, de negdcio e de suporte), toda a atividade e diversos intervenientes (sejam titulares de
orgaos de direcao de topo, dirigentes intermédios e demais trabalhadores afetos as diversas
funcdes). Com vista a aferir a exposicao aos riscos e prevenir as suas consequéncias, utiliza-se como

ferramenta a Matriz de Riscos em Processos expostos'.

Avaliacado da execucéao do Plano
A execucao deste plano deve ser reportada anualmente (més de abril do ano seguinte a que respeita

a execucao) através da apresentacao de um relatorio de avaliacdo anual contendo nomeadamente o
grau de implementacao das medidas de prevencao/correcao e a previsao da sua plena
implementacao'®. Devera ser elaborado um relatério de avaliacdo intercalar (no més de outubro do
ano a que respeita a execucao), focando-se este na execucao das medidas de prevencao/correcao

que respeitem a riscos de grau “Elevado”"’.

Revisdo do Plano
Este plano sera revisto em 2026, salvo se ocorrer alteracao significativa na organizacao ou atividade

ou designado outro responsavel geral pela execucao e controlo que justifique a sua revisao antes

desta data.

15 Esta ferramenta baseia-se nos modelos de gestdo de risco e normas internacionais designadamente COSO Committee of
Sponsoring Organizations, FERMA Federation of European Risk Management Associations e Norma 1SO031000/2018 e a sua
aplicacao, neste ambito, tem vindo a ser continuamente aperfeicoada até a atual versao.

16 O relatorio de execucdo/avaliacdo anual de 2023 deste PPR devera ser apresentado em abril de 2024.

7.0 relatorio de execucédo/avaliacdo intercalar de 2023 deste PPR devera ser apresentado em outubro de 2023.
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Comunicacao e publicitacdao do Plano e dos respetivos relatérios de execucao
O presente plano, bem como eventuais revisdes e respetivos relatorios de execucao/avaliacao anual
e intercalar, devem ser:

e comunicados aos membros do Governo responsaveis pela respetiva tutela, aos servicos
de inspecao da respetiva area governativa, bem como ao MENAC, através da
plataforma eletrénica criada para o efeito e por si gerida'®.

e publicitados: internamente, junto dos dirigentes e demais trabalhadores da entidade

e, para o exterior, na pagina oficial da entidade, na internet'.

Responsavel pela execucao, controlo e revisao do Plano
A execucao, controlo e revisdo deste Plano (PPR) é da responsabilidade do Diretor Regional Adjunto

desta DRAP, Eng. Mario Nuno Valente Dias®, que é também o dirigente superior designado como

responsavel pela implementacao, execucao e avaliacao do Programa de Cumprimento Normativo.

18 Num prazo maximo de dez dias de calendario desde a sua elaboracio ou revisao.
9 Num prazo maximo de dez dias de calendario desde a sua elaboracéo ou revisao.
20 Despacho Interno n° 23/2022 sobre “Nomeacao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo da DRAP Algarve”.
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4.Quadro legal, ético e organizacional

O contexto do desempenho do organismo esta legalmente estabelecido por um vasto conjunto de

diplomas legais dos quais, neste ambito, se destacam os seguintes:
Diplomas legais que estabelecem a estrutura organica e modelo organizacional

De entre os diplomas legais que relevam nesta sede, merecem particular destaque aqueles que criam

as DRAP e estabelecem a sua estrutura organica e organizacional:

(i) Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril, com as alteracdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.”* 18/2014, de 4 de fevereiro, e 251-A/2015, de 17 de dezembro, que
estabelece a natureza, missdo, atribuicoes, os 6rgaos, o tipo de organizacao interna, as

receitas e despesas e os cargos de direcao das DRAP;
(ii) Portaria n.° 305/2012, de 04 de outubro, que define a estrutura nuclear das DRAP;

(iii) Despacho do Diretor Regional n.° 13475/2012, de 16 de outubro, com as alteracdes e
republicacées promovidas Despacho n.° 6636/2013, de 22 de maio, pelo Despacho n.°
1734/2019, de 18 de fevereiro, pelo Despacho n.° 9187/2021, de 16 de setembro, pelo
Despacho n.° 10447/2022, de 26 de agosto, e pelo Despacho n.° 13694/2022, de 23 de

novembro.
Diplomas legais que estabelecem Normas éticas e de conduta

Listam-se a seguir normas éticas que vinculam os dirigentes e demais trabalhadores em funcoes

publicas e respetivos diplomas que as estabelecem:

a) Valores fundamentais e principios da atividade administrativa, consagrados na
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), aprovada pelo Decreto de 10 de abril de

1976 com a atual redacao;

b) Principios gerais da atividade administrativa, constantes do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 07 de janeiro, com a

atual redacao;

c) Direitos, deveres e garantias do trabalhador e do empregador publico e Caraterizacao das
carreiras gerais (inclui perfis, conteudos funcionais das carreiras e categorias) e outros,
previstos na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas (LGTFP), aprovada em anexo a

Lei n° 35/2014, de 20 de junho, com a atual redacao;
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d) Principios de atuacao dos dirigentes: Principios gerais de ética e Principios de Gestao e
Competéncias do pessoal dirigente, resultantes do Estatuto do Pessoal Dirigente (EPD),

aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com a atual redacao;

e) Disciplina aplicavel a contratacao publica e regime substantivo de contratos que revistam
a natureza de contrato administrativo, estabelecido no Cédigo dos Contratos Publicos

(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a atual redacao;

f) Outras normas gerais e especificas, designadamente: SIADAP123, estabelecido pela Lei
66-B/2007, de 28 de dezembro, com a atual redacao; Regulamento Geral de Protecao de
Dados Pessoais (RGPD), estabelecido pelo Regulamento (UE) N.° 2016/679 e Lei n.°
58/2019, de 08 de agosto, com a atual redacao, que assegura a execucao do RGPD na
ordem juridica nacional; Codigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de

marc¢o, com a atual redacao.
Decreto Regulamentar que estabelece as Atribuicdes das DRAP

As atribuicoes das DRAP sao estabelecidas pelo Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril,
com as alteracdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.”* 18/2014, de 4 de fevereiro, e n.® 251-A/2015,

de 17 de dezembro.
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5. Riscos de gestao incluindo corrupcao e infracées
conexas em processos expostos e medidas preventivas

Considerando o enquadramento legal do organismo?', bem como as normas éticas e legais a que os
dirigentes e demais trabalhadores em funcées plblicas estdo vinculados? e tendo presente as
atribuicées da DRAP no dmbito da circunscrico territorial respetiva 2, que, em conjunto, definem o
contexto, identificaram-se, com participacao de dirigentes e demais trabalhadores das diversas

areas:

as areas de desempenho com potencial risco ou suscetivel de comportar ameacas e, em cada
uma destas, o(s) respetivo(s) processos e seu(s) ponto(s) critico(s) especificado(s) através da
designacao da funcao, procedimento, pratica ou atividade, bem como da unidade organica

responsavel*

e relativamente a cada um destes pontos criticos dos processos expostos, previamente identificados,

procedeu-se ao levantamento da(s):

potencial(is) ocorréncia(s) resultante(s) de conduta que viola ou infringe principios, deveres
ou normas aplicaveis, eventos estes que constituem os riscos e cuja responsabilidade para o

gerir é atribuida ao “dono” do processo.

21 Diplomas legais que estabelecem a estrutura organica e modelo organizacional da DRAP:
(i)  Decreto Regulamentar n° 39/2012 relativo as DRAP e referente a elas estabelece a Natureza, a Missao e
atribuicées, os Orgaos, o Tipo de organizacao interna, as Receitas e Despesas e os Cargos de Direcao com as
alteracoes introduzidas pelos Decretos-Lei n.os 18/2014, de 4 de fevereiro, e 251 -A/2015, de 17 de dezembro;
(ii) Portaria n°® 305/2012 que estabelece a estrutura nuclear das DRAP;
(iii) Despacho do Diretor Regional n° 13475/2012 publicado no Diario da Republica, 2.? série de 16 de outubro de 2012
sendo mais tarde alterado e republicado pelo Despacho n.° 6636/2013, publicado no Diario da RepuUblica, 2.2 série, de
22 de maio de 2013, com a atual redacao;
22 Normas éticas e legais que vinculam os dirigentes e demais trabalhadores em funcées publicas:
a) Valores fundamentais e principios da atividade administrativa em CRP estabelecida pelo Decreto de 10 de abril de
1976 com a atual redacao;
b) Principios gerais da atividade administrativa em CPA estabelecido pelo Decreto-Lei n° 4/2015 com a atual redacao;
c) Direitos, deveres e garantias do trabalhador e do empregador publico e Caraterizacao das carreiras gerais (inclui
contetdos funcionais das carreiras e categorias) na LGTFP estabelecida pela Lei n® 35/2014 de 20 de junho com a
atual redacao;
d) Principios de atuacao dos dirigentes: Principios gerais de ética e Principios de Gestao e Competéncias do pessoal
dirigente no EPD estabelecido pela Lei n°® 2/2004 com a atual redacao;
e) Outras normas gerais e especificas, designadamente: SIADAP123, estabelecido pela Lei 66-B/22007 com a atual
redacao, RGPD estabelecido pelo Regulamento (UE) N.° 2016/679 com a atual redacado e da Lei n.° 58/2019 que
assegura a sua execucao na ordem juridica nacional, Codigo Penal estabelecido pelo Decreto-Lei n° 48/95 de 15
de marco com a atual redacao;
23 As Atribuicbes das DRAP sdo estabelecidas pelo Decreto Regulamentar n° 39/2012 com as alteracdes introduzidas pelos
Decretos-Lei n.os 18/2014, de 4 de fevereiro, e n.os 251-A/2015, de 17 de dezembro.
24 A estrutura organizacional da DRAP apresentada a seguir no respetivo Organograma.
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Cada um dos riscos mencionados é entdao classificado em funcdao da probabilidade da(s)
ocorréncia(s)® e da gravidade da(s) consequéncia(s)®, donde resulta a atribuicao de um nivel do

Risco?’, de acordo com a seguinte matriz, com trés niveis de risco:

Probabilidade da Ocorréncia

Gravidade da Consequéncia

Baixa Média Alta
Baixa FRACO FRACO MODERADO
Média FRACO MODERADO @ ELEVADO
Alta MODERADO | ELEVADO ELEVADO

Na coluna seguinte da tabela dos Riscos em processos expostos, sao entao indicadas as medidas de
prevencao previstas para reduzir o nivel do risco, minimizando as consequéncias e/ou reduzindo a
probabilidade da ocorréncia. Estas medidas podem ser gerais, a aplicar de forma abrangente a todos
os intervenientes e com carater obrigatério e que sao apresentadas e explicitadas no programa de
cumprimento normativo, e ou especificas de determinado processo exposto, para prevenir

determinado(s) risco(s) em determinado processo.

Por fim, no sentido de se dispor de elementos relativos a avaliacdo, sao apresentados os indicadores
de medida considerados adequados, sejam indicadores de realizacao (o que se fez) ou de resultado
(o que se obteve) e as fontes de verificacao que permitam confirmar os valores dos indicadores de

medida.
Apresentam-se, nos pontos seguintes, a sintese dos resultados.

Num primeiro ponto, apresentam-se, relativamente a cada processo exposto a risco(s) previamente
identificado, os Riscos de Gestao incluindo os de Corrupcao e Infracées Conexas, designadamente:

i. Unidade Organica responsavel pelo processo;

ii. Processo exposto

iii. Ponto(s) critico(s) especificado(s) através da designacao da funcdo, procedimento,
pratica ou atividade;

iv. Potencial(is) ocorréncia(s) que infringe(m) principios, deveres ou normas aplicaveis,
eventos;

v. Nivel do Risco [determinado pela probabilidade da(s) ocorréncia(s) e gravidade da(s)
consequéncia(s)];

Num ponto a seguir apresentam-se as acoes de prevencao previstas, distinguindo-se as transversais,

aplicaveis a todos os processos e as especificas de cada processo. E um ultimo ponto deste capitulo é

25 Trés graus de probabilidade de ocorréncia: Baixa com hipotese de obviar o evento através do controlo existente; Média
com hipotese de obviar o evento através de decisdes e acdes adicionais; Alta com escassas hipdteses de obviar o evento
mesmo através de decisdes e acdes adicionais essenciais

26 Trés graus de gravidade da ocorréncia: Baixa, situacdo de risco ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros
ao Estado, ndao sendo as infracdes suscetiveis de serem praticadas causadores de danos relevantes na imagem e
operacionalidade da instituicdo; Média: situacdo de risco em causa pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e
perturbar o normal funcionamento do organismo; Alta: situacao de risco pode causar prejuizos significativos para o Estado
e a violacao grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do proprio Estado
27 Trés niveis de Risco: Fraco, Moderado e Elevado. O nivel de risco é determinado em funcao probabilidade de ocorréncia
e da gravidade da consequéncia e classifica-lo num dos trés niveis mencionados.
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relativo a avaliacao do Plano, no qual sdao apresentados os indicadores de medida e respetivas fontes

de verificacao.
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Riscos em processos expostos e unidades organicas responsaveis

Unidade
N/o| Oregdnica | ppocEsso EXPOSTO PONTO CRITICO OCORRENCIA Nivel de
dona do RISCO
processo
Nao conformidade do conteldo do relatorio com
1 | DSotav APOIO AO INVESTIMENTO Verificacao fisica no local no ambito da |a realidade, visando o favorecimento como
Verificacao Investimentos | validacao de pedidos de pagamento de | contrapartida de aceitacao de vantagem nao MODERADO
2 | DBarlay do PP (no local) candidaturas de apoios ao investimento |devida;
Atitudes incorretas;
Verificacao fisica no local com emissdo | Nao conformidade do conteldo do relatério com
APOIO AO INVESTIMENTO de Relatorio de Visita a realidade, visando o favorecimento como
3 Verificacao Investimentos | Controlo Administrativo a pedidos de contrapartida de aceitacao de vantagem nao MODERADO
do PP (no local) pagamento ao setor de Desenvolvimento | devida;
Rural (Agricultura e Florestas) e Pescas | Atitudes incorretas;
CAnAld L Falhas na aplicacao de normas, procedimentos
DI APOIO AO INVESTIMENTO 555;%1&&2?“5‘* tecnica de ou regulamentos;
4 Analise de candidaturas de s . Risco de quebra dos deveres funcionais e MODERADO
: . MAR2020- Analise técnica de . ; A
pedidos de apoio candidaturas valores, tais como independéncia, rigor,
isencao, integridade e responsabilidade
- . . Falhas na aplicacao de normas, procedimentos
APOIO AO INVESTIMENTO gg”t;°;°maedn"t’;";zt;aei‘;’rodeD) apedidos |, ‘roqylamentos:
5 Controlo administrativo ao pasame . Risco de quebra dos deveres funcionais e MODERADO
Desenvolvimento Rural (Agricultura e . ; A
PP valores, tais como independéncia, rigor,
Florestas) e Pescas . U . .
isencao, integridade e responsabilidade
Elaboracdo de pareceres e informacdes, |Falha técnica na analise e condugao do
6 instrucao de processos disciplinares, processo, gerando vantagem ou desvantagem MODERADO
ASSESSORIA E APOIO inquéritos, contraordenacdes, indevida ao interessado
DRHAJAI . ~ PN
JURIDICO reclamacdes, recursos hierarquicos,
t itacao d dministrati
7 dr:rgng;ac%ozg rlc;cg(;sl?g;dae ?gﬂirg 1vos Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
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ATENDIMENTO Atendimento centralizado na central Informacaes incorretas
8 |DCD telefone (central P Atraso ou auséncia de resposta MODERADO
- telefonica
telefonica na sede) Conduta desadequada
AUTORJZACAO DE
EXERCICIO DE )
VENDA/DISTRIBUICAO OU Favorecimento como contrapartida de aceitacao
9 APLICACAO TERRESTRE DE | Inspecao no local e respetivo resultado | de vantagem nao devida; MODERADO
PF e outros Validacao sem preencher requisitos;
DS (Emissao de pareceres de
ambito fitossanitario)
~ Favorecimento como contrapartida de aceitacao
10 CERTIFICACAO DE Inspecao no local e respetivo resultado | de vantagem nao devida; MODERADO
QUALIDADE s S
Validacao sem preencher requisitos;
11 Comunicacio D]fLI‘SE:.IO de informacao relevaqtg - Difusao nao efetuada ou efetuada erroneamente MODERADO
’ Noticias/ Internet/ Redes Sociais e/ou extemporaneamente.
DCD Participacao em Feiras e Eventos e
12 Comunicacao institucional |Representacdo junto de entidades Transmissao de ma imagem da DRAP Algarve ELEVADO
externas
Incumprimento dos requisitos para a submissao
13 CONTA DE GERENCIA Elaboragao dos documentos de da conta de geréncia, fialta de transparéncia nos MODERADO
prestacao de contas documentos de prestacao de contas, falta de
fidedignidade das contas publicas
Inadequado reconhecimento contabilistico do
valor atualizado das contas a pagar a
DGF forneAcedores.
CONTRATACAO PUBLICA Existéncia de pagamentos em atraso a
i < fornecedores ou erros de processamento dos
14 Contabilizacao da despesa | Gestao de contas a pagar . FRACO
- pagamentos realizados
publica . . .
Incumprimento da Lei dos compromissos e
pagamentos em atraso (LCPA)
Existéncia de despesas sem cabimento prévio,
compromisso, fundos disponiveis ou autorizacao
19
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de responsavel.

CONTRATACAO PUBLICA
Formacao contratos

Incumprimento de formalidades prévias
ao inicio do procedimento pré-
contratual e/ou dos requisitos legais
definidos de adocao do tipo de
procedimento;

-Comprometimento da eficacia, economia e
transparéncia dos contratos adjudicados

15 s Falta ou insuficiente definicao de NP . MODERADO
aquisicao de bens e Critérios. normativos e/ou técnicos. nos -Existéncia de conluio entre os concorrentes e
servicos ’ e~ de eventual corrupcao dos funcionarios
DGF cadernos de encargos/especificacoes
técnicas, no modelo de avaliacao das
propostas e na aplicacao do critério de
adjudicacao
CONTRATACAO PUBLICA Gestiio, acompanhamento Deficiente controlo da execucao dos contratos.
16 Procedimentos de monito,rizacéo e controlo c’io Comprometimento dzAa eficacia, eficiéncia, MODERADO
execucao dos cumprimen)to dos contratos economia e transparéncia dos contratos
contratos/despesa publica adjudicados
-Analise e preparacao prévia,
CONTROLO - Outras acoes |agendamento da execucao do controlo
PCPP-HUSPF (Plano de in loco; -Falha na aplicacao dos normativos;
Controlo da Producao -Recolha informatica; -Incumprimento )dos deveres institu’cionais e
Primaria: Higiene e Uso -Comunicacao das irregularidades ao funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
17 | DCISA Sustentavel de PFF) requerente, no ambito da isencio); ’ MODERADO
PCPF-EEAT (Plano Controlo | condicionalidade ambiental; i Obier \;antagem indevida e/ou causar prejuizo
a Aplicacao de PFF por -Emissao de parecer final e < buso d d i
Entidades e Empresas de encaminhamento superior das (concussao, abuso do poder, conluio).
Aplicacao Terrestre) irregularidades para instrucao do
processo
20
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CONTROLO - PLANO ANUAL
DE CONTROLO DOS

Acdo de controlo dos investimentos
Acéo de controlo in loco relativa a

-Falha na aplicacao dos normativos;
-Incumprimento dos deveres institucionais e
funcionais (tais como rigor, responsabilidade e

18 INVESTIMENTOS (PDR2020, |manutencao das condicdes de isencao); MODERADO
MAR2020, VITIS) e OP’s reconhecimento das OP s - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
(concussao, abuso do poder, conluio).
CONTROLO - PLANOS -Agaoldg contr.olo c.:o.m emissao de -Falha na aplicacao dos norm.atlv.os; o
Relatorio de Vistoria; -Incumprimento dos deveres institucionais e
NACIONAIS DE CONTROLO -Notificacao do Requerente com registo | funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
19 DE HIGIENE E SEGURANCA Jricas d g runcio gor, resp MODERADO
; no sistema de gestao documental isencao);
ALIMENTAR . . . . .
PCAL. PCAZ € outros (GfiDoc); - Obter v~antagem indevida e/ou causar prejuizo
’ -Carregamento no SIPACE (concussao, abuso do poder, conluio).
DCISA -Rececdo da comunicacao das retiradas | -Falha na acdo gerando prejuizos e/ou
de mercado, aprovadas ao longo do ano | beneficios;
pelo IFAP; - Falha na aplicacao dos normativos;
CONTROLO - Retiradas de |- Realizacao das acdes de controlo in -Incumprimento dos deveres institucionais e
20 RN ; . s Lo . . . MODERADO
Mercado pelas OP loco no ambito das componentes fisicas | funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
e documental; isencao);
- Encaminhamento para o IFAP do RC e | - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
anexos (concussao, abuso do poder, conluio).
Controlo administrativo no ambito da -Falha na aplicacao dos normativos;
CONTROLO - Verificacao da oo = -Incumprimento dos deveres institucionais e
" A verificacao da manutencao das Lo . . s
manutencao das condicoes S funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
21 |DLOT . condicoes justificativas do . - .
de reconhecimento das OP . A s isencao); MODERADO
reconhecimento da OP/AP, no ambito de ; . . .,
e AP = . - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
acao de controlo;
’ (abuso do poder).
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Favorecimento através da escolha da

22 Calendarizacao das inspecoes : . . MODERADO
; ; oportunidade de vistoria
CONTROLO ANUAL DE
DS VIVEIROS
Favorecimento como contrapartida de aceitacao
23 Inspecao no local e relatério de inspecdo | de vantagem nao devida; MODERADO
Validacao sem preencher requisitos
CONTROLO DAS AJUDAS -Falha na aplicacao dos normativos;
Animal, Superficies e -Incumprimento dos deveres institucionais e
24 |pCa Conq1c1onalldade Execucao do Plano Apual de Controlo func19nals (tais como rigor, responsabilidade e MODERADO
Ambiental nos prazos estabelecidos isencao);
no ambito do FEADER e - Obter vantagem indevida e ou causar prejuizo
FEAGA inseridas no SIGC. (concussao, abuso do poder, conluio).
DECLARACAO DE
PRODUTOR AGRICOLA Verificacdo das culturas existentes na Declaracao nao conforme com a realidade na
25 |DBarlav - = = > T FRACO
Emissao de declaracao exploracao exploracao
para venda no mercado
DECLARACAO DE
PRODUTOR AGRICOLA Verificacao das culturas existentes na Declaracao com identificacao de culturas nao
26 |DSotav - = < > . ’ < FRACO
Emissao de declaracao exploracao existentes na exploracao
para venda no mercado
DETERMINACAO ANALITICA
) EM LABORATORIO Realizacdo de ensaios (desde a rececao | Favorecimento pela existéncia de
27 | LABORATORIO |a amostras de aguas, da amostra a emissao dos relatorios de | interesses privados por parte do MODERADO
terras, folhas, frutos e ao | ensaio) trabalhador envolvido no processo;
Virus da Tristeza dos
22
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Citrinos (CTV)

Favorecimento como contrapartida de MODERADO

28 aceitacao de vantagem nao devida;

Alteracao de resultados pelo analista
29 em funcao do seu conhecimento da MODERADO
origem da amostra

Favorecimento como contrapartida de aceitacao
30 de vantagem nao devida MODERADO

Inspecao no local e emissao de parecer — <
Emissao de parecer nao conforme com a

31 realidade gerando favorecimento ou prejuizo MODERADO
DAEP EMISSAO DE PARECERES
DIVERSOS Favorecimento como contrapartida de aceitacao
32 de vantagem nao devida MODERADO

Elaboracao de parecer . -
Emissao de parecer nao conforme com a

33 realidade MODERADO
Falha geradora de favorecimento ou prejuizo

Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios
Incumprimento dos deveres institucionais e
funcionais (tais como rigor, responsabilidade e

34 |DCA FISCALIZACAO RAN Rececao dos pedidos de fiscalizacao isencio); FRACO
Obter vantagem indevida e ou causar prejuizo
(concussao, abuso do poder, conluio).
| 23
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Fase preparatodria de analise e recolha

Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios
Incumprimento dos deveres institucionais e
funcionais (tais como rigor, responsabilidade e

35 de elementos de suporte a verificacao . =\, FRACO
.. isencao);
fisica . . .
Obter vantagem indevida e ou causar prejuizo
(concussao, abuso do poder, conluio).
Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios
Incumprimento dos deveres institucionais e
funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
36 Ver1f1,c§gao fisica e elaboracao de isencao); ' ' - MODERADO
relatorio - Obter vantagem indevida e ou causar prejuizo
(concussao, abuso do poder, conluio).
37 Verlflrc:?\c;ao fisica e elaboracao de Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
relatorio entidades
38 Verlflg:aga~o process'ual para a Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
certificacao de entidades entidades
39 _ Analise dos requisitos da entidade de Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
DAEP FORMACAO PROFISSIONAL | acordo com as normas entidades
SETORIAL AGRICOLA Analise dos requisitos dos formadores de |Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de
40 . MODERADO
acordo com as normas entidades
41 Verificacao prgcessual para o processo Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
de homologacao entidades
4 Verificagao in loco das condicdes de Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
realizacao entidades e formandos
GESTAO DE DESPESA Gestao do fundo maneio anualmente ?1:5(\1/;2 dees;:;J r:i?;veésa deoX]I-flEﬁg(c:)i?is i/\gﬁi?omseer:\oa
43 |DGF FUNDO DE MANEIO esp s MODERADO
aprovado pelo DR devida base legal e autorizacao e
Despesas urgentes . ,
incumprimento do CCP.
24
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Controlo e execucao do orcamento de s = :
X AR AR RAS Nao liquidacao /arrecadacao de receitas de
receitas (Emissao, liquidacao e )
. . todas as vendas de bens e servicos prestados
cobrancas receitas proprias) ;
44 GESTAO DE RECEITA - . . . Manutencao em cofre de valores, sem MODERADO
Racio de autofinanciamento (receitas AP
e ; justificacao
proprias /despesas totais) ’
Gestao das contas a receber Uso indevido de valores
45 Inexatidao na determinacao de taxa MODERADO
GESTAO DE RECEITA Fatyrzi\gao relativa a veqda de bens e
Todas FATURACAO emissao de pareceres, licencas e outros | Nzo emissao, liquidacao e cobranca das receitas
; servicos ; ; T ‘s vi
46 5 predispostas nas'dlsposu;oes legais v1genFes, MODERADO
gerando favorecimento como contrapartida de
aceitacao de vantagem indevida
Elaboracao de estudos necessarios a
correta afetacao e gestao de recursos
. humanos as unidades organicas
47 GESTAO DE RH Elaboracao de mapa pessoal do Reduzida eficiéncia de recursos humanos ELEVADO
Mapa de Pessoal :
organismo
Afetacéo de RH a fungées e perfis
DRHAJAI previstos no Mapa de Pessoal
48 GESTAO DE RH Justificacdo de auséncias (férias, faltas Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
Assiduidade e licencas) ; -
’ Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de
49 MODERADO
trabalhadores
~ e~ A . - Nao cumprimento das regras e normas em vigor
50 | Todas GES.TA.O DE RH Ju§t1f1cagao de ausencias (ferias, faltas Falha geradora de discriminacao, com MODERADO
Assiduidade na UO e licencas) - -
’ favorecimento ou prejuizo de trabalhadores
25
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51 Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
N&o otimizar os recursos disponiveis,
desaproveitando potenciais competéncias que
52 GESTAO DE RH Gestio de pessoas possam existir MODERADO
Gestao de pessoal P Desmotivacao de trabalhadores por falta de
perspetivas de atualizacao
53 Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
54 Verificacdo e controlo e apuramento dos | Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de FRACO
DRHAJAI dados da assiduidade dos trabalhadores | trabalhadores
55 . (férias, faltas e licencas) Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
GESTAO DE RH _ ~ . .
56 Processamento dos Obtencao de outras informacdes Falha geradora de favorecimento ou prejuizo de MODERADO
vencimentos, abonos e necessarias ao processamento (legais ou | trabalhadores
57 descontos do trabathador) Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
Insercao de dados na plataforma Sistema = .
58 de Gest3o de Recursos Humanos (SRH) Insercao de dados incorretos MODERADO
59 L - Falha geradora de favorecimento ou prejuizo FRACO
GESTAO DE RH Planeamento, realizacao das Acdes de Trat to indevido de dad - VODERADO
60 | prRHAJAI Qualificacao Profissional | FOrmacdo e emisséo de certificados de ratamento indevido de dados pessoals
61 s Formacao Formacao desajustada das necessidades com FRACO
_ prejuizo para o servico
GESTAQ DE RH Avaliacao de desempenho dos Falhas na aplicacao do sistema gerando MODERADO
62 | Todas SIADAP3 NA DRAP . .
~ N trabalhadores (SIADAP 3) favorecimento ou desvantagem dos avaliados
Coordenacao da avaliacao
GESTAO DE RH
SIADAP3 NA DRAP Avaliacao de desempenho dos Falhas na aplicacao do sistema gerando
63 | DRHAJAI Processamento trabalhadores (SIADAP 3) favorecimento ou desvantagem dos avaliados MODERADO
administrativo
26
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GESTAO DE RH

Avaliacao de desempenho dos

Incorrecdes na avaliacao do desempenho
(estabelecimento de objetivos, indicadores e
metas e/ou atribuicao de pontuacdes) gerando

64 |Todas SIAI?AP?: na UQ trabalhadores (SIADAP 3) favo.rec1men.to ou FjeS\iantagem para os MODERADO
Aplicacéo do sistema na UO avaliados, discriminacao
Tratamento indevido de dados pessoais
Auséncia de segregacao de funcdes nas
operacdes que envolvem a execucao do
. orcamento de receitas, que dispde que o
65 |DGF GESTAO DE TESOURARIA Gestao e funcionamento da tesouraria funcionario que emite os documentos de receita | MODERADO
nao deve simultaneamente intervir nas tarefas
de liquidacao e cobranca de receitas.
Desvio e/ou utilizacao indevida de valores
Expediente (entradas, saidas),
documentos internos, circulacao interna
. e arquivo de documentacgao em papel
GESTAO DOCUMENTAL Extravio de documentacao
66 |Todas documentacao em papel, Gestéo e Arquivo de documentacao ativa | Dificil acessibilidade ELEVADO
Global existente nas diversas UO Acesso ilicito
Gestao e Arquivo de documentacao "nao
ativa”
Dificuldade ou impossibilidade de acesso a
o et oo A sincia ou TS| vgvano
~ Registo de documentacao recebida e ) :
GESTAO DOCUMENTAL giste . > . documental (GFIDOC)
S respetivo encaminhamento interno ou
DRHAJAI documentacao digital,
. ; externo
Expediente
68 Extravio de documentos MODERADO
27
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69 Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
Utilizacao do sistema de gestao
documental (GFIDOC) para registo o . S

GESTAO DOCUMENTAL (documentos internos, entradas, 3:;23%?1?:(;2{3 "Sg\?i?;b;h:jscéig; ?ijeisr?go?re 30
70 | Todas documentacao digital, encaminhamentos internos e externos), . - . rres MODERADO
de registo (MEF, etc.) no sistema de gestao
Global armazenamento e consulta de
- . A . documental (GFldoc)
documentacao associada a generalidade
das atividades desempenhadas
Gestéo de Depositos, nomeadamente do Saidas ou entradas de Documentos sem controlo
71 controlo do fluxo na entrada e saida de . ELEVADO
e sem registo de acesso.
documentos
Assegurar as tran§ferenc1as de . Desconhecimento da Unidade Organica pela
72 - Documentos previstas entre o arquivo Documentacio enviada para Arquivo ELEVADO
DCD GESTAO DOCUMENTAL intermédio e definitivo. ' para Arquivo.
Documentacao e Arquivo
Proceder ao tratamento arquivistico da . o . -
= : Extravio e dificil acesso a documentacao.

73 Documentacao e elaborar os respetivos : - ELEVADO
: X . - ; Desconhecimento da documentacao existente.
instrumentos de descricao e pesquisa. ;

Acessibilidade e Comunicabilidade aos Acesso indevido a Documentos e utilizacao de
74 . . ELEVADO
fundos Documentais. dados pessoais
GESTAO DOCUMENTAL Rececao e encaminhamento interno ou
75 | DRHAJAI documentacao em papel, |externo de documentacao bem como a |Extravio de documentos MODERADO
Expediente sua concentracao e distribuicao internas
Autenticacao dos utilizadores no posto
_ ) de trabalho

76 | NAI GESTAO INFORMATICA Utilizacao de palavras-passe "fracas” que | Acesso indevido aos postos de trabalho ELEVADO
ndo cumprem os requisitos minimos de
seguranca.

| 28
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Perfis e permissoes dos utilizadores
Utilizadores com permissoes de

Execucao de codigo malicioso (Malware,

7 "Administrador Local” nos postos de Ransomware, etc.) ELEVADO
trabalho
Servico de Impressao
78 Impressap ‘d1re_ta para os dispositivos Acesso indevido a informacao ELEVADO
sem a utilizacao de codigo de ’
desbloqueio.
Centro de Processamento de Dados Mampulagao indevida, advgrtlda ou
inadvertidamente, dos equipamentos (Routers,
79 (Data Center) . . MODERADO
~ . Switches, Servidores, Storage, UPS e outros) e
Acesso nao autorizado ao Data Center CT T
das ligacdes a rede estruturada.
Centro de Processamento de Dados Inexisténcia de copias de seguranca, ou
80 (Data Center) inconformidade das mesmas, dos sistemas de ELEVADO
. . Backups e Disaster Recover informacao.
NAI GESTAO INFORMATICA ups e Ui Y ‘ :
Centro de Processamento de Dados Inexisténcia de um cluster de virtualizagao que
81 (Data Center) permita a redundancia e a continuidade do ELEVADO
Virtualizacao de Servidores negodcio, em caso de falhas dos equipamentos.
Rede sem fios (Wireless) . s L
82 Inexisténcia de redes distintas, para os .Ace_sso.lqdewdo a rede dos Funcionarios da ELEVADO
NN . instituicao
Funcionarios e para os Convidados ;
Falha no controlo da utilizacao dos bens moveis
GESTAO PATRIMONIAL Gestao de~recurso§ da UO incluindo e na requisicao de bgns de consumo, ocorrendo
S ~ manutencao atualizado do cadastro e desvios entre os registos contabilisticos e as
esuranca, conservacao, inventario de bens méveis; inadequada | contagens fisicas; Nao otimizar o
83 |DGF manutencao e limpeza das = ’ : ’ : L MODERADO
. o gestao dos recursos da UO geradora aproveitamento de bens patrimoniais; Gerar
instalacdes e dos : : N S X .
o falhas no desempenho e/ou imagem do | disfuncdes operacionais com efeitos negativos
equipamentos - . P AN ; i .
servico (reduzidas eficacia e eficiéncia); | nos resultados; inadequado reconhecimento
contabilistico do valor atualizado de existéncias
29

‘9 REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

AGRICULTURA
E ALIMENTACAC

Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve




amar
‘enerrga

Diregéo Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO ( vs 4.0 abril2023)

Avaria ou acidente por falha de manutencao ou
deficiente avaliacao do estado da viatura para o
84 Gestao do parque de veiculos (PVE) uso a que foi destinada; MODERADO
Incumprimento das normas legais e
regulamentares internas;

Nao otimizacao dos recursos humanos afetos a

85 esta atividade, para a realizacao de outras
atividades.
Portaria, na sede FRACO
86 Acesso indevido as instalacoes.

IB Identificacao do . .
; Os apoios serem depositados numa conta

87 |DBarlav Beneficiario Preenchimento dos dados bancarios . MODERADO
. ~ incorreta
Pedido novo ou alteracao
IB Identificacao do Recebimento dos apoios serem depositados
88 | DSotav Beneficiario Preenchimento dos dados bancarios P P MODERADO

; < numa conta incorreta
Pedido novo ou alteracao

- Favorecimento como contrapartida de aceitacao
Inspecao no local e resultado da ’

89 | DS INSPECOES FITOSANITARIAS | . ~ de vantagem nao devida; MODERADO
inspecao S s o
’ Validacao sem preencher requisitos;
/‘.;" REPIJBI.ICA AGRICULTURA Direcdo F.I.ugu_\r-ul de Agricu It.lfr.u e Pescas do Algarve
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Favorecimento como contrapartida de aceitacao
90 Vistoria in loco de vantagem nao devida; MODERADO
LICENCIAMENTO DE Validacao sem preencher requisitos;
FORNECEDORES DE
MATERIAIS DE
MULTIPLICACAO DE B
PLANTAS Favorecimento como contrapartida de aceitagao
91 Relatorio de vistoria de vantagem nao devida; MODERADO
Validacao sem preencher requisitos;
OPERADOR HORTO . . . e o
92 | DBarlav FRUTICOLA Prgenchlmento de dados das culturas Pree'nchlmento com identificacao de culturas FRACO
. , existentes inexistentes
Pedido de numero
OPERADOR HORTO . . . e o
93 | DSotav FRUTICOLA Prgenchlmento de dados das culturas Pree'nchlmento com identificacao de culturas FRACO
. , existentes inexistentes
Pedido de numero
-Falha na aplicacao dos normativos;
ORDENAMENTO DE Verificacao de documentos e eventual %Lnnccl:?n%ri]sn}(sgitsoc%?:\: fivirresr:er?t;tntglgirl]iad];:e e
94 |DLOT TERRITORIO - Emissdo de fieas S © eV runciona gor, resp MODERADO
arecer pedido de documentos adicionais isencao);
P - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
(abuso do poder).
31
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95 Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios; | MODERADO
Visita de campo
9% - Obter vantagem mde\{1da e/ou causar prejuizo MODERADO
(abuso do poder, conluio).
_ | Elaboragao e acompanhamento de
97 | DRHAJAI PLANEAMENTO, AVALIACAO | documentos previsionais e de prestacdo |Falha técnica na conducao do processo gerando MODERADO
E AUDITORIA INTERNA de contas no ambito do SIADAP1 e prejuizos ao funcionamento e imagem da DRAP
outros.
98 . _— Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios; | MODERADO
DLOT REAP - Acio de Controlo Visita in loco com emissao de Auto de
; Vistoria (2 técnicos DRAP Algarve) i i _
99 - Obter vantagem mde\(lda e/ou causar prejuizo MODERADO
(abuso do poder, conluio).
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-Falha na aplicacao dos normativos;
e x -Incumprimento dos deveres institucionais e
REAP - Procedimento de Verificacao documental e eventual funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
100 . . pedido de documentos adicionais ao . =\, ’ MODERADO
licenciamento : isencao);
interessado . . .
- Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
(abuso do poder).
REAP - Procedimento de Analise do processo, incluindo visita "in | - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
101 : . . . < . MODERADO
licenciamento loco " se tiver PGEP (concussao e conluio).
102 Visita in loco com emissio de Auto de Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios; | MODERADO
REAP - Reexame Vistoria Obter vantagem indevida e/ jui
103 - er vantagem indevida e/ou causar prejuizo |\ ooeoang
(concussao e conluio).
-Falha na aplicacao dos normativos;
oo o -Incumprimento dos deveres institucionais e
Verificacao documental e eventual funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
104 pedido de documentos adicionais ao isencio): sor, resp MODERADO
interessado o . . .
- Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
(abuso do poder).
RECONHECIMENTO DE OP e
DLOT AP
105 Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios MODERADO
Visita in loco
106 Obter vaptagem 1n§iev1da e/ou causar prejuizo MODERADO
(concussao e conluio)
107 | DBarlav REGISTO APICOLA Atualizacao dos apiarios Marcacao de apiarios com localizacdo incorreta |FRACO
108 | DSotav REGISTO APICOLA Atualizacao dos apiarios Marcacao de apiarios com localizacdo incorreta |FRACO
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Informacoes incorretas
SERVICOS INFORMATIVOS Atendimento nas UO que estabelecam Atraso ou auséncia de resposta
109 Balcoes de atendimento contactos com o exterior nos diversos Conduta desadequada MODERADO
Tod (presencial, mail, telefone) | meios Incumprimento dos prazos previstos no Codigo
odas do Procedimento Administrativo
SERVICOS INFORMATIVOS Disponibilizacao de informacao no Informacdes incorretas
110 DRAPonline, pagina da balcao de servicos DRAPonline e pagina N A . ~ MODERADO
; ; Atraso ou auséncia de informacao
internet da internet ’
SIR - Procedimento de
111 licenciamento na Verificar suprimento das Irregularidades | Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios MODERADO
plataforma eletronica
DLOT
112 Visita in loco com emissio de Auto de Falha na acao gerando prejuizos ou beneficios MODERADO
SIR - Reexame Vistoria (2 técnicos DRAP Algarve) ; ; Ui
113 Obter vaptagem 1n§iev1da e/ou causar prejuizo MODERADO
(concussao e conluio).
Falha na aplicacao dos normativos;
SISTEMA DE IDENTIFICACAO Incumpnrnentp dos de\{eres 1nst1tuc10r'1a'1$ e
PARCELAR ' o ' func19nals (tais como rigor, responsabilidade e
114 PARCELARIO Atendimento para atualizacao no iSIP isencao); MODERADO
s . Obter vantagem indevida, causar prejuizo e/ou
Atualizacao no iSIP A . =
; haver apropriacao indevida (concussao, abuso
do poder, conluio e peculato).
DCA Falha na aplicacao dos normativos;
SISTEMA DE IDENTIFICACAO Incumpnrnentp dos de\{eres 1nst1tuc10r@15 e
’ s - funcionais (tais como rigor, responsabilidade e
PARCELAR Realizacao da visita de campo e . = .
115 ; L . . isencao); MODERADO
PARCELARIO posterior registo no iSIP ; . . .
s . Obter vantagem indevida, causar prejuizo e/ou
Atualizacao no iSIP s . =
; haver apropriacao indevida (concussao, abuso
do poder, conluio e peculato).
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Falha que dificulte a identificacao e correcao de

116 Realizacao de auditorias . . MODERADO
inconformidades
SST
DRHAJAI Seguranca e Saude no Falha geradora de favorecimento ou prejuizo
117 Trabalho Marcacio de consultas de medicina para o trabalhador/entidade empregadora MODERADO
preventiva e curativa publica
118 Tratamento indevido de dados pessoais MODERADO
-Falha na aplicacao dos normativos;
-Incumprimento dos deveres institucionais e
119 funcionais (tais como rigor, responsabilidade e MODERADO
Instrucdo e analise dos processos de isencao); ) ) o
ST_ERRAN Apoio técnico e | parecer prévio - Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo
logistico a Entidade (abuso do poder);
ST_ERRAN . . - -
120 Regllonal da Reserva Obter vaptagem 1ndev1da e/ou causar prejuizo MODERADO
Agricola Nacional (concussao e conluio)
121 Falha técnica no relatorio de v1stor1§1 in lqco MODERADO
Visita prévia gerando vantagem ou desvantagem 1ndev1da£.
122 Obter vantagem indevida e/ou causar prejuizo MODERADO
(concussao e conluio)
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Medidas preventivas

A prevencao de riscos de gestao, incluindo corrupcao e infracées conexas, baseia-se na prevencao do
desenvolvimento de contextos geradores de praticas lesivas do interesse pUblico, seja no ambito da
ética, integridade e conduta, seja através da garantia de cumprimento das normas legais de ambito

organizacional e laboral e também na adocao de boas praticas no ambito do desempenho funcional.

Deste modo, e no sentido da prevencao, esta prevista a realizacdo de acles transversais - aplicaveis
a todos os processos - e outras especificas de cada processo. Algumas destas remetem, direta ou
indiretamente, para o proprio Programa de Cumprimento Normativo da DRAP Algarve % ou para as
suas outras componentes, designadamente, para o Codigo de Conduta, para o Programa de
Comunicacao e Formacao, para o Canal de Denuncia Interna e para o Sistema de Controlo Interno®.
Além das medidas acima referidas, a DRAP estabeleceu como obrigatorias as declaracdes dos seus
dirigentes e demais trabalhadores, sempre atualizadas e relativas a (i) incompatibilidade/conflito de
interesses, (ii) acumulacao de funcoes e (iii) confidencialidade, bem como a adocado de Boas Praticas
e procedimentos normalizados (estabelecimento e disponibilizacao de manuais, formacao, treino e
acompanhamento em contexto real de trabalho e supervisao (por parte dos dirigentes) de todos

trabalhadores afetos a funcao).

Apresentam-se na tabela a seguir as medidas transversais a todos os processos e em outra tabela as

medidas especificas relativas a cada um dos processos para os quais foram previstas.

28 programa de Cumprimento Normativo, do qual o presente plano € parte integrante.
29 O Sistema de Controlo Interno permite verificar o cumprimento normativo no seio da organizacao e prevé um regime
sancionatorio.
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Medidas preventivas — transversais de todos 0S processos

N/O Medidas de prevencao transversais a todos os riscos e processos expostos Observacgoes

1 Programa de Cumprimento Normativo da DRAP Algarve

2 | Codigo de Conduta

3 | Programa de Comunicacao e Formacao®

4 Canal de Denlincia Interna

5 Sistema de Controlo Interno

Obrigatoriedade de vinculacao a declaracao de (i) incompatibilidade(s)/inexisténcia de conflito(s)
6 |deinteresses, (ii) acumulacao de funcdes e (iii) confidencialidade, sempre atualizada - todos os
dirigentes e demais trabalhadores

Adocéao de Boas Praticas e procedimentos normalizados [estabelecimento e disponibilizacdo de
7 | manuais, formacao, treino e acompanhamento em contexto real de trabalho e supervisao (por
parte dos dirigentes) de todos trabalhadores afetos a funcao].

Medidas sancionatorias internas (previstas no Codigo de Conduta e no Sistema de Controlo
Interno)

30 Programa de Comunicacdo e Formacao sobre ética, integridade e conduta dirigido a todos os dirigentes e demais trabalhadores no qual se destaca a abordagem
dos normativos: (i) Constituicido da Republica Portuguesa (Valores fundamentais e principios da Atividade Administrativa), (ii) Codigo do Procedimento
Administrativo (Principios gerais da atividade administrativa), (iii) Lei Geral do Trabalho em Funcdes PUblicas (Direitos, deveres e garantias do trabalhador e do
empregador publico, Caraterizacdo das carreiras gerais e contelidos funcionais das carreiras e categorias) e diplomas relativos a outras carreiras nao revistas e
subsistentes de trabalhadores na DRAP, (iv) Estatuto do Pessoal Dirigente (Principios de atuacdo, MissdGo, Principios gerais de ética e Principios de gestdo,
Competéncias do pessoal dirigente, Competéncia dos titulares dos cargos de direcdo intermédia, Competéncias dos titulares dos cargos de direcdo intermédia
de 2.° grau, Avaliacdo dos trabalhadores, Assiduidade, ...), (v) Quadro organizacional (diplomas que criam as DRAP, que estabelecem o modelo organizacional, a
orgdnica e competéncias e atribuicbes bem como autoridade e responsabilidades dos titulares dos cargos de dirigentes), (vi) Programa de Cumprimento
Normativo da DRAP no ambito do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, (vii) SIADAP123, (viii) Regulamento Geral de Protecdo de Dados Pessoais e outros
conteldos igualmente relevantes e pertinentes neste ambito.
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Processos expostos ariscos relativamente aos quais estédo previstas medidas preventivas especificas

N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
1 ASSESSORIA E APOIO JURIDICO Revisao anual da Norma de Procedimentos
2 ATENDIMENTO (telefone) Melhoria da central VOIP para implementacao do atendimento automatico
AUTORIZACAO DE EXERCICIO DE
VENDA/DISTRIBUICAO ou
3 APLICACAO TERRESTRE DE PF e | Vistoria e emissao de parecer realizados por dois técnicos
emissao de outros pareceres
fitossanitarios
4 CERTIFICACAO DE QUALIDADE Rotatividade de técnicos a realizarem as inspegoes
Monitorizacado trimestral da informacao contabilistica, patrimonial e orcamental
Conferéncia de mapas de prestacao de contas
. Conferéncia mensal com a elaboracao do Pedido de Libertacdo de Créditos (PLC)e previsdes mensais de
5 CONTA DE GERENCIA execucao e prazos médios de pagamentos
Controlo dos prazos através da supervisao mensal e fixacdo de objetivos com métricas definidas quanto aos
prazos ) . )
Transicdo para o SNC-AP (SISTEMA DE NORMALIZACAQO CONTABILISTICA PARA ADMINISTRACOES PUBLICAS)
Elaborar manual de procedimentos incluindo normas sobre a segregacao de fungdes e definicdo dos niveis de
responsabilidade
CONTRATACAO PUBLICA Clrcula[1z§gao periddica anual de fornecedpres (con~f1rma(;ao de saldos com os forngcedPres)
6 A o Conferéncia de dados de pagamentos com informacdes constantes na fatura e atualizacao de dados mestre
Contabilizacao da despesa publica - - . - s s
bancarios no sistema de informacao contabilistica
Controlo mensal dos fundos disponiveis no sistema contabilistico GERFIP
Assegurar a monitorizacao do processo pelos diferentes niveis hierarquicos
Elaborar Manual de Procedimentos de Gestdo para a area de contratacao publica
CONTRATACAO PUBLICA Check list de procedimentos . . o
~ ; o Definicao previa das responsabilidades de cada um dos intervenientes nos processos de aquisicao de bens e
7 Formacao contratos aquisicao de

bens e servicos

servicos e sua divulgacao
Segregacao de funcoes
Assegurar a fundamentacéo da escolha do procedimento pré-contratual, validacdo técnica e aprovacao pelo
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N/O PROCESSO Medidas de prevencéao especificas previstas para cada processo exposto
orgao competente e das pecas do procedimento
Garantir a existéncia de informacao para que a adjudicacao seja devidamente fundamentada
Realizar acoes de formacao sobre contratacao publica
Verificacdo de existéncia de documentos habilitadores de inexisténcia de dividas a AT e SST
- Publicitacao de todas as adjudicacoes no Portal Base, com excecao das efetuadas ao abrigo do art.° 127 e do
art.° 465 do Cadigo dos Contratos Publicos.
Elaborar Manual de Procedimentos de Gestado para a area de contratacao publica
Check list de procedimentos
Instituir mecanismos de acompanhamento regular do desempenho dos fornecedores na execucao dos contratos
CONTRATACAO PUBLICA (efetivo exercicio da figura do gestor do contrato na validacao de faturas, por exemplo, elemento agregador
8 Procedimentos de execucao dos | P22 controlo da execucao dos contratos (PEP) e de alertas para a renovacao dos contratos
S Uniformizar os procedimentos de validacao da entrega de bens, da prestacao de servicos e da rececao de obras,
contratos/despesa publica . ; ; ; ;
nos termos dos contratos estabelecidos e dos valores faturados e a pagar
Garantir o cumprimento dos prazos legais e contratuais para a vigéncia dos contratos, bem como a legalidade
das eventuais prorrogacoes dessa vigéncia
Lista de verificacdo de contratacao piblica
CONTROLO - Outras acées
PCPP-HUSPF (Plano de Controlo da = ses . o
= e Formacao especifica a todos os elementos das equipas de controlo e credenciacao
Producao Primaria: Higiene e Uso ; TR ; . ~ L. ) )
; , Disponibilizacao de manuais, orientacdes técnicas e procedimentos normalizados
Sustentavel de Produtos . v ;
. . Equipas de dois elementos
9 Fitofarmacéuticos)

PCPF-EEAT (Plano de Controlo a
Aplicacao de Produtos
Fitofarmacéuticos por Entidades e
Empresas de Aplicacao Terrestre)

Rotacao dos elementos da equipa
Supervisao e monitorizacao
Controlo de qualidade externo (DGAV), para além de outras auditorias externas nacionais e/ou comunitarias
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N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
Formacao especifica a todos os elementos das equipas de controlo e credenciacao
CONTROLO - PLANO ANUAL DE E]slfior;b:jl;zggo?fec::nlanrlg?s, orientacdes técnicas e procedimentos normalizados
10 | CONTROLO DOS INVESTIMENTOS | JP28 <2 SO © 2Ret 0 o
PDR2020, MAR2020, VITIS -0 ¢ entos da equip
Supervisao e monitorizacao
Controlo de qualidade externo - anual e executado pelo IFAP, para além de outras auditorias externas nacionais
e/ou comunitarias
Equipas de dois elementos
CONTROLO - PLANOS NACIONAIS | fcOmPanhamento e supervisao
11 DE CONTROLO DE HIGIENE E Controlo de prazos através do SIPACE
SEGURANCA ALIMENTAR 0 P .
PCAL. PCAZ e outros Rotacao dos elementos da equipa ) o o
’ Controlo de qualidade externo - anual e executado pela DGAV, para além de outras auditorias externas nacionais
e/ou comunitarias
Disponibilizar atempadamente normas técnicas
Privilegiar equipas de dois elementos
12 CONTROLO - Retiradas de Rotacao dos elementos da equipa
Mercado pelas OP Supervisao e monitorizacao
Controlo de qualidade externo - anual e executado pelo IFAP, para além de outras auditorias externas nacionais
e/ou comunitarias
CONTROLO - Verificacio da Angllfe r'eallzada em platafprma especifica do IFAP
= L7 Existéncia de Norma de Analise
13 manutencdo das condicdes de = ~
. Segregacao de funcoes
reconhecimento das OP e AP . = .
Acompanhamento e supervisao do procedimento
14 CONTROLO ANUAL DE VIVEIROS | Inspecao por dois técnicos

40

Direcdo Regio Agricultura e Pescas

‘9 REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA . "
E ALIMENTACAC Apartado 282,




amar
‘e@nrerra

Diregdio Regional de Agricultura
e Pescas do Algarve

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO ( vs 4.0 abril2023)

N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
Formacao atempada e credenciacao
CONTROLO DAS AJUDAS Disp.om'bilizar. manuais, orientacoes técnicas e procedimentos a todos os técnicos de forma uniformizada
Animal, Superficies e Eqmpa} de dois elementos .
. . : . otacao dos elementos das equipas
= Condicionalidade Ambiental Atuacao em diferentes zonas geograficas
no ambito do FEADER e FEAGA e A
inseridas no SIGC. Supervisao e monitorizagao mensal ) o o
Controlo de qualidade externo - anual e executado pelo IFAP, para além de outras auditorias externas nacionais
e/ou comunitarias
Aplicacao da Norma de Procedimentos n°1/DSC_DSA/2022
16 FISCALIZACAO RAN FP{”"’.“‘?g"ar equipas de dois elementos o . .
evisao do Relatorio de Fiscalizacao com parecer do superior hierarquico e decisao superior
Base de dados - partilha DSC
17 FORMACAO PROFISSIONAL Cumprimento das check list estabelecidas
SETORIAL AGRICOLA Analise por dois técnicos
Nomeacao (anual) do(s) responsavel (eis) pelo Fundo de Maneio e de quem o substitui nas auséncias ou
GESTAO DE DESPESA FUNDO DE |impedimentos, bem como o valor da sua constituicdo
18 MANEIO Garantir o cumprimento dos procedimentos previstos no Regulamento do Fundo de Maneio
Despesas urgentes Controlar regularmente os movimentos e os limites estabelecidos
Assegurar a segregacao de funcdes e respetiva reconciliacdo periddica
Manual controlo interno
Revisdo das notas técnicas de procedimento sobre cobranca e arrecadacao de receita
Circularizacao mensal e anual dos extratos de conta corrente dos clientes
Regularizacdo devidamente fundamentada de créditos incobraveis
GESTAO DE RECEITA Maput~engéo atua'lizada de registos de recei’ga de cobranca duvidpsa i '

19 FATURACAO Emissao tempestiva de documeptos de receita no que concerne a prestacao de bens e servicos
Divulgacao interna e publicitacdo do precario de bens e servicos da DRAP Algarve no sitio da Internet do
organismo
Divulgacao interna e publicitacdo na DRAP Algarve no sitio da Internet do organismo de que ndo reconhecemos
pagamentos de valores, sem que o pedido de prestacao de servico esteja devidamente identificado e
previamente formulado.

20 GIIiST.AO.DE RH Conferéncia por dois trabalhadores

ssiduidade
21 GESTAO DE RH Promover a criacao de oportunidades para os trabalhadores, otimizando a sua afetacao a satisfacao das

Gestdo de pessoal

atribuicées da DRAP, mediante:

o REPIJBI.ICA AGRICULTURA Direcdo Regional de A.g.r.i?..l. It.lf.r.u e PusL.usl do -IR.I.gur\.'l._'“ .
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N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
- 0 recurso a instrumentos de valorizacao profissional (como por exemplo, a mobilidade intercarreiras);
- a adocao de indicadores de conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar;
- a afericao anual do grau de satisfacao dos trabalhadores;
- a realizacao anual de acées melhoria;
Promover formacao profissional para desenvolvimento de competéncias no ambito das suas atribuicdes,
dignificando-as
22 GESTAO DE RH De forma continuada e em estreita articulacdo com todas as UO, avaliar a afetacdo dos RH as atividades e
Mapa de Pessoal funcdes e propor medidas de melhoria, visando um melhor desempenho global através da sua otimizacao
GESTAO DE RH
23 | Processamento dos vencimentos, | Conferéncia por dois trabalhadores
abonos e descontos
~ Estabelecimento e divulgacdo atempada dos critérios de avaliacao
GESTAO DE RH o . ; T . NN
24 SIADAP3 NA DRAP Est'ablllzggag do universo de avahagag SIADAP no ciclo avaliativo
Coordenacio da avaliacio Unlformjzagao de_crlterlos de avaliacao
’ ’ Formacao de avaliadores em SIADAP

Planeamento bienal da avaliacdo, com definicdo de critérios, em conformidade com a legislacdo em vigor, e
respetiva divulgacao
Divulgacdo atempada de todos os critérios de avaliacao
Promocao da ampla divulgacao do cronograma/norma SIADAP3 relativa ao ciclo avaliativo

GESTAO DE RH Elaboracao e divulgacao de uma check list para afericao dos requisitos de avaliacao SIADAP

25 SIADAP3 NA DRAP Assegurar a eleicao dos representantes dos trabalhadores e nomeacao dos representantes da DRAP, a
Processamento administrativo constituicao e o adequado funcionamento da Comissao Paritaria

Promocao de acdes de formacao sobre SIADAP, dirigidas aos avaliadores
Elaboracao de cronograma/norma contendo as diversas fases do processo e divulgacao, em conformidade com a
legislacao em vigor e acompanhada de uma check list, para efeitos do estabelecido na al.d) do n.° 2 do art.° 8°
da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com a atual redacao
Comunicar a todos os trabalhadores, no inicio do ciclo avaliativo, o estabelecido no planeamento bienal da

GESTAO DE RH avaliacao SIADAP, designadamente, o universo de avaliacao e todos os critérios de avaliacdo estabelecidos;

26 SIADAP3 na UO Cumprimento de cronograma/norma do ciclo avaliativo com as diversas fases do processo, em conformidade com

Aplicacao do sistema na UO

a legislacao em vigor e acompanhada de uma check list de verificacao
Promocao da ampla divulgacao do cronograma/norma SIADAP3 relativa ao ciclo avaliativo;
Utilizacao de uma check list de verificacao para afericao dos requisitos de avaliacao;
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N/O PROCESSO Medidas de prevencéao especificas previstas para cada processo exposto
Implementar a aplicacao da Norma de Arquivo.
GESTAO DOCUMENTAL Garantir a aplicacao da Norma de Arquivo.
27 documentacao digital e em papel, | Tratamento arquivistico e acondicionamento da Documentacao e monitorizacao interna através da elaboracao de
em todas as fases do seu ciclo de |uma grelha anual de monitorizacao interna
vida Promover o tratamento arquivistico implementando medidas e respeitando a legislacdo em vigor, nos termos
preceituados nos normativos internos de arquivo em vigor
Registo de todos os postos de trabalho no dominio DRAPALG
Implementacao da solucao PrintAnyWay em todos os postos de trabalho
Implementacao de uma politica de restricao e controlo de acessos as instalacoes fisicas do Data Center
28 GESTAO INFORMATICA Implementacao de uma politica de copias de seguranca, de verificacao da conformidade das mesmas e de rotinas
de testes de restauro
Implementacao de um cluster de virtualizacao, redundante e de alta disponibilidade, assegurando a
continuidade do negocio em caso de falhas
Remodelacao da rede estruturada e implementacao de VLANs
Manual de gestao (do aprovisionamento, com definicao de funcoes e responsabilidades e identificacao dos
responsaveis)
Rotacao de funcdes dos trabalhadores, garantindo a segregacao de funcoes
GESTAO PATRIMONIAL Realizar invent;"ario e verificacoes fisicas (anua}i:s) o '
Seguranca, conservacio Assegurar a assinatura de termo de'responsal'allldades' na distribuicao de equ1parn§ntos
29 ¥ . 7 Efetuar controlo de consumos, aferindo desvios relativamente aos consumos medios
manutencao e limpeza das Cos e« ,
. L . Manual de boas praticas de utilizacao da frota automovel
instalacdes e dos equipamentos R e o L
egulamento de utilizacdo de viaturas
Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos consumiveis das viaturas
Rotacao de funcdes dos trabalhadores na gestao da frota
Contratacéo de vigilancia e seguranca, abrangendo todo o periodo de funcionamento do organismo
30 INSPECOES FITOSANITARIAS Rotacao de técnicos a realizarem as inspecoes
LICENCIAMENTO DE
31 | FORNECEDORES DE MATERIAIS DE | Rotacao de técnicos nas inspecoes
MULTIPLICACAO DE PLANTAS
Check list para controlo da conformidade documental
32 ORDENAMENTO DE TERRITORIO - | Visita feita por equipas de dois técnicos

Emissdo de parecer

Rotatividade de técnicos e alternancia das equipas
Acompanhamento e supervisao de procedimento
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO ( vs 4.0 abril2023)

N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
33 PLANEAMENTO, AVALIACAO E | Aplicacdo da Norma de Procedimento
AUDITORIA INTERNA Supervisao de acordo com as orientacdes do organismo coordenador (GPP) e da tutela
Visitas e autos de vistoria por dois técnicos
34 REAP - Acdo de Controlo Rotacao dos elementos no seio da equipa
Acompanhamento e supervisao
Norma de procedimento
. Acompanhamento e supervisao
35 REAPI.' Progedlmento de Tramitacao processual em plataforma especifica - SI_REAP
icenciamento
Gestores do processo nomeados pelo DR
Controlo de qualidade externo (IGAMAQT)
Visitas e autos de vistoria por dois técnicos
36 REAP - Reexame Acéao de controlo envolvendo varias entidades;
Acompanhamento e supervisao
Tramitacao processual em plataforma especifica do IFAP
37 | RECONHECIMENTO DE OP e Ap | ACOMPanhamento e supervisao do procedimento
Rotatividade dos técnicos/alternancia das equipas
Visita in loco feita por equipas de dois técnicos
SIR - Procedimento de Tramitacao processual em plataforma especifica - SIR (IAPMEI)
38 licenciamento na plataforma Check list para controlo da conformidade documental
eletronica Acompanhamento e supervisao do procedimento
Visitas e Auto de Vistoria elaborado por dois técnicos da DRAP
39 SIR - Reexame Acédo de controlo envolvendo varias entidades
Acompanhamento e supervisao do procedimento
Realizacdo de formacao obrigatoria para acreditacao dos técnicos de atendimento
SISTEMA DE IDENTIFICACAO Dis_ponipilizar 0s manuais, orientacdes técnicas e procedimentos a todos os técnicos de controlo de forma
PARCELAR uniformizada - . »
40 PARCELARIO Registo do agendamento e mapa de escalonamento dos tecnicos de atendimento, quando aplicavel

Atualizacao no iSIP

Supervisao e monitorizacao
Controlo de qualidade externo - executado pelo IFAP, para além de outras auditorias externas nacionais e/ou
comunitarias
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO ( vs 4.0 abril2023)

N/O PROCESSO Medidas de prevencao especificas previstas para cada processo exposto
Contratacédo externa de servicos de Seguranca e Salde no Trabalho
ST Realizacao de ac¢oes de sensibilizacao, formacao e de divulgacao
41 X Acompanhamento e supervisao da execucao do Plano de SST
Seguranca e Saude no Trabalho P ~ S ;
romocao de atualizacdes frequentes ao Plano estabelecido
Supervisao de dois ou mais trabalhadores na marcacao das consultas e implementacao do RGPD
ST_ERRAN Apoio técnico e Ficha de analise que inclui check list para controlo da conformidade documental
logistico a Entidade Regional da | Regulamento Interno
42 Reserva Agricola Nacional Vistorias realizadas por dois técnicos;

(Instrucdo e analise dos processos
de parecer prévio e visita prévia)

Recolha de imagens da visita
Deliberacao por drgao colegial
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